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Harley, uno de los 16 sobrevivientes
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aquella odiseay la fuerza que los
impulsé a desafiar lo imposible. Su
testimonio, crudo y luminoso, revela
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rebeldia frente a la muerte hicieron
posible el milagro.

Pag.8

ADEMAS

Pég 6: Editorial

Pag. 12: VIl Congreso de Educacion & Desarrollo Econdmico en Punta del Este
Pag. 26: Congreso Nacional de Educacion: “Gestion Privada, un beneficio piiblico™
Pag. 40: Matematica « IA: el caso CEIBAL

Pag. 56: Laura Lewin: Liderazgo que transforma

Pag. 62: Conectando Lideres: el pilar humano de la excelencia institucional
Pag. 12: Inteligencia emocional en las infancias

Pag. 16: Jornadas Vocacionales Decidir 2026

Pag. 112: Como ISO ayuda a que los colegios sigan existiendo

Pég. 118: Revista COLEGIO en Chile

Pag.132: Revista COLEGIO en Colombia

Pag. 142: Revista COLEGIO en México

Pag. 148: Revista COLEGIO en Espaiia

COLUMNISTAS

“Pepe” Menéndez Mariela Caputo Ricardo Castro
Pag. 24 Pag. 42 Pag. 46

Milena Schublin Bisquertt Jesenia Rodriguez
Pag. 19 Pag. 134

NOTAS PRINCIPALES
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Santiago Kovadloff, reconocido ensayista y filésofo, reflexioné sobre los de-
safios de la educacién del siglo XXI durante el VII Congreso de Educacién
& Desarrollo Econémico en Punta del Este. Para él, educar va mas alla de
transmitir contenidos: es ensefar a aprender, cultivar la vocacion docente
y formar ciudadanos capaces de enfrentar los conflictos de un mundo en
constante cambio, con ética, curiosidad y sensibilidad hacia la naturaleza 'y
la contemporaneidad.
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Rufina Pearson, reconocida investigadora y capacitadora docente, brin-
dé un webinar para la plataforma Matific, representada por Vanina Men-
diondo (Global B2B Sales Director) y Marcelo Rivera, Director de Revista
COLEGIO, quien fue invitado como moderador del encuentro virtual con
profesionales de la educacién de todo LATAM interesados en mejorar los
procesos de aprendizaje. Rufina profundizé en cdmo los nifios construyen
la comprensiéon numérica y qué practicas docentes resultan mas eficaces
para acompanar ese proceso.
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En los meses de octubre y noviembre se llevé a cabo en el Campus de Pilar
de la Universidad del Salvador el Torneo Intercolegial de Futbol - USAL
2025 en las categorias femenina y masculina. La Copa USAL 2025 reunio
a mas de una decena de colegios en un torneo que combiné competencia,
compaferismo y juego limpio. Entre octubre y noviembre, el imponente
Campus que la USAL posee en Pilar fue escenario de intensos encuentros
femeninos y masculinos, donde el Fair Play volvio a ser el verdadero pro-
tagonistay @revistacolegio volvié a ser testigo del apasionante torneo.
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La Universidad Siglo 21, en el marco de su 8° Congreso Internacional Inno-
va Educa 21, otorgo el titulo Doctor “Honoris causa” al Maestro Francesco
Tonucci, psicopedagogo e investigador italiano. Durante la emotiva ceremo-
nia, el Presidente y Fundador de Universidad Siglo 21, Juan Carlos Rabbat,
la Rectora Laura Rosso, y Maria Belén Mendé (Vicepresidenta y ex Rectora),
otorgaron la distincién en honor a su trayectoria, aportes a la educacion, a los
derechos de las infancias y la innovacion.
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Editorial

“CAMINANTE NO HAY CAMINQ,
SE HACE CAMINO AL ANDAR™

MARCELO RIVERA
@marceloriveracoach

Docente, Coachy Lic. en
Comunicacién Social.
Fundador de RIMA
Comunicacion Institucional
y Revista COLEGIO. Fundador
y Director de Consultora
Copérnico. Editory co

autor del libro “Un giro
copernicano a la educacion”.
Diplomado en Liderazgo en
Innovacion educativa. Creador
de las jornadas “DECIDIR" de
orientacion vocacional.

Descarga nuestra ediciones
anteriores en el sitio web
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Me detengo en los versos de “Cantares”, del poe-
ta espafiol Antonio Machado, que todos quizas
recordamos en la incomparable voz de Joan Ma-
nuel Serrat, para mirar en un espejo imaginario el
recorrido que hemos realizado en el afio. Prefiero
esta imagen mental y analizarla que preguntarle
al chat GPT con qué metéafora se puede comparar
un ano lleno de aprendizajes, viajes, entrevistas
y desafios. No por despreciar a la IA, valiosa he-
rramienta para profundizar, conocer o descubrir,
sino que, para conectar emocionalmente con
nuestros lectores, he preferido la simpleza del re-
cuerdo de un poemay una musica que conocemos
todos para encabezar esta nota.

Ahora si, para profundizar el mensaje que quiero
transmitirle a mis lectores, le pedi a la IA que ana-
lizara mi primer parrafo, y su conclusion ha sido
ésta: “Cada persona construye su propio sende-
ro con sus decisiones, acciones y experiencias;
no hay un mapa fijo, sino que el viaje es un reco-
rrido sobre un territorio no siempre conocido,
una creacion continua, donde cada paso cuenta
y lo hecho en el pasado es solo un recuerdo que
nos trajo a donde estamos, enfatizando vivir el
momento presente y la libertad individual para
forjar el propio destino”.

Creo que en este ejemplo se nota la magia de po-
tenciar nuestros conocimientos, gustos, pensa-
mientos, experiencias y emociones con la IA con
la que también disefiamos esta tapa de la revista,
nuestraedicién N° 118, que propone un recorrido
no solamente por nuestras experiencias mas rele-
vantes del afno, sino que contiene notas, columnas
y comentarios de distintas personalidades que le
dan a la publicacién un extraordinario material
para que ustedes amigas y amigos lectores pue-
dandisfrutar en el receso de fin de afo.

Junto a la opinién de columnistas expertos en
educacion, podran observar las experiencias de
las instituciones que nos acompanan y las solu-
ciones que proponen las empresas mas impor-
tantes del sector educativo. También la activi-
dad de las asociaciones de educacién de gestién

privada mas reconocidas y la agenda de eventos,
capacitaciones y congresos mas relevantes del
proximo semestre.

Hemos recorrido juntos un afo muy intenso,
con viajes a Espaifa, Uruguay, Chile y Colombia,
donde seguimos cultivando amistades y apren-
diendo de experiencias innovadoras, conocien-
do profesionales comprometidos con la mejora
educativa. Organizamos los congresos de Educa-
cion & Desarrollo Econdmico en Punta del Este,
Uruguay y el Congreso de “Evidencia Cientifica,
Bienestar y Tecnologia educativa” que tuvo lugar
enla UCA, en Puerto Madero (CABA). Organiza-
mos también varias capacitaciones para lideres
educativos, colaboramos estrechamente con la
organizacién de los congresos anuales de COOR-
DIEP, ESSARP, PEP, AGDS y ADEEPRA, asi como
también con la difusién como media partners de
las capacitaciones y congresos que realizaron
AUDEC (Uruguay), EdTech Congress (Cluster
Barcelona), STEAMConf (Barcelona), REDIFE
(Colombia), Deeper Learning (Colombia), Edute-
chnia (Colombia), ABSCH (Chile), Kpta (México)
y los eventos internacionales que IB realizé en
Buenos Aires y Montevideo. Ademads, organiza-
mos 14 jornadas “DECIDIR” de orientacion vo-
cacional y ocupacional, conectando presencial-
mente con miles de estudiantes que finalizaron
el nivel Secundario parainspirarlos y asesorarlos
en un momento importante de sus vidas, acom-
panados por las mejores propuestas de educa-
cion superior locales y del exterior.

Por todo esto, los invito a recorrer no solamente
las paginas de esta edicion extraordinaria, sino,
como proponen las estrofas del poema “Canta-
res” de Machado, que sigamos aprendiendo y
transitando juntos estos nuevos territorios que
desafian a la educacién, compartiendo valores,
proyectos y esperanzas. Que tengan todos uste-
des unas felices fiestas y un préspero afno nuevo.

GESE

Evalla habilidades de expresion oral
y comprension auditiva en 12 niveles,
desde principiantes hasta avanzados.

SKILL UP

Aprende inglés de forma divertida con
inteligencia artificial y gamificacién.

POTENCIA
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en mas de 60

paises!

ISE

Certificacién de cuatro habilidades,
alineada con el MCER y reconocida
a nivel global.

Para ninos (5 a 13 ahos):
historias interactivas y desafios
gue fomentan el aprendizaje.

Para adolescentes (14 a 19 anos):
contenido avanzado y seguimiento
del progreso en tiempo real.

TRINITY

COLLEGE LONDON LATAM

Convenios con universidades
- y organizaciones internacionales
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I Nota de tapa: Roy Harley

Roy Harley fue uno de los 16 sobrevivientes de “la tragedia de Los Andes", la historia que inmortalizara la,pelicula

“La sociedad de la Nieve”, contada en primera persona por uno de sus protagonistas en el VIl Congreso de
Edueacion. y Desarrollo Econdmico que organizara la @revistaeolegio en Punta del Este.

N

“Muchos afios estuve en silencio, pero empecé a contar mi historia
porque los jovenes necesitan historias inspiradoras. Hay mucha
gente que atraviesa cordilleras en silencio y soledad”

“El vuelo 571 que transportaba a los uruguayos del equipo de rugby “Old Chris-
tians Club” y a sus familiares se estrellé hoy en la Cordillera de Los Andes...”

El 13 de octubre de 1972 las radios de Chile y Argentina llevaban la triste
noticia hacia Uruguay. En el vuelo viajaban 45 personas, de las cuales los
sobrevivientes lucharon denodadamente, en condiciones extremas, por
sobrevivir. Enfrentando todo tipo de dificultades: frio, falta de agua, sin co-
mida, con mutilaciones y cadaveres a su alrededor, comenzaron a narrarle
al mundo una historia que terminé inmortalizada en libros y peliculas.
Fueron mas de dos meses de pesadillas reales en un remoto glaciar de la cordi-
llera, unlugar reconocido como “el Valle de las Lagrimas”, recreado por Bayona
en su exitoso film para la plataforma Netflix “La Sociedad de la Nieve”.
Apenas 16 de las 45 personas que volaban de Mendoza a Santiago de Chile
pudieron sobrevivir de ese grupo de uruguayos, la mayoria de ellos jévenes
jugadores amateurs de rugby del “Old Christians” y varios familiares, quie-
nes se disponian a disfrutar del fin de semana en la capital chilena.

Sin embargo, tras el accidente, la desesperacion por los heridos, la falta de
agua, comida, los muertos que se iban sumando y la falta de posibles rescates
hicieron que el grupo tomase decisiones extremas: por un lado, pese a profe-
sar lafe catdlica decidieron alimentarse de restos humanos para poder sobre-
vivir y por el otro, al enterarse que ya no habria posibilidades de rescate, dos
integrantes del grupo de sobrevivientes, Roberto Canessa y Fernando Parra-
do, decidieron caminar durante mas de 10 dias para buscar ayuda... hasta que
finalmente y tras 72 dias de conversar con la muerte, fueron rescatados...

"

Roy Harley en el momento del rescate en Los Maitenes .

Roy Harley fue uno de esos 16 sobrevivientes.
Fue el “protagonista” de la reparacion de la ra-
dio que le permitio al grupo saber que ya no los
buscarian enlainmensidad de la cordilleray que,
abandonados a su suerte, no tendrian salida sal-
vo que la buscaran por sus propios medios. Sin
tecnologia, sin mapas, brujulas, ni otra cosa que
la salida y la puesta del sol como para imaginar
que debian atravesar el coloso de Los Andes.
Nando y Roberto lo hicieron, por el sendero mas
largo y mas alto, por desconocer la zona (estaban
mas cerca de Mendoza que de Chile). Y gracias a
su valentia esos 16 sobrevivientes comenzaron
a contarle al mundo una historia de superacion
y resiliencia como pocas conocidas en la historia
de la humanidad.

Roy Harley fue uno de nuestros invitados al VII
Congreso de Educaciéon & Desarrollo Econdmi-
co, que Revista COLEGIO organizé en el Hotel
del Lago Golf & Art Resort Punta del Este por
segundo afo consecutivo, y estas son algunas de
las frases que nos brindd, en una charla inspira-
doraeinolvidable:

Revista COLEGIO | 9
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Marcelo Rivera, Roy Harley y Mariela Castro en el Congreso en Punta del Este

EL AMOR DESPUES DEL DOLOR

“Soy uno de los sobrevivientes, si vieron la tltima pelicula de J. Bayona soy
el que arreglé la radio chiquita, esa ‘Spika’ de entonces. Soy ingeniero in-
dustrial y me casé 4 anos después de haber salido con vida de la cordillera,
pero en ese momento del accidente tenia apenas 19 afios y ninglin cono-
cimiento de electroénica. Esa radio que yo reparé nos permitié escuchar que
no nos buscaban mas. Esa noticia para nosotros fue tremenda, pero nos dio
energia para salir como sea de alli.

Estoy casado con Cecilia y en febrero cumpliremos 50 afios de matrimo-
nio. Tenemos 3 hijos ya grandes que disfruto en familia porque a todos los
tengo cerca, junto a mis 8 nietos, el mas grande de 17 aifios y el menor de
meses, por eso creo que soy realmente un gran afortunado por todo lo que
me ha dado la vida”.

EL ACCIDENTE

“Salimos de Uruguay e hicimos escala en Mendoza porque el clima era
malo. Pero insistimos en volar de Mendoza a Santiago de Chile porque
éramos jévenes y queriamos jugar y disfrutar de Santiago. Nuestro error
de juventud fue insistir para volar cuando las condiciones no eran buenas.
Despegamos y ya sobre la cordillera el piloto nos pide que ajustemos los
cinturones por la turbulencia. Poco tiempo después sentimos que el avidén
se adentraba en la tormenta e intentaba con toda la fuerza de sus motores

10 | Revista COLEGIO

evitar las montanas, pero sentiamos que perdia-
mos alturay de repente vino el impacto, tremen-
do, fue terrible la explosion y veia que en el gol-
pe contra la montaia los asientos se despegaban
del piso y comenzaron a volar hacia adelante,
donde estaba la mampara de los pilotos. Senti
un silbido muy fuerte que era motivado por la
entrada de nieve y el avion se iba deslizando ha-
cia adelante como en un tobogan en la nieve, no
entendiamos donde estabamos ni qué habia pa-
sado, pero tuvimos la suerte de no estrellarnos
de frente contra un pico. Cuando el avién se de-
tiene todo vuela hacia adelante, como una masa
indescifrable de personas, asientos, equipajes,
nieve... Fue algo brutal dificil de explicar porque
los asientos con sus patas de aluminio se convir-
tieron en cuchillos voladores que se clavaron en
varios de los pasajeros que estdbamos adelante.
Yo pude sacar la cabeza de la nieve, pero tenia
companeros atrapados y me desesperaba verlos
sin poder hacer mucho porque tenia una de mis
piernas atrapadas.

Pasamos 3 dias encerrados sin saber qué hacer,
si era de dia o de noche por las condiciones del
clima. En un momento, uno de los pasajeros re-
cuerdo que grité con fuerza que seguramente
Dios nos castigaba porque alguno de nosotros
habia hecho algo muy malo, cuando en realidad
todos queriamos darle un motivo a la tragedia y
no entendiamos porqué nos pasaba eso, ni tam-
poco sabiamos qué hacer, mientras moria gente
desangraday los heridos gritaban”

ATRAPADOS EN BUSQUEDA DE UNA SALIDA
“Cuando mejoraron las condiciones del clima, pu-
dimos salir y recorrer la zona del accidente. En
la cola del avién estaban las valijas y las baterias,
pero la cola del avion habia quedado lejos de la ca-
bina. Yo estaba sin fuerza, desanimado, pero ima-
gindbamos que con las baterias y la radio del avion
quizas podriamos enviar algiin mensaje o una ubi-
cacién aproximada para que se activara la busque-
daenlazona. Las baterias pesaban mas de 100 kg
por lo que nuestro plan era llevar laradio del avién
hacia las baterias donde estaban los restos de la
cola. Les dije a mis compafieros ‘yo no sé nada de
reparar la radio, ni de corriente ni de voltaje’ pero
tampoco queria desanimarlos asi que como no
habia alternativa sacamos la radio y fuimos hacia
la cola del avion donde en las valijas encontramos
algo de ropay algunos chocolates y cigarrillos que
fueron nuestra comida de esos dias.

Cuando dejaron de buscarnos, nos desespera-
mos, pero de pronto dejamos la pasividad y gano
la rebeldia. Los sobrevivientes nos prometimos
contarle al mundo que podiamos salir de ahi. Fue
una rebeldia que nos salvé la vida”

“Cuando dejaron de buscarnos, nos desesperamos, pero de pronto dejamos la
pasividad y gand la rebeldia. Los sobrevivientes nos prometimos contarle al
mundo que podiamos salir de ahi. Fue una rebeldia que nos salvé la vida"

i > R
> SwE" A P '
Los sobrevivientes en el lugar del accidente 40 afios después ™
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ENTRE EL HAMBRE, LA SED y LA ESPERANZA

“Derretiamos la nieve gota a gota porque estdbamos muertos de sed, que
es peor que sentir hambre. La nieve nos quemaba la lengua y de noche se
nos congelaba el agua. Pasamos los 72 dias deshidratados y recuerdo esa
sensacion de sed mas que el hambre que teniamos. No habiamos comido
otra cosa que un poco de chocolate por lo cual sin comida empezamos a
comer hasta la suela de los zapatos. Como llevamos muchos cigarrillos in-
tentamos hacer té de tabaco o comiamos pasta dental, nos dimos cuenta
gue moriamos en la montaia. Tuvimos que tomar la decisién de comer de
los cuerpos porque no teniamos otra alternativa. No queriamos morir y
necesitabamos energia para salir de ahi. Pensabamos en nuestros padres 'y
hermanos, volverlos a ver era nuestra esperanza de vida. Y tomamos la de-
cision de comer proteina e hicimos un pacto entre todos. Los que estudia-
ron medicina se encargaron de distribuir el alimento. No fue nada facil, fue
muy duro pero nuestros cuerpos reaccionaron enseguida al recibir energia
y €so nos mantuvo con vida”

VOLVER A LA VIDA

“El 10 de diciembre salieron caminando Nando y Roberto, pero nosotros
no sabiamos que estdbamos en Argentina, mas cerca de Mendoza que de
Chile y ellos cruzaron por el camino mas largo con la frase “vamos a cami-
nar hasta morir” porque no habia otra salida para nosotros.

Con la radio que reparé escuchamos claramente unos dias después dos
palabras: Parrado y Canesa. Nos dimos cuenta de pronto que ellos habian
llegado a Chile y teniamos la esperanza de reencontrarnos. Y lo logramos
unos dias después nos rescataron.

Sime hubierandicho quiénes de lalistaibanaser
los 16 sobrevivientes me hubiera equivocado.
Nunca subestimen ni a la gente ni a ustedes mis-
mos. Muchos afios estuve en silencio, pero em-
pecé a contar mi historia porque los jévenes ne-
cesitan historias inspiradoras. Hay mucha gente
que atraviesa cordilleras en silencio y soledad.
Los invito a que miren la foto de mi familiay a
que tengan la esperanza porque la vida se puede
rehacer. Lo que pasé en esas montafias de incer-
tidumbre no me pesa tanto, porque la vida me
regalé muchas cosas hermosas. Hay que valorar
lo que te dalavida”.

El rescate final de los 16 sobrevivientes ocu-
rrio el 23 de diciembre de 1972, tras 72 dias
en la montana. La tragedia de Los Andes se ha
convertido en un relato épico de superacion,
recordado mundialmente por su dramay la in-
domable voluntad de vivir de sus protagonistas.
El relato de Roy es una de las historias de vida
mas inspiradoras e impactantes que he tenido
la oportunidad de escuchar.

Nota Marcelo Rivera

Revista COLEGIO | 11
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¢:Qué historias narran las instituciones educativas?

No es una era de cambios: es un cambio de época. Las institu-
ciones educativas enfrentan nuevos desafios: la baja natalidad,
el impacto de la inteligencia artificial, los territorios digitales
aun desconocidos para muchos docentes, la resistencia a la in-
novaciény las crecientes demandas de las nuevas familias.

Por ello, Juan Maria Segura (CEO de @circusedu) y Marcelo
Rivera (Fundador y Director de revistacolegio.com) propu-
sieron, en esta nueva edicion del Congreso, abordar desde su
lema un debate incémodo junto a diversas personalidades y
referentes educativos regionales.

Asi, el 30 y 31 de octubre y el 1° de noviembre, en Punta
del Este, Uruguay, el Hotel del Lago fue el escenario del VII
Congreso de Educacién y Desarrollo Econémico, destinado
a directivos, representantes legales, lideres institucionales,
profesionales de la educacion y empresas del sector compro-
metidas con innovar, compartir experiencias y potenciar el
futuro educativo de América Latina.

Primera jornada

El congreso inicié con las palabras de apertura de Patricio
Barber Soler, Director de Educacion Publica de Gestion Pri-
vada de la Republica Argentina, quien destacé la importancia
de generar espacios para debatir, compartir experiencias e
impulsar innovaciones que permitan mejorar los procesos de
ensefianzay aprendizaje, reducir brechas y ampliar oportuni-

14 | Revista COLEGIO

Marcelo rivera y Juan Maria Sequra, organizadores del Congreso, dando la bienvenida

Lorena Estefanell (Uruguay), Marcelo Rivera y Alejandra Balbi (Uruguay)
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Rafael Agiiero (México)

Main Sponsor & Ofeabeta

dades para las nuevas generaciones.

El primer conversatorio estuvo a cargo del fildsofo y ensayista
argentino Santiago Kovadloff y del asesor internacional espa-
fol José “Pepe” Menéndez. Ambos ofrecieron un debate de
gran nivel intelectual, reflexionando sobre el propdsito de la
educacion, la evolucion del sistema educativo, su vigencia en
una época ya superaday los desafios actuales para institucio-
nes, docentes y jévenes.

Los organizadores ofrecieron luego un céctel de bienvenida
para oradores, invitados especiales, autoridades y sponsors.

Segunda jornada

La segunda jornada abrid con el taller de Pepe Menéndez,
“Liderazgo desde el pensamiento critico”, en el que, a través
de la dindmica “Yo pensaba... y ahora pienso”, se identificaron
creencias limitantes que frenan la innovacién y la mentalidad
de crecimiento.

Luego Ilegé uno de los momentos mas emotivos de todo el
evento: el testimonio de Roy Harley, uruguayo y sobrevivien-
te del “Milagro de los Andes”, cuya experiencia, recordada re-
cientemente por la pelicula “La sociedad de la nieve”, conmo-
vié profundamente al publico al compartir los aprendizajes de
vida que le dejo aquella vivencia extrema a sus 20 afios.

Tras la pausa café, y el intercambio con sponsors y oradores,
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modelo relacional ha transformado aprendizajes en Colom-
biay se ha extendido a otros paises de LATAM, a Espaiay re-
cientemente a Argentina, donde la Ministra de Educacién de
CABA, Mercedes Miguel, lo estd implementando con éxito en
escuelas secundarias.

El conversatorio, moderado por Juan Maria Segura, dio paso a
la presentacion del uruguayo Anibal Gonzalez Izaguirre, asesor
de mas de cieninstituciones educativas en temas demograficos
y de gestion. Expuso sobre la alarmante baja natalidad en la re-
gién, un fendmeno que impacta desde hace una décaday cuyas
consecuencias aun no terminan de dimensionarse.

Por la tarde, los asistentes se dividieron en tres experiencias
vivenciales fuera del auditorio:

e Visita a Portal Bosque, institucion educativa no formal.

e Dindmica de observacion de la naturaleza y escucha activa
con Débora Kulesz & Coty San Martin de “SUNIA Consulting”.
e Demo tecnoldgica: realidad aumentada, virtual e inteligencia
artificial con Zspace, a cargo de referentes del sector Edtech.
De regreso al auditorio, se presentaron reflexiones sobre
nuevas formas de evaluacion con las académicas Alejandra

profundidad y frescura, el nuevo libro de Severin: “Otra Edu-
cacién... aprender en el siglo XXI".

La jornada concluyé con un espectaculo del “Trio Orfeo”, inte-
grado por Ana Victoria Chaves (piano), Federico Moujan (vio-
lin) y Santiago Kovadloff (lectura de poemas), que ofrecié un
cierre artistico inolvidable.

Jornada final

Tras dos dias intensos, de contenidos de excelencia y en el
marco incomparable de Punta del Este, el sdbado 1° de no-
viembre el Congreso culminé con la presentacion de Rafael
Agliero, experto en marketing educativo, quien, con humor y
agudeza, compartio el reto CER: “que nos conozcan, que nos
elijany que nos recomienden”.

Luego del coffee break y del recorrido por los stands para par-
ticipar de los sorteos, comenzé el conversatorio entre Lorena
Estefanell, referente uruguaya en bienestar, y Marcelo Rivera.
Juntos abordaron la problematica de la angustia, la ansiedad
y la alta tasa de suicidio adolescente, y reflexionaron sobre
cémo construir ecosistemas de bienestar en las instituciones
Balbi (Uruguay) y Mariela Caputo (Argentina), especialista en educativas mediante la participacion activa en espacios como
educacion inicial y videojuegos educativos. y Y T " ! ‘ este congreso.

Luego tuvo lugar el conversatorio con los invitados chilenos  JuanMaria Segurajunto a Mercedes Miguely Julio Fontan (Colombia) ' La conferenciade cierre estuvo a cargo de Santiago Kovadloff,

Roy Harley (Uruguay), sobreviviente de los Andes Dinadmica de observacion de la naturaleza y escucha activa
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quien realizé un brillante recorrido por todos los bloques del
evento, demostrando su capacidad descriptiva y profundidad
analitica. Enfatizé la importancia de estos espacios, del oficio
educativo ejercido con pasion y amorosidad, y definio al con-
greso como un caleidoscopio guiado por dos grandes lineas:
transformacion y aprendizaje. Concluyé que la profundidad
de las preguntas es siempre mas poderosa que la antigliedad
de las respuestas en educacién y en la vida.

Marcelo Rivera junto a Lorena Estefanell (Uruguay)

Patricio Barber Soler, Director Nacional de Educacion Pablica de Gestion Privada (Argentina)

Visita a Portal Bosque, institucion educativa no formal

o SRR
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Un cierre con aplausos de pie corond la jornada, junto con la
promesa de volver a encontrarnos en 2026 para seguir abra-
zando, juntos, el rumbo de nuestros recorridos educativos en
el marco incomparable de Punta del Este.

Leer mas:
https://revistacolegio.com/vii-congreso-de-educacion-y-desarro-
llo-economico-storytelling-educativo-en-punta-del-este

Anibal Gonzélez Izaguirre (Uruguay)

“Trio Orfeo” con voz de Santiago Kovadloff

Dukes

EDUCATION
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Santiago Kovadloff

- ¢Qué desafios enfrenta la educacion del siglo XXI?

El desafio primordial, a mi forma de pensar, es el de todos los
tiempos: educar es ensefar a aprender. Un maestro no es sola-
mente quien transmite con idoneidad profesional un contenido
determinado sino quien lo hace de tal modo que despierta en el
estudiante la alegria de aprender. El auténtico maestro es ins-
pirador, un suscitador de entusiasmos. En lo relativo a este mo-
mento del siglo XXI creo que, en paises como el nuestro, y siem-
pre que el objetivo sea consolidar los ideales de una democracia
republicana, el desafio es conciliar una capacitacion civica con
formacion acorde a las posibilidades tecnoldgicas de la época.

-¢Qué valores humanos pueden aflorar en la incertidumbre en
un mundo de conflictos bélicos, raciales, profundas brechas y
conflictos?

La incertidumbre puede ser una fuente fecunda de aprendizaje
si enseflamos, en primer término, que no hay saberes definitivos,
que lo que parece mas sélido puede dejar de serlo. La nuestra
es una civilizacién que, a partir de la segunda mitad del siglo pa-
sado, ha hecho de la previsibilidad un auténtico baluarte. Creia-
mos que mediante ella estdbamos en condiciones de neutralizar
la irrupcion de lo desconocido en todos los érdenes. No es asi.
Y nuestro desconcierto prueba, asimismo, cuanto nos cuesta
divisarlo y admitirlo. La solidaridad entre quienes estamos ex-
puestos a esa intemperie no ha dejado de manifestarse. Pero es

SANMIAGO KOVADLOFF
Y NADA MAS HERMOSO QUE
RPOROFICIO LA PROPIA PASs@N

ntiago Kovadloff, reconocido ensayista, filésofo y personalidad de la cultura, es uj

tacados del pensamiento contemporaneo en la Argentina. Santiago compartio sus rg ersatorio
de aperturay en el cierre del VIl Congreso de Educaciony Desarrollo Econémico g 0y @

circusedu organizaron en Punta del Este, Uruguiay, evento que reunio a lideres les.
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“Trio Orfea” con Santiago Kovadloff (voz), Federico Moujan (violin) y Ana Victoria Chaves (piano) en el VIl Congreso de Educacion & Desarrollo Econdmico en Punta del Este

indiscutible que hay naciones cuyas dirigencias se han negado a
admitir lo evidente. Un mundo en conflicto es parte de nuestra
humanidad, siempre ha habido guerras y conflictos, debemos
aprender de laincertidumbre.

-¢Cual es el significado profundo de la educacién?

La “paideia” era el proceso de crianza de los nifios en la antigua
Grecia, y se entendia como la transmisién de valores y saberes
técnicos para que los individuos pudieran integrarse a la socie-
dad. “Paideia” en griego significa educacién y “Pais” en griego
significa nifo, pero fundamentalmente la “paideia” tiene que ver
con la posibilidad de fortalecer la relacion entre el conocimien-
to y la vida civica, este es el sentido de la filosofia: preguntarle
a la educacion si estd cumpliendo con las aspiraciones de una
democracia genuina y el sentido mas profundo de democratizar
el conocimiento generando ciudadania. Por lo tanto, para mi la
posibilidad de compartir con ustedes este nuevo Congreso esta
muy conectado con el ejercicio vocacional de mi vida. Creo que
la educacion es fundamentalmente una inquietud civica. In-
terrogarse acerca del sentido de la educacion es interrogarse
acerca del mundo en el que queremos vivir. Posiblemente uno
de los rasgos de la educacion actual sera aprender a ser contem-
poraneos, aprender a ser hombres y mujeres de nuestro tiempo,
supone aprender cudles son los desafios y oportunidades del
tiempo que nos toca vivir, mas alla de la fatalidad cronolégica.
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- ;Qué es para Usted “la vocaciéon”?

- La vocacidn es autoritaria, rencorosa, prepotente sobre noso-
tros. Si uno no cumple con ella y nos hace pagar caro por des-
atenderla. Una vocacion desatendida hace de nuestra vida una
deudaimpaga. Lavocacion es autoritaria, rencorosa, prepotente
sobre nosotros. Si uno no cumple con ella, nos hace pagar caro
por desatenderla.

-Santiago, si “la educacion es un acto de amor”. ;Se puede ser
amoroso a través de las plataformas virtuales de ensefianza o
de la utilizacién de contenidos con fines ideolégicos?

Educar puede ser, al unisono, una demanda social y una vocacion
personal. Socialmente hablando, se educa de conformidad con
los imperativos de cada época. Esta época esta atravesada por
la tecnologia y auin con las imposiciones ideoldgicas propias de
quienes, desde el poder, configuran e imparten los contenidos
de la educacién. La vocacion docente, ese acto genuinamente
amoroso, puede a su vez ser subjetivo, una pasion y también un
hecho ideoldgico, propio de quien se identifica con un organis-
mo de poder, ya sea politico, religioso o de cualquier otra indole.
Asimismo, y, por ultimo, los imperativos sociales y los persona-
les, en el ejercicio de la docencia pueden estar refidos, ser anta-
gonicos e incompatibles entre si.

-:Recuerda algtin maestro que lo haya inspirado?

Les cuento una anécdota personal: una vez en el colegio italiano
de San Pablo, donde yo cursaba el Secundario, una profesorame
ensefd que aprender es interpretar y que un buen maestro es
fundamentalmente quien transmite la alegria de aprender. No
es mera trasmisién de contenido lo que garantiza el aprendiza-
je, sino la coparticipacién en el entusiasmo de abordar un tema,
de cuestionarlo, de abordarlo con curiosidad, de abrir nuestras
mentes para profundizarlo y lo mismo me sucedié con mi primer
profesor de filosofia de aquel entonces, a quien recuerdo hoy
como fuente de inspiracion.
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-Ante la llegada de la IA, el docente ;debe tener todas las res-
puestas correctas o generar inquietudes que lleven a los estu-
diantes a hacer mejores preguntas?

Creo que lo primero que debemos subrayar es la capacidad de
alentar al que estudia para que protagonice el despliegue ar-
gumental de lo que se le ensefia. Un buen maestro alienta esa
participacion activa mas de los contenidos de su disciplina y de
laidoneidad con la que proceda. Y es fundamental entender que
la profundidad de las preguntas es mas interesante que las res-
puestas. Toda pregunta denuncia el estado de deterioro de una
respuesta. Hay algo que se vuelve senil y se traduce en la nece-
sidad de volver a interrogar. Pero enseiar a preguntar es funda-
mental en esta épocay en cualquiera otra, es poder descubrir el
estado en que se encuentran las respuestas disponibles y esto es
contemporaneidad, que nos suministra el diagndstico del tiem-
po en que vivimos. Nadie puede agotar esos rasgos distintivos
de nuestra época, en la que diria que puedo distinguir cuatro ras-
gos evidentes: el primero de ellos es el concepto de naturaleza,
el segundo el de progreso, el tercero tiene que ver con la globa-
lizacion y el cuarto es educacién. Voy a detenerme en cada de
ellos con algunos cuestionamientos: ;En qué sentido somos ha-
bitantes de nuestro tiempo? Cuando decimos educaciéon media
o secundaria ¢a qué nos referimos? ;Nos referimos a una “media
educacién” o auna educacién de segundo orden de importancia?
Creo que dentro de lo que podemos llamar educacion deberia-
mos priorizar lo fundamental. En este sentido la nocién de natu-
raleza se ha transformado radicalmente, porque durante miles
de afos el ser humano ha concebido la naturaleza como algo
condicionante de su supervivenciay se empefd en abrirse un es-
cenario dentro de ella llamando a ese escenario “cultura’, que es
lo que el hombre hace con lo que la naturaleza le brinda. Cultura
significa haber transformado lo dado en algo necesario a través
de los siglos. Hoy la situacion es diferente y estamos tratando de
encontrarle un lugar a la naturaleza en la cultura.

Educar, en un orden civico primordial es ensefar no sélo efi-
cacia sino ética, porque es indispensable no olvidar la eficacia
de los nazis o de la bomba en Hiroshima, sino que la ética es
fundamental para generar convivencia, pararespetary ser res-
petados por el préjimo. No hemos alcanzado la ecuanimidad
mediante la globalizacién, sino mas bien una integracion de
relaciones comerciales internacionales, pero no en la capaci-
dad de compartir redes de convivencia que nos contengan e
impliquen posibilidades de paz. Aca planteo otra cuestion: ;al-
gun dia el ser humano alcanzara la paz en la Tierra? Particular-
mente creo que no, pero creo que debemos esforzarnos por la
tramitacion ética de los conflictos. Nos cuesta la paz, que no es
la ausencia del conflicto sino la gestion ética de los conflictos.
Es una lucha que asegura la dignidad humana.

Es asi que la educacién aparece en este marco como un de-
safio fenomenal porque exige aprender constantemente, por
ejemplo, contra la idolatria de los objetos. Porque hoy somos
“celulares-dependientes”. El “mdvil” es la prolongacion anato-
mica de nuestras personas, nos falta y es como que nos faltara
un miembro, el que lo pierda se siente peor que “Hamlet”. Creo
que la Inteligencia Artificial es una oportunidad espectacular de
desarrollo, pero exige de parte de la subjetividad que trata con

ellaunaenorme libertad critica para entender la brechaentrein-
formaciény emocion. Las maquinas nos podran brindar elemen-
tos fundamentales, pero no pueden apoderarse de nosotros. El
apoderamiento de la tecnologia por parte del sujeto es una ex-
periencia remota e Isaias en La Biblia cuenta qué es la idolatria.
Divinizar las técnicas no es imprescindible pero cuando la subje-
tividad es fragil imaginar que la tecnologia puede reemplazarnos
en alglin campo problemaético es delegar responsabilidades y no
entender el fin de la tecnologia. La subjetividad contemporanea
estd en crisis, se puede elegir quién se es sin necesidad de pro-
barlo en las redes sociales, se puede elegir ser sintiendo sencilla-
mente a través de nuestra sensibilidad.

-El cuidado de la naturaleza y la conciencia sobre el cambio cli-
matico ;debe ser uno de los ejes centrales de la educacién de
este tiempo?

Naturaleza somos nosotros. Lo que a ella le ocurra nos ocurri-
ra. No es un contexto. ;A qué se debe esa situacion agénica? El
cambio climéatico nos obliga a pensar. Estamos situados ante
la naturaleza como algo vivo que pide la palabra y nos exige
ser escuchada. La modernidad ha sido un proceso de devas-
tacion de la naturaleza. Debemos reflexionar para entender
como la naturaleza puede sobrevivir para que nosotros po-
damos permanecer como especie. Actuamos como si tuviéra-
mos tiempo y la naturaleza se ha encargado de avisarnos que
se nos ha acabado. Luego de mas de diez cumbres climaticas
no hemos aprendido que debemos conciliar los intereses eco-
némicos con los existenciales y ese acuerdo se demora. Y se
demora porque creemos que la naturaleza es un objeto de do-
minio sin advertir que ella estd viva como una mujer golpeada
bajo el abuso de una explotacién sin limites. Y noes mas que la
creencia instalada que en el planeta hay un amo y un esclavo,
y la naturaleza, sobran ejemplos, se ha rebelado.

Todos los conflictos ambientales son consecuencia de la desre-
gulacién absoluta y de la necesidad de una educacion respetuo-
sa de la naturaleza. Hay que aprender entonces para entender
que la naturaleza y los humanos somos interdependientes. No
se trata de mirar al otro como ajeno, sino como parte de mi pro-
piaidentidad. La tierra no es sélo nuestro lugar en el universo, es
nada mas y nada menos que nuestro hogar. Hay evidencias de
mejora en la explotacién de recursos naturales, pero las solucio-
nesy los acuerdos se demoran inexplicablemente debajo de una
légica psicética donde todos los gobiernos de las potencias quie-
ren explotar recursos sin parar y los que no son potencia tam-
bién. Este tema es crucial. Tenemos que aprender a convivir con
los desafios de la innovacion tecnoldgica, pero hay una relacion
clave y que es decisiva que es la relacion del ser humano con el
planeta Tierra.

Esto estd muy unido al concepto de “Progreso”. Creemos en las
escuelas que es importante el progreso, pero ;en qué consiste el
progreso? ;quién es el que progresa? Quizas sea el que soluciona
un problema que lo acosa. Hay progreso donde los problemas
alcanzan a solucionarse renovandose mediante el discernimien-
to. El que no tiene problemas es un difunto adelantado, lo que
define la vitalidad es la calidad de lo problemético. El concepto
real de progreso es advertir a qué nuevos problemas hemos lle-
gado mediante la solucién de los viejos. Argentina por ejemplo

estd endeudada con problemas irresueltos de siglos pasados,
nuestro federalismo, por ejemplo, es patético. La verdadera con-
temporaneidad exige la capacidad de renovar las inquietudes e
ir solucionando los problemas para enfrentar nuevos.

-Santiago, ;como ha sido tu segunda experiencia en nuestro
congreso en Punta?

Hay una novela de Stendhal, el autor de la novela “El rojo y el
negro” que dice que “No hay nada mas hermoso que tener por
oficio la propia pasion”. Ustedes, Mariela, Juan y Marcelo, junto
al equipo de la revista estan unidos por la pasién que los distin-
gue. Una pasién no se nutre necesariamente de sus logros, sino
de llevar adelante un ideal, un proyecto. Varias veces, en este
espacio que nos propone el congreso, aparecieron palabras sig-
nificativas como “tribu”, “aventura”, “travesia”, “proyecto vital”...
palabras que tienen que ver con la conviccién y el caracter que
tienen ustedes ante la muerte, aunque no lo expresen asi. Una
manera de morir es hacerlo cuando la naturaleza nos abraza
cuando se ha extinguido nuestrasaludy laotraes cuando,atinen
vida, en nosotros declina todo proyecto, muere toda expectati-
va, una aventura de construccion de identidad y de legado. Uste-
des han construido con pasién un legado. Una buena vida es una
vida en la cual vuestro proyecto no ha declinado pese a enfren-
tar todo tipo de escenarios adversos. Si nos preguntamos qué es
lo que alienta a los organizadores y hago extensivo este comen-
tario a todos los que han participado, es que los alienta el don
de la indignacion. Ustedes no quedan inméviles ante lo que les
indigna. Se lanzan. Lo hacen, sin temores van por lo que suefan.
Un buen ejemplo para educadores y aprendices. Les agradezco
ennombre de todos los participantes este espacio, me he encon-
trado con una variedad tan enorme de propuestas, un verdade-
ro caleidoscopio de perspectivas desde donde se puede mirar la
problematica educativa. Por un lado, el ideal de transformacién
y por el otro el imperativo de abrirse al aprendizaje han sido sus
ejes centrales. Soy yo el agradecido por haber participado”.

Nota: Marcelo Rivera

SANTIAGO KOVADLOFF

Ensayista, poeta, autor de relatos para nifios y traductor de literatura
de lengua portuguesa. Se gradu6 en Filosofia en la Universidad de
Buenos Aires. Posee tres Doctorados Honoris Causa. En 2005, el
Gobierno de Portugal e otorgd la Orden del “Rei Dom Henrigue o
Navegante”, en el grado de Comendador, en recanacimiento por su
labar como difusor y promotor del estudio de la literatura de Portugal.
En 2010, la Academia Argentina de Periodismo le otorgd su Pluma de
Honor por la tarea que desarrolla en la prensa escrita.
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MUDANZAS CON SANTIAGO KOVADLOFF

En un tiempo de incertidumbres y urgencias, la educacion vuelve a interpelarnos: ;somos capaces de convertir la escuela en
una comunidad de sentido y no en un simple sistema que repite rutinas? Inspirada en una conversacion profunda con Santiago
Kovadloff, esta reflexion invita a recuperar la conciencia, el propésito y la responsabilidad ética de educar.

JOSE “PEPE” MENENDEZ
@menendezpepe

Referente Internacional en
Transformacion Educativa
desde una mirada integral.
Autor de Educar para la vida
y Escuelas que valen la pena.
Fue director del Colegio Joan
XXIIl (Barcelona) y director
adjunto de la Red de Colegios
de Jesuitas de Catalufia.
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“:En dénde nos debemos parar para sacar provecho
a esta travesia colectiva de tres dias y que no sea un
congreso mds?” Ese fue el desafio que plantearon
Juan Maria Segura y Marcelo Rivera a los asis-
tentes del VII Congreso de Educacion & Desarro-
llo Econémico”, celebrado en Punta del Este (Uru-
guay) a finales del pasado mes de octubre. Y para
dar los primeros pasos, nos plantearon a Santia-
go Kovadloff (ensayista, poeta, traductor... hom-
bre sabio y potente orador) y a mi (un humilde
representante del mundo educativo) que mantu-
viéramos una conversacion tranquila y profunda
a propodsito de este tiempo de incertidumbres y
encrucijadas. Escribo estas Mudanzas, inspirado
en aquella hermosa conversacion.

Hablar con Santiago es dejarse llevar hacia cual-
quier sitio porque sabes que en la travesia la con-
versacion te va a llevar al ambito de la intimidad
y el crecimiento. Como él sefald, ‘estar solo es
poner en juego la propia persona. La otra soledad es
absoluta ausencia”. Por eso le pregunté quién es
nuestro Virgilio, estableciendo una relacion me-
tafdrica con la de un acompanante con autoridad
moral al estilo de un maestro. Virgilio fue el poeta
clasico que escogié imaginariamente Dante para
que le acompanara al Infierno y al Purgatorio en
su busqueda espiritual en la Divina Comedia. Y
Santiago responde, citando al fisico Arthur Ed-
dington, que nuestro Virgilio “no es aquel que sabe
a dénde conducirnos, sino aquel que sabe a dénde
corremos el riesgo de ir sin querer”.

El mundo educativo siempre ha sido un gran re-
lato. A veces heroico, a veces erratico, pero siem-
pre lleno de vida. Es la historia de miles de docen-
tes, estudiantes, familias e instituciones que, sin
saberlo, estan escribiendo juntos el destino de la
humanidad. Sin embargo, en los Ultimos afios, esa
historia parece confundida. Avanza sin rumbo
claro, atrapada entre la tradicion y la urgencia.
Hay quienes repiten viejas formulas, como si el
pasado bastara para iluminar el futuro. Y otros
que, con prisa, improvisan caminos sin brujula.
Santiago reflexiona que enfrentar una crisis no es
algo inédito en la historia de la humanidad, pues-
to que nuestra historia estad caracterizada por
desafios perpetuos que el ser humano afronta.
Y nos interroga por qué, si no, existen perpetua-

mente un Dante, un Sécrates o un Montaigne... o
aquellos agoreros que afirmaron que con la im-
prenta se acababa todo, o que con laimprenta se
renovaba todo. Los seres humanos somos una es-
pecie inconclusa, productora de interrogaciones.
Hay que mirar mas profundo: entender que la
educacién no puede ser un campo de ensayo
improvisado, sino una obra coral, intencionada,
consciente de su propésito. La educacion no es
un acto técnico, sino un acto de sentido. Es un
proyecto de humanidad. Educamos para que los
alumnos puedan optar en el mundo desde el co-
nocimiento y una escala de valores.
Compartimos con Santiago la necesidad de ver la
escuela como comunidad de aprendizaje, como
un espacio donde se dialoga, se reflexiona y se
construye colectivamente. “Los pueblos no se im-
provisan: se educan” dejo escrito Domingo Sar-
miento. El mundo educativo enfrenta su dilema:
seguir siendo un sistema que repite rutinas o
convertirse en un ecosistema de sentido.

La tentacion de la mediocridad es fuerte: simplifi-
car, cumplir, sobrevivir.

Pero el conflicto se resuelve solo cuando los ac-
tores se reconocen parte del relato y entienden
que la educacioén no es un servicio, sino un com-
promiso ético con el futuro.

El mundo educativo debe comprender que su
tarea no es acumular contenidos, sino cultivar
conciencia. Aprender que su historia se renueva
cuando se atreve a ser critica, cuando el apren-
dizaje se vuelve vida, y la escuela, un lugar don-
de se construye esperanza. El futuro dependera
de como escribamos juntos esta historia.
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SUNIA

CONSULTING

Una experiencia vivencial de liderazgo en el VIl Congreso de Punta del Este

LA ESCUCHA QUE TRANSFORMA

En el VIl Congreso de Educacion & Desarrollo Econdmico, SUNIA Consulting propuso una experiencia vivencial que mostrg como
la escucha auténtica transforma el liderazqgo, fortalece vinculos y abre nuevas posibilidades para equipos y organizaciones.

CONSTANZA
SAN MARTIN

Coach Senior especialista

en coaching ejecutivo y
liderazgo. Facilitadora

y Coach en Universidad
Torcuato DiTella. Cofundadora
de SUNIA Consulting.

DEBORA KULESZ
Psicopedagoga.

Coach Senior especialista
en Coaching ejecutivo y
liderazgo. Cofundadora de
SUNIA Consulting.

Conocé mas de SUNIA en
su perfil de Linkedin
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En octubre pasado tuvimos el honor de partici-
par del Congreso organizado por @revistacolegio
en Punta del Este, un evento que reunié a lideres
de instituciones educativas comprometidos con
el futuro del aprendizaje y el desarrollo humano.
Desde SUNIA Consulting fuimos invitadas a faci-
litar una actividad distinta: salir de la teoria para
conectar con el poder de la experiencia.

Nuestra propuesta se centré en una de las compe-
tencias esenciales del liderazgo: La Escucha. Una
escucha que vamas alla de lo que se oye, que invo-
lucracomprender al otro, reconocerlo como legiti-
mo y generar vinculos de confianza que habilitan
conversaciones mas efectivas, coordinacion de
acciones y mejores resultados.

Realizamos la actividad al aire libre, en un entor-
no natural Unico que acompand el espiritu de re-
flexion, presencia y conexion. Fue un espacio para
vivenciar lo que sucede cuando realmente escu-
chamos: el encuentro se vuelve mas auténtico, el
didlogo se vuelve mas consciente y los equipos lo-
gran abrir nuevas posibilidades de accién.

La respuesta de los participantes nos confirmé
el enorme valor que tiene detenernos, observar
y escuchar. Muchos destacaron como la expe-
riencia los invitd a revisar sus propios patrones

de comunicacién y a reconocer cuanto podemos
transformar en nuestras organizaciones a partir
de un pequeno cambio en nuestra manera de es-
tar con otros.

“Nuestro propdsito es acompariar a las personas y
equipos a desplegar su mdximo potencial. Y creemos
firmemente que ese camino comienza por escuchar:
escucharnos a nosotras mismas y escuchar genuina-
mente a los demds.”

Para nosotras, como consultora especializada en
liderazgo y coaching ontolégico, fue una enorme
alegria ser parte de este congreso tan relevante
para la comunidad educativa. Agradecemos pro-
fundamente a a Marcelo Rivera, Director de la
revista, por la invitacion y por confiar en nuestra
mirada sobre el desarrollo de personas y equipos.
Desde SUNIA Consulting estamos comprometidas
con acompanar procesos que impulsen bienestar,
crecimiento y nuevas formas de liderar. Creemos
enel liderazgo que escucha, que se abre aaprender
y que genera espacios donde cada persona puede
desplegar lo mejor de si.

Www.suniaconsulting.com
cotysmf@gmail.com - debkulesz@gmail.com
Instagram: @suniaconsulting

EVITA ERRORES EN LA LIQUIDACION DE HABERES ajs

CURSO DE LIQUIDACION
DE SUELDOS DE
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS PRIVADOS

DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Incluye
e 60 clases actualizadas

e 60 manuales actualizados
e 50 aplicativos calculadores

ESCANEA EL QR PARA ESCRIBIRNOS POR WHATSAPP ‘

Ideal para:
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e Contadores, asesores y auditores

e Empleadores que buscan optimizar la gestion de haberes

CERTIFICACION UNIVERSITARIA OPTATIVA
Diplomatura en Universidad de San Isidro
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CURSO 100% VIRTUAL
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3 Actualizar la normativa y proponer una vision renovada

CONGRESO NACIONAL DE EDUCACION:

“GESTION PRIVADA, UN BENEFICIO PUBLICO”

Este congreso, que se realizara los dias 23 y 24 de febrero en la Ciudad de Buenos Aires, propone un espacio de dialogo
entre asociaciones de colegios, docentes y el Estado, a través de la Direccion Nacional de Gestion Privada, para construir
juntos un horizonte normativo y politico que garantice calidad, innovacion y participacion.

PATRICIO BARBER
SOLER
Linkedin

Director Nacional de
Educacion Privada.
Prof. en Filosofia UCA.

Esp. en Educacion UdeSA.

Educador.
Administrador.
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La educacion de gestion privada atraviesa un mo-
mento decisivo. En un pais que redefine sus priori-
dades, sus politicas y sus modos de entender el rol
del Estado, resulta indispensable que las institu-
ciones, sus equipos directivos y las organizaciones
representativas encuentren un espacio comun
parareflexionar, debatir y proyectar el futuro. Con
ese proposito se llevara adelante el Congreso Na-
cional de Educacion de Gestion Privada “Gestion
Privada, un Beneficio Publico”, que tendra lugar los
dias 23y 24 de febrero, en el Palacio Libertad, en
la Ciudad de Buenos Aires.

A lo largo de mas de un siglo, la gestion privada
ha acompanado el desarrollo educativo argentino
ampliando posibilidades donde el Estado no llega-
ba, diversificando modelos pedagdgicos, fortale-
ciendo la libertad de ensefanzay dando respues-
ta a demandas sociales crecientes. Esa capacidad
de innovacion y de servicio publico hoy debe
dialogar con nuevos desafios: transformaciones
tecnolégicas aceleradas, tensiones normativas,
nuevas expectativas de las familias, escenarios
econdémicos complejos y una agenda pedagogica
marcada por la urgencia de recuperar aprendiza-
jesy fortalecer las trayectorias escolares.

El Congreso se propone, precisamente, abrir
un espacio federal y plural para analizar estos
desafios de manera rigurosa y propositiva. La
actualizacién de los marcos regulatorios —en
especial la_Resolucién CFE N° 119/99, vigente
desde hace mas de dos décadas— serd uno de
los ejes centrales. El crecimiento del sector, la

evolucién de la supervision estatal, la transfor-
macioén digital y la redefinicion del vinculo entre
Estado, escuelas y comunidad hacen necesaria
una revisién que otorgue mayor previsibilidad,
equilibrio y coherencia normativa.

Lainiciativa es impulsada de manera conjunta por
las asociaciones que representan a las escuelas de
gestion privada de todo el pais, junto con la Direc-
ciéon Nacional de Educacion de Gestiodn Privada,
conformando un espacio de trabajo amplio, plu-
ral y coordinado. Esta articulacién garantiza una
agenda sélida, legitima y verdaderamente federal,
capaz de recoger la diversidad del sector y trans-
formarla en propuestas concretas.

Asimismo, el encuentro abordara temas como au-
tonomia institucional, calidad educativa, gober-
nanza escolar, financiamiento, innovacion, trayec-
toria docentey vinculos con las familias. El objetivo
es construir una hoja de ruta compartida, que per-
mita orientar decisiones estratégicas y fortalecer
la identidad de un sector que cumple funciones
esenciales dentro del sistema educativo nacional.
Invitamos a directivos, docentes, representan-
tes legales, especialistas y autoridades a parti-
cipar activamente. El futuro de la educacién de
gestién privada requiere didlogo honesto, par-
ticipacion amplia y decisiones valientes. El 23 y
24 de febrero, en el Palacio Libertad, iniciaremos
ese camino juntos.

Inscripcidn: Formulario Google Drive
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BALANZ

UNIVERSITY

Educar para decidir

LA IMPORTANCIA DE LA EDUCACION
FINANCIERA EN LAS ESCUELAS

Balanz University impulsa talleres y programas que acercan el mundo de las finanzas a las aulas, promoviendo decisiones
responsables desde edades tempranas. Con un enfoque practico y accesible, busca demacratizar el conacimiento financiero
y acompanar a escuelas y estudiantes en la construccion de habitos que impacten en su autonomia y desarrollo personal.

Balanz University impulsa programas y experien-
cias educativas que acercan el mundo financiero
a las aulas. A través de talleres y programas dise-
fados para estudiantes, busca democratizar el co-
nocimiento financiero y promover decisiones mas
conscientes para el futuro.

En un contexto donde las decisiones econémi-
cas estan presentes en cada aspecto de la vida
cotidiana — desde administrar una mensualidad
o decidir una compra, hasta proyectar estudios,
emprender o planificar el futuro laboral — la edu-
cacion financiera se vuelve una herramienta fun-
damental para construir autonomia, responsabili-
dad y futuro. Aunque todavia no esta plenamente
instalada en los programas escolares, cada vez
mas instituciones comienzan a reconocer su valor
y buscan incorporarla. Conscientes de esa necesi-
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dad, desde Balanz University, el drea educativa de Balanz, se desarrollan dis-
tintas iniciativas que buscan acercar el mundo de las finanzas a estudiantes,
docentesy al publico en general, con un enfoque practico, accesible y adapta-
do a cada etapa educativa.

Aprender a decidir, desde temprano

La experiencia demuestra que los habitos financieros se forman desde jo-
venes, ya que comprender conceptos como el ahorro, la planificacién o la
inversion responsable contribuye no solo a un mejor manejo del dinero,
sino también al desarrollo del pensamiento critico, la capacidad de evaluar
alternativas y la toma de decisiones informadas.

Fomentar estos aprendizajes desde la escuela es una oportunidad para que las
nuevas generaciones incorporen habitos saludables y puedan desenvolverse
con mayor seguridad en un mundo donde las variables econémicas cambian
con mucha celeridad. Por eso, Balanz University trabaja junto a escuelas e ins-
tituciones educativas de todo el pais para acompafar a alumnos y docentes
en laincorporaciéon de contenidos financieros de manera didactica y practica.

‘ BALANZ =
UNIVER_SIT.Y-.

Democratizar la educacion financiera

A través de charlas, talleres y actividades inte-
ractivas, los estudiantes exploran temas como
la administracion del dinero, la diferencia entre
ahorro e inversion, el valor del tiempo en las
inversiones y el funcionamiento del sistema fi-
nanciero. Las dindmicas estan disenadas para
despertar la curiosidad, promover el trabajo en
equipo y vincular los contenidos con situaciones
de la vida real: desde analizar gastos cotidianos,
hasta simular inversiones y evaluar riesgos y
oportunidades.

Un puente entre la escuelay el mundo financiero
El desafio no es solo transmitir los conocimien-
tos técnicos, sino tender una conexién entre la
teoria y vida real. Los talleres proponen expe-
riencias practicas que ayudan a los jovenes a
entender cdmo administrar su dinero, reconocer
la importancia del ahorro y anticipar las conse-
cuencias de sus decisiones financieras. Al traba-
jar con ejemplos concretos de su vida diaria, los
estudiantes pueden visualizar el impacto de sus
elecciones, entender cémo planificar a mediano
y largo plazo y de esta manera, incorporar herra-
mientas para los desafios de su futuro.

Ademas, Balanz University ofrece capacitacio-
nes abiertas al publico general, donde miles de
personas ya aprendieron sobre finanzas perso-
nales, inversiones y planificacién a largo plazo.
De esta forma, se busca llegar a mas personas,
contribuyendo a una cultura financiera mas in-
clusivay participativa.

Aliados en la formacion integral

La educacion financiera no es solo un conteni-
do econdmico: es una competencia para la vida.
Permite comprender mejor el entorno, anticipar
escenarios, tomar decisiones mas responsables
y actuar con mayor seguridad frente a los desa-
fios del futuro. Por eso, laincorporacién de estos
temas en la formacion integral de los alumnos
cobra cada dia mayor relevancia.

En ese sentido, Balanz University se presenta
como un aliado estratégico para las escuelas,
brindando espacios de formacién, materiales y
acompafiamiento para integrar la educacion fi-
nanciera en las aulas.

El objetivo es claro: que cada estudiante pueda
comprender el valor del esfuerzo, del ahorro y
de las decisiones que construyen su bienestar.

Democratizar el acceso al conocimiento financiero
Desde sus inicios, Balanz University sostiene
una mision central: democratizar la educacién
financiera. Esto implica acercar conceptos, he-
rramientas y experiencias a cualquier persona,
sin importar su edad o nivel de conocimiento
previo. La premisa es simple y sumamente pode-

rosa: que todas las personas puedan comprender como funciona el mundo
financiero y tomar decisiones mas informadas.

Cuando las personas entienden cémo tomar decisiones financieras, ga-
nan autonomia, confianza y posibilidades. Pueden planificar, proyectar,
emprender y construir un camino mas solido hasta sus objetivos. Ese es el
motor que impulsa cada accion de Balanz Universi

Acerca de Balanz University

Es el area educativa de Balanz, creada con el propésito de democratizar
la educacién financiera y acercar el mundo de las inversiones a todas las
personas. A través de programas de formacion, cursos, talleres, charlas y
capacitaciones para distintos publicos —desde escuelas, instituciones y
empresas hasta inversores particulares— promueve la formacién en finan-
zas personales y el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones
responsables.

Mas informacién: balanzuniversity.com

Paula Spitaleri, Directora de Balanz University
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Formacion profesional en Barcelona

TU CARRERA INTERNAGIONAL
EMPIEZA EN BARGELONA

Inicia tu futuro en Europa desde Barcelona. Los ciclos formativos de iMES Maresme te ofrecen una via rapida, practica y accesible
para estudiar, trabajar y proyectar tu carrera en el mercado europeo, con acompanamiento integral desde el primer dia.
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Cuando terminas el bachillerato, surge la gran pregunta: ¢y ahora qué? Uni-
versidad, trabajar, viajar... Pero existe una opcién que muchos desconoceny
que en Europa es una tradicion consolidada: la Formacion Profesional Es-
pecializada (FPE).

Hoy, incluso las propias universidades europeas ofrecen sus ciclos formativos
(FPE).¢:Larazon? Son programas de 2 afios con titulacion oficial que combinan
formacion practica, acceso directo al mercado laboral europeo y la posibilidad
de continuar en universidades europeas después.

¢Por qué elegir ciclos formativos especializados?

Frente a una carrera universitaria tradicional, los ciclos ofrecen ventajas
concretas:

e Duracién de 2 afos vs 4-5 afos del grado universitario

e Practicas profesionales desde el primer afio

e Insercién laboral inmediata en Europa

o Coste significativamente menor

e Acceso garantizado a universidades europeas

e Titulacion oficial reconocida en toda Europa

e Todo en espafiol (sin barreras de idioma)

No es renunciar alauniversidad, es un camino mas rapido, practicoy econémi-
co, con experiencia laboral real.

Vive la experiencia Barcelona
Imagina vivir en una de las ciudades mas vibrantes de Europa: segura, multi-

cultural, con estudiantes de todos los continentes. Barcelona ofrece una vida
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social extraordinaria, playas mediterraneas, cultu-
ra, ocio y una comunidad internacional que se con-
vierte en familia.

iMES Maresme esta en El Masnou, frente al mar, a
solo 15 minutos del centro de Barcelona. Estudias
en un entorno tranquilo e inspirador, pero vives la
experiencia completa de la ciudad mas cosmopoli-
ta del Mediterraneo.

Oferta Educativa: Especializate en lo que te
apasiona

iMES ofrece ciclos en areas de alta demanda:

e Comercioy Marketing

e Informatica

e Administracion y Gestion de Empresas

e Sanidad

e Servicios Socioculturales y ala Comunidad
Todos incluyen practicas profesionales reales, con-
tacto con empresas europeas y la posibilidad de
trabajar mientras estudias.

Todo resuelto desde el dia uno

iMES no solo ofrece formacion, nos ocupamos de
todos los tramites administrativos y del alojamien-
to, para que puedas centrarte Gnicamente en apro-

La alternativa inteligente que Europa lleva décadas perfeccionando

vechar al maximo tu experiencia formativa.

e Alojamiento (residencia, hotel o familia)

e Gestion de visado y tramites

e Acompafnamiento personalizado

e Integracion social y cultural

e Acceso real al mercado laboral europeo

e Puerta de entrada a universidades europeas

Tu futuro empieza ahora

Estudiar en Europa no tiene que ser inalcanzable.
Con iMES Maresme, das un paso firme hacia tu
vida profesional, vives una experiencia internacio-
nal transformadoray abres puertas en todo el con-
tinente. Barcelona te espera. Solo tienes que dar el
primer paso.

Tu futuro en Europa empieza con una conversa-
cion. jContactanos hoy!

iContactanos como prefieras!

Estamos aqui para resolver todas tus dudas:

e WhatsApp / Teléfono: +34 654 133 541

e Email: marketing@imesmaresme.com

o Web: www.imesmaresme.com/es/fp-latam/

Seguinos en Redes Sociales

e Instagram: @imes.maresme
e Facebook: IMES Maresme
e TikTok: @imesmaresme

e LinkedIn:iMES Maresme

FORMACION PROFESIONAL

EN BARCELONA

0 EERY
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EDUCABOT

TECNOLOGIA EDUCATIVA

Radiografia del uso de tecnologia en las escuelas argentinas

ELPULSO DE LA EDUCACION
TECNOLOGICA EN ARGENTINA

En el escenario educativo actual, la innovacion pedagdgica y la integracion de tecnologia en las aulas son desafios ineludibles.
Science Bits y Educabot, proyectos con amplia trayectoria en el ambito educativo tecnoldgico, han unido esfuerzos para
ofrecer una radiografia precisa sobre como se estan llevando adelante estos procesos en las instituciones argentinas.

Los resultados de la encuesta realizada por ambas organizacio-
nes muestran un avance desigual en la incorporacion de Tecno-
logias de la Informacién y la Comunicacion (TIC). El estudio, que
recoge datos de 268 instituciones educativas de todo el pais,
revela una alta voluntad de uso por parte de las escuelas que,
sin embargo, choca con la escasez de equipamiento y, de forma
aun mas critica, una profunda brecha en la formacioén continua
del cuerpo docente. Con el propésito de trascender el discurso
general para aportar la voz directa de los colegios por medio de
una evidencia concreta, el informe expone los principales nudos
que impiden una plena transformacién pedagdgica. Entre ellos
destaca la disparidad en el equipamiento tecnoldgico disponible
en los diferentes niveles educativos:

El panorama del parque tecnolégico escolar es claro: el mode-
lo predominante es el de |a “sala de computacion”y no el de la
integracion ubicua en el aula. Aunque la aspiracién de llegar
a un dispositivo por estudiante es ampliamente compartida,
esté lejos de ser una realidad. La respuesta mayoritaria en los
niveles primario y secundario es la existencia de una Unica
sala de computacion a la que los docentes deben trasladar a
los estudiantes cuando la necesitan. En segundo lugar, se en-
cuentran las escuelas con varias computadoras disponibles
que deben ser solicitadas.

Esta situaciéon contrasta con el modelo ideal: menos del 10% de
las escuelas secundarias y apenas el 3% de las primarias afirman
tener una computadora disponible para cada estudiante de for-
ma permanente. En el nivel inicial, un tercio de las escuelas no
cuenta con computadoras para los espacios curriculares.

Disponibilidad de computadoras para materias curriculares.
Por nivel.

Al segmentar por tipo de gestion, el informe detecta la persis-
tencia de una brecha en la disponibilidad, aunque sin diferen-
cias “significativas” en la tendencia general: la gestion privada
muestra levemente una mayor disponibilidad que la estatal.
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. No hay disponibilidad de computadoras en materias curriculares.
Hay una sala de computacién para ir cuando los docentes necesitan.

. Hay varias computadoras disponibles para que los docentes las soliciten en caso de necesidad.

. Hay una comp por cada de forma

Inicial 30,30%
Primaria 16,52% i 3,30% 3%
Secundaria [RTEE
o 25% 50% 75% 100%

Disponibilidad de computadoras para materias curriculares.
Por tipo de gestion.

A esto se suma un preocupante dato sobre la obsolescencia: la
mayoria de las escuelas no tiene una frecuencia especifica de
renovacion de los dispositivos. Sélo un escaso 2% renueva cada
seis meses, mientras que un preocupante 10% no lo hace nunca.

. No hay disponibilidad de computadoras en materias curriculares.
Hay una sala de computacién para ir cuando los docentes necesitan.

. Hay varias computadoras disponibles para que los docentes las soliciten en caso de necesidad.

. Hay una d por cada i i i de forma p
Privado 14,90% : 26,10% 6.8%
e o “
o 25% 50% 75% 100%

Cada 6 meses
19%

Cada 2 afios
5.2%

Cada 3 afios
9.0%

Nunca
97%

Cada afio
13,1%

Segln requerimientos
61,2%
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Pese a las limitaciones de infraestructura, la frecuencia de uso
de las TIC es alta. Casi un 40% de las escuelas realiza un uso
“muy frecuente”, y un 33,5% un uso “algo frecuente”. Esta ten-
dencia es marcadamente superior en el nivel secundario, don-
de el uso “muy frecuente” alcanza el 45%. La variable de dispo-
nibilidad resulta un factor clave: en las escuelas con recursos
permanentes, el uso muy frecuente se dispara al 75%.

En cuanto al tipo de actividades, las practicas se adaptan al nivel:
e Inicial: Predomina el uso lidico (85%), seguido por la lectu-
ra de textos y visualizacion de videos. La produccion escrita es
minima (6%).

e Primario y Secundario: Las actividades mas comunes son la
blsqueda de informacion y la lectura de textos/visualizacion
de videos. En secundaria, el uso recreativo es significativamen-
te mas bajo (25%), mientras que el uso para la produccién escri-
ta (43%) y la edicion de imagenes/videos (52%) es mas elevado.
El uso de software pedagogico también es un indicador: el
76% de las escuelas utiliza algun tipo de Sistema de Gestién de
Aprendizajes (Learning Management System). Sin embargo, en
gestion estatal, el uso de estos sistemas es menor al 60%, mien-
tras que en las privadas alcanza casi el 80%.

La dimensiéon de la formacién docente se presenta como el
principal desequilibrio a corregir. Mas de la mitad de las escue-
las (53%) carece de espacios de capacitacion interna sobre el
uso de tecnologias, siendo la disparidad entre gestiones un lla-
mado de atencion urgente.

Frecuencia de espacios de formacion docente en el uso de
tecnologias

3,4%

. Sin espacio de formacién.
Anual

@ Formacién continua

. Semestral

En las escuelas de gestion estatal, la cifra de carencia de capa-
citacion asciende a casi el 75%. En contraste, en las escuelas
de gestion privada, la falta de espacios se reduce al 50%. Solo
el 18% de las escuelas privadas manifiestan tener espacios de
formacién continua, cifra que cae al 9% en la gestion estatal.
La formacién no es solo un indicador de politica interna, sino
que se traduce directamente en las practicas: en las escuelas
con formacién continua, el uso “muy frecuente” de tecnologias
en el aula roza el 70%. Por el contrario, en aquellas sin capa-
citacion, el uso muy frecuente se estanca en el 26%, y el 17%
reporta un uso “muy poco frecuente”.

Formacion docente en TIC y frecuencia de uso
Al preguntar sobre las percepciones, las escuelas confirman
que la tecnologia esta alineada con objetivos pedagdgicos. Las

@ Muyfrecuente.
Algo frecuente.
@ Pocofrecuente.

. Muy poco frecuente

De forma

¢ 417%
continua

Semestral

Anual

Sin espacios
de formacién

100%

principales ventajas marcadas son la motivacién de los alum-
nos (67,5%) y las herramientas que brinda para la ensefianza
(61%). Ademas, en el nivel secundario, un 55% valora la promo-
cion de habilidades para el mercado laboral.

Sin embargo, los desafios planteados para la accion estatal y
privada son contundentes:

1. Falta de recursos para la adquisicion de dispositivos (68,5%)
2. Falta de espacios de capacitacion docente (61%)

Con menor fuerza, aparecen la distraccion de estudiantes
(34%) y el rechazo de los docentes a la incorporacion de tec-
nologias (21,5%). Para destacar las principales barreras, se
sugiere la inclusidon del grafico de Ventajas y Desafios que
perciben las escuelas sobre el uso de las tecnologias, enfo-
candose en los desafios.

El informe concluye con una nota de optimismo al destacar los
proyectos de innovacién, muchos de ellos centrados en la robé-
tica, laprogramaciony el pensamiento computacional parafor-
talecer las habilidades STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematica). Estos ejemplos demuestran que, con politicas
adecuadas, equipamiento actualizado y formacion sostenida,
las TIC pueden ser un poderoso vehiculo para la transforma-
cion pedagégica.
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matific

Webinar para equipos directivos y docentes

MATEMATICAS EN ACCION:
DELO CONCRETO A LO ABSTRACTO

En un webinar organizado por Matific y moderado por Marcelo Rivera, la especialista Rufina Pearson profundizé en cémo los
nifos construyen la comprension numérica y qué practicas docentes resultan mas eficaces para acompanar ese proceso.

Rufina Pearson, reconocida investigadora y capacitadora do-
cente, brindé un webinar para la plataforma @Matific, repre-
sentada por Vanina Mendiondo (Global B2B Sales Director)
y Marcelo Rivera, Director de revistacolegio.com, quien fue
invitado como moderador del encuentro virtual con profesio-
nales de la educacion de todo LATAM interesados en mejorar
los procesos de aprendizaje.

Las matematicas, nos comentd Rufina, no se aprenden de
modo abstracto sino partiendo de lo concreto. Calcular y re-
solver problemas depende fundamentalmente de la consoli-
dacion del sistema de numeracion y de la capacidad de llevar
lo concreto a lo abstracto.

- ¢Como se aprende el nimero y qué relacion tiene con el
poder hacer matematicas?

La literatura muestra que el nimero y la operatoria mate-
matica se aprenden gradualmente y de modo acumulativo,
o “bola de nieve” donde las bases bien afianzadas son claves
para el desarrollo de los conceptos posteriores.

De hecho, en una investigacién longitudinal que realizamos
durante 8 afios demostramos que las habilidades iniciales,
medidas en preescolar, de identificacion de nimeros y conteo
oral son predictoras del rendimiento matemético posterior
no sélo de las operaciones sino de la resolucion de problemas
asi como de la fluidez en el calculo mental. Entonces, es im-
portante afianzar las bases desde edad temprana asi como te-
ner en cuenta que quien tiene dificultad al inicio es una senal
de riesgo para después.

Por otro lado sabemos que las matematicas implican la com-
prension de la cantidad, el poder reconocer los nimeros
escritos y de nombrarlos, asi como de entender que estas
abstracciones representan una determinada cantidad y que
el sistema de numeracién esta marcado por “agrupaciones”
inclusivas de la cantidad, donde el valor de la unidad segun
su posicién es clave. Esta comprension se logra con multiples
experiencias de conteo concreto y de asociacién a los cédigos
visuales y verbales numéricos, que luego son la base de las
operaciones numeéricas basicas que sustentan la resolucién
de problemas y el calculo fluido.

- ¢En qué se basa la Teoria del triple Cédigo?

Dehaene y Cohen desarrollaron la teoria del triple codigo
(1995) donde muestran claramente como inicialmente los
ninos poseen una habilidad o nocién de la magnitud que no
esta necesariamente conectada con el codigo verbal o arabi-
go/visual. Ellos hipotetizan que los que presentan dificultades
especificas como Discalculia tienen un déficit en la conexion
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de los tres coédigos, particularmente en la manipulacion flexi-
ble del cédigo de la magnitud con los otros dos y mas tarde
mostraron evidencias neurobioldgicas de ello (2016).

Es a través de la ensefianza formal y de las interacciones entre
estos tres cddigos como se va desarrollando, integrando y afian-
zando la matematica. Las interacciones de estos tres cédigos de
magnitud, verbal y visual son importantes para comprender el
sistema de numeraciony para ganar fluidez matematica.

- ¢Cémo se enseia una comprension del nimero eficaz?

Las matematicas dijimos se aprenden de manera acumula-
tiva pero dependen en gran medida de la ensefanza formal.
Esto no significa empezar desde el nivel formal abstracto,
sino todo lo contrario. Ya Bruner mostraba hace muchos afnos
atras que el cerebro humano aprende desde un plano concre-
to-motor/manipulativo, luego se forma la imagen mental y
puede acceder a un plano perceptivo-visual y finalmente llega
a una abstraccién donde puede aplicar conceptos a un plano
totalmente mental y abstracto, mas verbal.

La literatura en matematica demostro esto, primero, que los
ninos vienen con conocimientos presimbdlicos o informales
de experiencias vividas anteriores a la escolaridad formal que
se organizan desde la ensefianza explicita.

También que es importante empezar a nivel concreto, con
materiales que los niflos puedan manipular que se vinculen a
areas de interés que luego puedan aplicar, que se los exponga
al conteo, a agrupaciones de cantidades y poco a poco a for-
marse representaciones de los nimeros con apoyo semicon-
creto (visual) o haciéndolos anotar/graficar, para luego llegar
al nivel mental-verbal.

Esto es aplicable tanto para entender las agrupaciones de nu-
meros como para entender operaciones, problemas y proce-
dimientos mas abstractos (fracciones, decimales).

La matematica abstracta pura basada en algoritmos y proce-
dimientos solo puede realizarse con una mente formal, a par-
tir de alrededor los 12 aios, luego de que se haya afianzado lo
anterior. Es en esa instancia donde quizas sea el alumno quien
pueda ir de lo abstracto a lo concreto para, de modo flexible,
entender para qué le sirve esa abstraccion. Los alumnos con
discalculia no llegan a dicha instancia.

- ¢Como se trabaja el sentido numérico?

En un primer momento esto se da manera disgregada:

A) Se los expone a experiencias de conteo concreto de obje-
tos, frutas, personas, etc. Es importante que puedan manipu-
lar objetos de la vida cotidiana, que necesiten o les resulte

Coémo se aprende el nimero y por qué es clave para el desarrollo matematico

significativo para que luego lo sigan transfiriendo en su vida
diaria que estd llena de situaciones de conteo (contar esca-
lones, juguetes, compras que realizan con la mama, figuritas).
Esto también se puede emular con softwares educativos que
tengan propuestas tactiles o de contar y mover el material de
un lado hacia el otro.

B) En forma simultdnea se va trabajando el conteo verbal de
1en1,de 10 en 10, de 100 en 100 pero no necesariamente
comprenden las agrupaciones o lo unen al conteo concreto,
la literatura mostré que luego lo integran pero necesitan dis-
poner de dicha informacién para integrarla. Los nifios siem-
pre suelen tener un mayor conteo verbal del que en realidad
pueden contar u operar y mucho mayor a los nimeros que
pueden escribir o nombrar. Ejemplo: en sala de 5 escriben nu-
meros correctamente hasta el 10 o 12, cuentan con corres-
pondencia hasta 20 y cuentan oralmente hasta 30 o mas.

C) También es importante ir ensefiandoles cémo trazar los
numeros, explicitar las estrategias para escribir e identificar
los dieces (que los de la familia del 10 empiezan con 1, los del
20 con 2), los cienes son numeros de 3 cifras, etc. Y darles la
recta numérica o el castillo numérico, pero después intentar
sacarlos para que puedan ir armando la representacién men-
tal. Algunos nifios con dificultades necesitaran contar con ese
apoyo mas tiempo.

D) Luego se empieza a integrar, pero de a poco, y para ello es
importante no trabajar con niimeros muy grandes y entender
que existen momentos de aprendizajes “disgregado” que no
por eso son “malos” sino que tienen que estar ahi, porque es
importante que esté en el backend la nocién hasta 1.000 del
sistema de numeraciéon minimamente en 2 grados, pero no
para operar ni manipular cantidades. Es lo mismo que con la
lectura, donde hay momentos de practica de la decodificacion
que inicialmente “no comprenden lo que leen”. Pero es nece-
sario contar con la “decodificacion”.

- ¢Como se integran los tres cédigos?

Manipulando cantidades en forma concretay asociandola con
el ardbico y nombrandolo. Jugando a armar y desarmar esa
cantidad de distintas maneras y a verbalizar y escribir distin-
tas maneras de armarla. Eso se puede hacer inicialmente con
cantidades concretas a 10, luego ya buscar el nivel semicon-
creto de representacion visual de las agrupaciones a 10.

¢Por qué? Porque no es econdmico volver a contar cantidades
grandes si ya se puede armar un grupo de 10. Para ello también
es muy importante el uso de los dedos y que puedan conservar
la posiciéon de los dedos de una determinada cantidad, y una
manera flexible de ponerla. Una vez que eso est3, se pasa al
sobreconteo.

Se puede trabajar con dados, objetos concretos o dibujados en
una tarjetay luego ya pasar a una representacién arabiga como
en los dados de nimeros o mezclando dados de ardbigos con da-
dos de puntos. Luego ya al papel. Pero primero a nivel semicon-
creto, luego puramente abstracto que seria la operacion.

Otra cosa importante es trabajar estrategias de conteo: pri-
mero los niflos hacen conteo total de la cantidad, y si no se les
modela persisten en ello. Es importante modelar y exigir que
hagan sobreconteo, y luego dar espacio para practicar combi-

)
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naciones simples, hecho que les permitira estimar un célculo
o entender de qué se trata un problema matematico.

En la medida en que se logran manipular cantidades peque-
fas, también se aplica a problemas, donde es importantisimo
explicitar que preste atencién alos datos numéricos, que ano-
te la cantidad con un arabigo, ya sea con un nimero manipu-
lable o escribiéndolo; que piense qué es lo que paso, si habra
mas, si habrd menos. Y modelarle, darle andamiaje acerca de
como sumar y restar.

Luego de que integra el triple cédigo hasta 2 cifras, ya puede
empezar la enseflanza de la descomposicion y reagrupacion
de cantidades para la suma. Luego sera con 3 cifras y 4. Es muy
importante trabajar la operatoria de modo horizontal, por des-
composicion primero concreta, luego semiconcretay luego que
el alumno pueda hacerlo de manera puramente mental.
Reforzar la operatoria disgregada de los problemas es impor-
tantisimo porque el alumno pone toda la energia en ello hasta
automatizarlo.

Si un alumno estd trabajando la operatoria por descomposi-
cién de 3 cifras, los problemas debieran ser de dos cifras, asi
tiene recursos extensos para poder entender el contexto del
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“La matematica no se construye, sino que se comprende. El alumno va desarrollando
nociones de la mano del docente que va graduando la enseiianza brindando apoyos primero
concretos, luego semiconcretos y luego lo encamina para la aplicacion mental”

problema, graficarlo, y darle solucién o pensar distintas ma-
neras de resolverlo.

Estofortalece las bases. Y algo no menor: laliteratura también
muestra que es importante practicar la rapidez con la que se
hacen calculos mentales de un digito o de dos y un digito, o
luego aplicarlos a regularidades terminadas en cero. Dedicar
un tiempo a ello les permite contar con un recurso eficiente
que es predictor de la resolucién de problemas.

- ¢Coémo trabaja un docente que enseiia de manera eficaz?
El docente debe saber qué es lo que quiere ensefar, debe mo-
delar, dar andamiaje, practicar con los alumnos y luego darles
oportunidades para que lo apliquen y sean ellos que digan
como lo resolvieron. Ello les da seguridad y genera afianza-
miento de las estrategias que luego podran utilizar solos.

La matematica no se construye, sino que se comprende. El
nifo/alumno va desarrollando nociones de la mano del docen-
te que va graduando la ensefianza brindando apoyos primero
concretos, luego semi concretos y luego lo encamina para la
aplicacion mental.

El alumno va “comprendiendo” no va construyendo, porque
el nimero existe independientemente de los alumnos, el sis-
tema de numeracién existe independientemente de los alum-
nos y los algoritmos también. Luego si, en la madurez de la
abstraccién, puede “descubrir” distintos caminos para llegar
alo mismo, tomar conciencia de ello, y en algunos casos hacer
un descubrimiento genial sobre alguna ley de la naturaleza
que se pueda expresar matematicamente. Pero los alumnos
que aprenden matemadtica no descubren nada nuevo sino que
aprenden acomprenderlo tomando conciencia de cdmo llega-
ron a ello. Es en la aplicacién del sistema de numeracion y de
laoperatoriabasicaalaresolucion de problemas donde se po-
nen en juego destrezas ejecutivas, creatividad y variabilidad
en laflexibilidad pararesolver,donde vemos la individualidad.
Esimportante que los docentes promuevan la metacognicién,
que los alumnos puedan verbalizar cémo lo resolvieron, com-
parar entre ellos, en parejas, en pequefos grupos, aplicar re-
cursos aprendidos o propios y desafiarse a encontrar nuevos.

Nota: Marcelo Rivera

Las Matematicas en LATAM

Los peores resultados en las pruebas PISA
estandarizadas de matematicas en América Latina
se concentran en paises como Paraguay: (puesto 81
de 82 paises), Colombia, Argentina (el 70% de sus
estudiantes no logré interpretar ni reconocer como

se representa matemadaticamente una situacion
simple), México y Peru (que han retrocedido
notablemente), segtin los resultados de PISA 2022.
Los mejores desempeios en la regiéon son Chile y
Uruguay, pero a pesar de estar entre los mejores de
la regidn, se encuentran por debajo del promedio
de la OCDE.
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BELGRANO DAY StHooL

MATEMATICA « IA: EL CASO CEIBALY LA

EXPERIENCIA DEL BELGRANO DAY SCHOOL

El Belgrano Day School celebrd un encuentro en el Dia Internacional de las Matematicas para reflexionar sobre el uso
de plataformas adaptativas con inteligencia artificial, en colaboracion con expertos del CEIBAL (Uruguay). Docentes
y directivos compartieron como estas herramientas potencian el aprendizaje, personalizan las rutas educativas y
transforman la evaluacion, al tiempo que fortalecen la motivacion y el protagonismo estudiantil.

El 10 de noviembre, en el Dia Internacional de las Mateméticas,
el Belgrano Day School organizé el encuentro “Matematica +
IA: personalizar el aprendizaje en escenarios diversos. El caso
CEIBAL’, un espacio de reflexion que reunio a docentes, direc-
tivos, autoridades de universidades e institutos de formacion
docente y especialistas en educacion de Argentina y Uruguay.
El evento formé parte del camino que el colegio viene reco-
rriendo desde hace mas de una década en la busqueda de
plataformas adaptativas con inteligencia artificial para po-
tenciar los procesos de enseiianza. El objetivo fue reflexionar
sobre cdmo su uso estratégico puede mejorar el aprendizaje
en aulas diversas, disefiar rutas personalizadas y enriquecer
los procesos de evaluacién, reforzando asi una perspectiva
institucional que combina innovacion pedagdgica, autono-
mia del estudiante y desarrollo docente.
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La experiencia uruguaya

El encuentro fue encabezado por el Dr. Alberto C. Taquini hijo,
Director General del BDS y conté con la presencia de Gustavo
Bentancor Biagas y Paola Noguera Rosas, especialistas de la
Universidad de Montevideo y del Centro de Innovacién Educa-
tiva del Estado Uruguayo (CEIBAL), quienes compartieron su
experiencia en el uso de las plataformas de ensefanza adap-
tativas con IA como herramienta pedagodgica. Ademas, pre-
sentaron los resultados de su investigacion sobre como estas
pueden mejorar la ensefanza de la matematica y acompanar a
los docentes en la personalizacién del aprendizaje.

Los referentes de Ceibal comentaron que toma cerca de 5
afos apropiarse completamente de una tecnologia por parte
de la escuela y que es posible que el modelo educativo tradi-
cional conviva con el hibrido o digital.

Belgrano Day School

“Sabemos que el uso de tecnologia puede generar temores en los
docentes, pero vemos alumnos mds motivados”, dijo Bentancor.
‘Ademds, la IA nos permite adecuar la ensefianza, adaptdndola a
las distintas capacidades”, agrego.

Entre los desafios, destacaron la regulacién del tiempo de
pantalla, una decision que hoy depende de cada escuela, pero
que sin embargo se debate en muchos paises. También men-
cionaron la importancia de superar el uso meramente ins-
trumental de las plataformas, para convertirlas en aliadas y
no en sustitutos. Por ultimo, comentaron que, a partir de un
debate previo de los investigadores, en Uruguay se decidid
implementar estas plataformas dentro del aula, en el proceso
central de la enseflanza, y no como uso complementario o de
tarea para el hogar.

El caso Belgrano Day School

Durante la jornada, directivos y docentes de Primary y Midd-
le & Senior del Belgrano Day School también compartieron
sus experiencias en el aula, presentando cémo integran pla-
taformas adaptativas con |A para favorecer la autonomiay la
personalizacion de los contenidos.

diversos. El cas

En Primary, las plataformas adaptativas se integran desde
hace siete afios y el proceso de incorporacion incluyé una
evaluacién de las necesidades del nivel, la exploracién de dis-
tintas opciones internacionales, una prueba piloto y la capaci-
tacion docente, antes de suimplementacion definitiva. El pilar
del colegio de Aprender a Aprender fue una guia a la hora de
aplicar estas plataformas.

Los docentes de Middle & Senior comentaron que el principal
desafio es adaptar el uso de la herramienta a clases de 40 minu-
tos. Entre los aspectos mas valorados, el equipo docente desta-
c6 que las plataformas presentan casos de aplicaciéon en la vida
real tras cada leccion formativa y que combinan la resolucion
analitica con una representacion grafica atractiva. No apagar
el deseo de aprender de los estudiantes y generar placer en los
docentes por ensefar es uno de los objetivos que persigue la
innovacion que lleva adelante el Belgrano Day School

“Nuestro aprendiz de hoy es diferente, averigua por su cuenta,
navega la ubicuidad. El desafio es cambiar en funcién de la poten-
cia”, concluyé Alberto Taquini.

K

Francisco Lehmann, Head of Research & Development BDS
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NEDUTEC

Columna de Neuropsicologia

Las neurociencias muestran que todos nacemos con una base intuitiva para comprender nimeros. Integrar este
conocimiento a la didactica permite una matematica més inclusiva, dinmica y significativa, donde distintos talentos
pueden desplegarse y el pensamiento se vuelve una herramienta para comprender y transformar el mundo.
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premio Terra Nova hospital
Italiano a la innovacion 2024.
Columnista programa TV Viva
La vida. Gerente Operativa de
Innovacion y Desarrollo de
contenidos educativos en el
Min. de educacion de CABA.

Conocé mas de Nedutec
en su sitio web
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Durante mucho tiempo se instalé la creencia de
que la matematica es para unos pocos: “no soy
de nimeros”, “esto no es para mi”. Sin embargo, los
avances en neurociencias desmienten ese mito.
Hoy sabemos que todas las personas nacemos
con una capacidad matematica intuitiva: un sen-
tido del nimero que nos permite percibir cantida-
des, proporciones y magnitudes desde los prime-
ros meses de vida.

El neurocientifico francés Stanislas Dehaene de-
mostré que este conocimiento temprano se aloja
en una region del cerebro llamada surco intra-
parietal, presente no solo en humanos sino tam-
bién en primates. Este descubrimiento cambid
la mirada educativa: no partimos de cero cuando
aprendemos matematica; ya traemos de fabrica
un sistema cerebral preparado para operar con
ndmeros y espacio.

La matematica es, entonces, un lenguaje bioldgico
y cultural: parte del cerebro, y parte del mundo
que construimos con él.

El cerebro matematico: mas que nimeros
Resolver un problema matematico, activa malti-
ples redes cerebrales:

e Atenciony memoria de trabajo

e Lenguaje y simbolizacién

e Razonamiento légico

e Imaginacion espacial

e Controlinhibitorio para elegir la mejor estrategia
Es decir: pensar matematicamente es un entrena-
miento completo del cerebro. Esto explica por qué
desarrollar habilidades matemaéticas a edades tem-
pranas se asocia con mejor desempefio futuro no
solo en matematicas sino también en ciencias, lec-
turay resolucion de problemas de la vida cotidiana.

Neurociencia y didactica para repensar la matematica

Una matematica con multiples talentos

Las personas no destacamos en lo mismo: no existe un Unico tipo de pen-
samiento matematico, existen diferentes formas de expresar la inteligencia
matematica:

¢ Razonamiento numérico y métrico: magnitudes, finanzas, mediciones

¢ Pensamiento algebraico y variacional: patrones, modelos, predicciones

¢ Razonamiento espacial y geométrico: diseio, arquitectura, mapas, robética
e Pensamiento flexible y abstracto: creatividad matematica para innovar

e Pensamiento simbdlico: transformar la realidad en graficos, codigos y len-
guaje

Cuando una escuela ensefia solo un tipo de matematica (calculo mecanico,
procedimientos rigidos), excluye a quienes tienen talentos distintos pero
igual de valiosos.

La gran transformacién: ensefar para pensar

A pesar del enorme potencial cerebral, muchas ex-
periencias escolares alin se centran en:

X memorizar

Xrepetir

X aprobar

Esto desconecta. Muchos estudiantes no se sien-
ten parte de lo que sucede en clase.

La educacion del futuro exige una matematica
viva, integrada a la solucién de problemas reales,
al trabajo colaborativo y a la tecnologia. Necesita-
mos una escuela donde:

v se fomente la curiosidad

v se permitan distintas estrategias

V el error sea parte del aprendizaje

v se disefien desafios

v lamatematica se conecte con proyectos STEAM
v se utilicen videojuegos educativos y simulado-
res para entrenar funciones ejecutivas

Neuroplasticidad: el talento se construye

Una de las mejores noticias que nos ofrece la neu-
rociencia es que el cerebro cambia cuando apren-
demos. La practica matematica fortalece las co-
nexiones neuronales y mejora la eficiencia de los
circuitos del pensamiento.

Esto derriba laidea de “soy malo para esto”.

La neuroplasticidad dice lo contrario: no nacemos
matematicos, nos volvemos matematicos.

Por eso, el foco debe correrse de la capacidad a la
mentalidad: qué creen los estudiantes sobre sus
posibilidades. La matematica se aprende con con-
fianza, acompanamiento, andamiaje emocional y
estrategias adecuadas.

Tres claves neuroeducativas para una nueva ma-
tematica

1 Partir de lo concreto y perceptivo

Manipular, experimentar, jugar9 luego abstraer.
El cerebro aprende mejor anclado en la accién.

2 Diversificar tipos de pensamiento

Todos los talentos matematicos deben tener lugar
enelaula.

3 Evaluar con mirada formativa

Feedback que guie el proceso, no solo que califi-
que resultados.

La matematica ensefia a pensar, a preguntar, a
buscar posibilidades donde todavia no existen.
Devela patrones, desarrolla creatividad.

El futuro educativo que construimos se disefia con
imaginacion y nimeros. Una ecuacién perfecta
para transformar el mundo.
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ESCUCHAR, MEJORAR Y SEGUIR
ACOMPANANDO LA EDUCACION ARGENTINA

En 2025, PAGOSeduc consolidd su compromiso con las instituciones educativas recorriendo el pais, acompanando sus desafios
y transformando cada necesidad en nuevas soluciones. Todo con una gestion mas simple, clara y eficiente para todos.

Este afno fue especial para nosotros. En PAGOSe-
duc entendemos que la mejor manera de acom-
pafar a las instituciones educativas es estar pre-
sentes, escuchar sus necesidades y trabajar para
facilitarles la gestion diaria. Somos una empresa
familiar, con mas de 25 anos de exclusividad en el
rubro educacion.

1.Un aio de encuentros: estar cerca para enten-
der larealidad de cada institucion

Recorrimos el pais participando en jornadas, en-
cuentros y congresos educativos. En colegios e
institutos pequenos y grandes, en el interior de
las provincias y en las grandes ciudades. En cada
lugar encontramos historias distintas, desafios
comunes y un mismo compromiso con la comuni-
dad educativa.

Estar presentes nos permitié conocer cémo tra-
bajan, qué les preocupa y qué necesitan para me-
jorar sudiaadia.

2. Felices de haber podido cumplir con el objeti-
vo fijado en el ailo 2024, con un crecimiento del
35 %, nos enorgullece repasar con ustedes los
desarrollos logrados de PAGOSeduc de este aino
2025: una plataforma que crece escuchando a
las instituciones

Todo lo que sumamos este afio tiene un origen: las
instituciones que confian en nosotros.

Tomamos cada comentario, cada sugerencia y
cada dificultad como un punto de partida para
mejorar.
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Mas previsibilidad y transparencia en cada cobro

Sabemos que la claridad es fundamental para la gestion. Por eso incorpo-
ramos:

e Ordenes de pago en tres formatos, con detalle de importe bruto, comision
e importe neto.

e Archivos con fecha de acreditacion por medio de pago, para una concilia-
cion mucho mas agil.

e Tres transferencias semanales, resultado del crecimiento transaccional
que tuvimos y que beneficia directamente a las instituciones.
Herramientas que simplifican la gestion

Pequeiios cambios que hacen una gran diferencia en el trabajo diario:

e Aviso de deuda por mail, un recurso clave para anticipar la cobranza.

e Ingreso mas simple para las familias, que ahora pueden permanecer lo-
gueadas.

Mas opciones de pago para las familias, menos morosidad para las institu-
ciones

Porque cuantas mas opciones hay, mas facil es cumplir:

e DEBIN con precio diferencial, una alternativa econémica, seguray eficiente.
e Cobro con QR que permitira recibir pagos desde 67 billeteras virtuales del
mercado, también con precio diferencial.

e MERCADO PAGO directo, que permite acortar los plazos de acreditacion.
Nuestro objetivo siempre es el mismo: que PAGOSeduc sea una herramien-
ta fécil, segura y clara tanto para las instituciones educativas como para las
familias.

3. Alianzas que suman: trabajar en red para mejorar el servicio

Nada de lo que hacemos seria posible sin el trabajo conjunto con quienes
confian en nosotros. Este afio seguimos caminando junto a los sistemas de
gestion, que son una pieza clave para que cada institucién pueda trabajar
de manera mas eficiente. Agradecemos profundamente su labor diaria y el
compromiso que ponen para que todo funcione mejor.

También queremos agradecer al Banco Hipotecario, que nos acompafa con
una alianza que nos ayuda a mejorar el servicio y a ofrecer mas soluciones
para las instituciones.

Y, por supuesto, a todas las empresas que nos acompanan dia a dia, cada
una aportando su parte para que podamos seguir fortaleciendo el ecosiste-
ma educativo.

Seguimos caminando junto a ustedes.

Porque en PAGOSeduc creemos en el trabajo cercano, en las soluciones sim-
ples y en la importancia de acompanar al sector que forma a nuestro pais
todos los dias.

Queremos agradecer a cada institucién que confié en nosotros, a quienes
nos abrieron sus puertas, nos compartieron su realidad y nos permitieron
mejorar.

Conocé mas sobre PAGOSEduc: genesisconsultora.com.ar

¥ PAGOSeduc
Una plataforma

de pagos exclusiva
en el rubro educacion

Todos los medios de pago conciliados

5 transferencias semanales

Vos elegis el banco con el cual operar

Nuestro banco recaudador te

reintegra hasta el 1% de la comision
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Las nuevas tecnologias nunca son neutrales

¢PARA QUE USAMOS LA
TECNOLOGIA EN LAS AULAS?

En las Ultimas dos décadas, las instituciones educativas en Argentina han invertido de manera sostenida en
tecnologias para el aula. Sin embargo, esa incorporacion no siempre ha producido transformaciones profundas de
las practicas de ensenanza. La propuesta es examinar como ciertas concepciones arraigadas sobre la tecnologia
condicionan el modo en que esta es utilizada cotidianamente en nuestras escuelas.

Un comentario que aun se repite con frecuencia cuando
entrevistamos a propietarios y directivos de instituciones
educativas que han integrado equipamiento tecnolégico en
las aulas es que sus docentes sdlo lo utilizan “para mostrar
videos”. Con esta explicacion suelen justificar su escasa mo-
tivacion para continuar invirtiendo en nuevas tecnologias, o
bien su decisidon de optar exclusivamente por proyectores o
televisores hogarefios de bajo costo.

Hay un aspecto poco explorado que nos permitiria compren-
der algunas de las razones por las cuales ciertos docentes res-
tringen el uso de la tecnologia a funciones basicas. Se trata de
considerar las concepciones predominantes que orientan su
manera de imaginar la utilidad de estas herramientas.

Una investigacion en curso sobre las representaciones que tie-
nen los individuos respecto de la integracion tecnolégica nos
muestra que muchos de ellos asignan a la tecnologia un papel
principalmente instrumental: un recurso accesorio que acom-
pafa al docente sin alterar el modelo pedagoégico de base. En
esa logica, la tecnologia sirve para enriquecer la clase con esti-
mulos visuales o auditivos, pero no para reconfigurar la forma
de enseiar, que continla siendo mayormente expositiva.

Al entrevistar a individuos que sostienen esta perspectiva,
aparecen de manera reiterada expresiones que describen a
la tecnologia como “herramienta”, “estrategia” o “comple-
mento”. Estas formulaciones la ubican como un medio auxi-
liar destinado a apoyar la tarea docente, reforzando laidea de
una tecnologia neutral, subordinada a la pedagogia, cuyo va-
lor se mide principalmente por su utilidad operativa. De este
modo, la tecnologia es concebida como un facilitador practico
mas que como un componente capaz de producir transforma-
ciones sustantivas en la practica educativa.

Ese enfoque eminentemente instrumental implica asumir que
la tecnologia es solo un medio para alcanzar un fin, y por lo
tanto neutral: su propdsito dependeria exclusivamente del
agente que la utiliza, en este caso el docente. Cuando este
imaginario se vuelve predominante, no sorprende que la inte-
gracion de tecnologias emergentes se limite a usos superficia-
les o meramente decorativos.

No obstante, las nuevas tecnologias nunca son neutrales.
Cada una porta formas de agencia que pueden estar inscritas
tanto por quienes las disefian como por quienes las usan. Los
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fabricantes, por un lado, promueven imaginarios que alinean
el futuro deseado con sus propios intereses; los usuarios, por
otro, proyectan expectativasy significados basados en sus ex-
periencias y creencias.

En consecuencia, la decisidon de uso nunca es puramente téc-
nica: esta atravesada por factores culturales, sociales y poli-
ticos que modelan las practicas tecnoldgicas. Reconocer este
caracter sociotécnico resulta fundamental para pensar como
construir dentro de cada institucién un ecosistema tecnope-
dagogico que favorezca apropiaciones mas profundas, capa-
ces de transformar el proceso de enseflanza y aprendizaje en
lugar de limitarse a enriquecerlo.

En este punto, el rol del directivo es central: es necesario que
se pregunte cudl es su contribucion a ese ecosistemay que re-
conozca que los usos simplificados de la tecnologia como solo
proyectar un video pueden ser mas una sefal de resistencia o
incertidumbre que una falta de interés docente.

Algunas intervenciones seran de naturaleza técnica —equipa-
miento profesional, redes estables, soporte confiable—, pero
otras, igualmente decisivas, seran sociales y politicas: incenti-
var practicas transformadoras, promover la formacién tecno-
pedagdgica (que no se reduce a la capacitacion en el manejo
de dispositivos), destinar recursos humanos para el acompa-
Aamiento y generar condiciones institucionales que habiliten
la experimentacion.

Asimismo, el directivo debe considerar que sus propias con-
cepciones sobre la tecnologia influyen en las representacio-
nes mentales de su equipo. Modificar esas concepciones no es
sencillo pero es posible: requiere acceder a informacion ade-
cuada, poner en marcha procesos de ensayo y error y com-
prender que cada institucion requiere intervenciones dis-
tintas. Dado que se trata de un proceso de cambio profundo
inmerso en un entorno tecnolégico en permanente evolucion,
resultaria razonable que para conseguir resultados exitosos
y maximizar su inversion los directivos consideren buscar el
acompafiamiento de especialistas externos con experiencia
en la construccion de ecosistemas tecnopedagdgicos. Esto no
ocurre a menudo y los resultados estan a la vista.

Ing. Ricardo Castro Lechtaler
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Tecnologia, innovacion y aprendizaje significativo

ALFABETIZACIONDIGITAL:
“DESAFIO DE CRECIMIENTO E INNOVACION’

El IBSF impulsa una propuesta educativa que integra programacion, robdtica e inteligencia artificial desde edades tempranas.
Con proyectos que van desde Scratch hasta Python y C++, el colegio busca desarrollar pensamiento critico, creatividad y
trabajo colaborativo, preparando a los estudiantes para un futuro en constante transformacion.

La importancia de la tecnologia en el IBSF es es-
tar siempre lo mas actualizado posible con los
avances tecnolégicos, informaticos y de robdtica,
tanto desde los lenguajes de programacién hasta
los proyectos de tecnologia e informatica mas de-
mandados. La ensefianza de robdtica y programa-
cion, ayuda al alumno a estimular el pensamiento
critico y poner en practica los conocimientos en la
vida cotidiana. Se trata de trabajar con conciencia
ambiental y trabajo tanto individual como en equi-
po. Desde temprana edad se enseia la programa-
cion de forma ludica y a medida que se avanza en
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la primariay secundaria, se aumenta la dificultad de la misma llegando a pro-
gramar en los lenguajes de Python, C++ para Arduino y ldgica para kits de
robética de Lego We Do 2.0y EV3.

Con el auge de la Inteligencia artificial, se estd incorporando la utilizacion de
la misma como medio de ayuda para casos reales donde ésta puede ser (til. Si
bien se busca promover la imaginacion y creatividad, se utiliza para generar
ideas que luego se personalizan para llevarlas a cabo. Es importante para el
IBSF que el alumno tenga las herramientas tecnolégicas necesarias para el
desarrollo del mismo.

Este afio en el mes de noviembre se llevé a cabo la Muestra abierta a la co-
munidad educativa y para toda la localidad, sobre los proyectos llevados a
cabo desde sala de 3 a 6° afio de Nivel Secundario con una propuesta varia-

Instituto Bilinglie Sagrada Familia - Vicufia Mackenna, Cérdoba

da e interactiva, donde se pudo apreciar los aprendizajes y las capacidades
desarrolladas, entre ellas: la creatividad, el espiritu critico y colaborativo. La
muestra consistié en la evolucion tecnolégica, programacion, robética, 1A. Se
desarrollaron juegos interactivos con lenguaje de programacién Scrach con
2° grado de primaria y 2° aflo de Secundario; creacién y funcionamiento de
empresas con |A en 4° afno se secundario; desarrollos de proyectos con pro-
grama Python en 6° afio, proyectos con Lego Education robdtica 3° 4°y 5°
grado de primaria, entre otros.

El IBSF acerca lainnovacidn digital y tecnolégica contribuyendo con su pro-
pésito en formar nifos y jévenes para un futuro cercano, real donde puedan
desempenarse con herramientas y habilidades que les permita continuar
aprendiendo en un contexto de cambio e innovacion.
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Sequi a IBSF en Instagram

Instituto Bilinglie Sagrada Familia

Inicial - Primaria - Secundaria

® Virgilio Mira 580, Vicuia Mackenna
Prov. de Cérdoba

® 03583420403

© secretaria@institutosagradafamilia.com
® www.institutosagradafamilia.com

Revista COLEGIO | 49


mailto:secretaria%40institutosagradafamilia.com?subject=
http://www.institutosagradafamilia.com

SIRO» &%

BANCO ROELA

Digitalizacion y eficiencia en la gestion escolar

LA REVOLUCION DE LOS MEDIOS DE
PAGO Y LAS NUEVAS OPORTUNIDADES

Con la expansion de los pagos electronicos, los colegios que migran al QR y las transferencias logran
reducir la mora y simplificar su administracion. Las soluciones de Banco Roela-SIRO facilitan una
transicion agil hacia este nuevo estandar.

- Enlos Gltimos afos cambié muchisimo la forma de pagar, ;codmo impacta
eso en los colegios?

Totalmente. Hoy todo se paga desde el celular: servicios, impuestos, com-
pras del dia a dia... y los colegios no estan por fuera de esta tendencia. Lo
que antes requeria efectivo, chequeras o pasar por el banco, hoy se resuel-
ve en segundos. Y eso, para las instituciones, es una oportunidad enorme.

- Argentina esta avanzando fuerte hacia lo digital, ;verdad?

Muchisimo. Hoy en dia, practicamente el 100% de la poblacién adulta tie-
ne una cuenta bancaria o una billetera digital. El uso del efectivo cayd a
minimos histéricos y las extracciones por cajero disminuyeron casi un 50%
en los Ultimos 12 meses. Las transferencias son, por lejos, el medio de pago
mas utilizado. Para que te des una idea: en un solo mes se realizan mas de
600 millones de transferencias y 73 millones de pagos con QR. Se calcu-
la que cada persona realiza en promedio 28 operaciones electrénicas por
mes. La gente ya paga asi, todos los dias.

- ¢Y las instituciones educativas? ;Estan en esta misma sintonia?
Algunos si, otros todavia no. Muchos siguen cobrando en efectivo y eso
impacta directamente en un tema critico: lamora. A nivel paisrondael 15%
y en algunas provincias supera el 21%. Pero cuando observas qué hacen
los colegios con menor mora, aparece un patrén clarisimo: el 96% de sus
cobranzas son electrénicas. En cambio, las instituciones con mayor mora
tienen mas del 80% de sus pagos en efectivo. La diferencia es contundente.
Y esto también impacta en los costos de las instituciones.
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- :Qué papel juega el QR en este cambio?

Un papel enorme. El QR se posiciona como una
de las herramientas con mayor potencial paralos
colegios. Para los padres es simple y rapido; para
la institucion, aporta identificacion automatica
del pago, conciliacion mas agil, reduccion del
efectivo y menos tareas manuales.

Ademas, es un medio de pago de acreditacion
inmediata y con una de las comisiones mas bajas
del mercado. Por todo eso, se esta convirtiendo
en el nuevo estandar en un contexto donde los
pagos electrénicos crecen sin freno.

- ¢:Como acompanan esta revolucion en los me-
dios de pago desde Banco Roela - SIRO?

De forma simple y eficiente. No se trata de im-
plementar un sistema enorme, sino de adaptar
la solucién a la realidad de cada institucion. Al-
gunos usan mas QR, otros prefieren transferen-
cias identificadas, otros combinan herramientas.
La idea es que la administracién deje de correr
atras de los comprobantes y gane tranquilidad.
Cada institucion puede elegir exactamente con
qué medios de pago quiere trabajar, eligiendo los
que mejor se adapten a su realidad y alaformaen
que se organizan. Ademas, contamos con integra-
ciones completas para que puedan operar todo
directamente desde su sistema de gestion, o bien
la opcion de trabajar desde nuestra plataforma sin
necesidad de contar con un sistema sofisticado.
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De Abuela Aurea a los Colegios del Solar

40 ANOS DE EDUGAGION, INNOVAGION,
INCLUSION Y BIENESTAR EN BAHIA BLANCA

Desde el pionero Jardin Abuela Aurea hasta los actuales Colegios del Solar, la institucion celebra cuatro
décadas de innavacion, inclusion y bienestar. Un proyecto que creci6 hasta convertirse en referente
regional y que sigue mirando al futuro con una profunda vocacion educativa.

Hace cuarenta afios, en Bahia Blanca, comenzaba un suefio
que no solo transformaria la vida de generaciones, sino que
también redefiniria la manera de concebir la educacién en
toda la region. Ese suefio tuvo un origen profundamente hu-
mano y visionario: el Jardin de Infantes Abuela Aurea, una
institucion pionera que se atrevié a innovar desde el primer
dia. Alli se situd a la infancia en el centro, se promovié la crea-
tividad, la ternuray el aprender haciendo, y se entendié que el
bienestar no era un complemento, sino un pilar esencial para
que cada nifio pudiera desplegar todo su potencial.

Pero Abuela Aurea también dejé otra huella trascendental:
fue el primer jardin de infantes inclusivo de la region, en una
época en la que casi nadie hablaba de inclusion educativa. Ese
espiritu abierto, sensible y profundamente respetuoso de la
diversidad marcé para siempre la identidad pedagogica de la
institucion. Desde ese origen, la inclusiéon dejé de ser un con-
cepto y se convirtié en una practica cotidiana, en una convic-
cion éticay en un modo de estar en la escuela. Afios mas tar-
de, esa misma mirada generé la creacion e incorporacién de la
modalidad de Educacion Especial dentro del proyecto insti-
tucional de los Colegios del Solar, ampliando las posibilidades
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educativas para estudiantes y familias de toda la region.

Ese espiritu fundacional —célido, innovador, inclusivo, va-
liente y profundamente humanista— se convirtio en la semi-
Ila del proyecto que hoy conocemos como los Colegios del
Solar. Alolargo de estas cuatro décadas, aquel jardin inspira-
dor crecid hasta transformarse en un ecosistema educativo
que integra a mas de 2.500 alumnos, desde nivel inicial hasta
nivel secundario, y que se ha consolidado como un referen-
te de excelencia en Bahia Blanca, en la provincia de Buenos
Airesy en la provincia de Rio Negro, ampliando su influencia
hacia el sur del pais. Este crecimiento exponencial no fue ca-
sual; fue el resultado de una vision clara que sostuvo siempre
el mismo eje: educar para la vida, promoviendo vinculos sig-
nificativos, cuidando la dimensiéon emocional y sosteniendo
altos estandares de calidad académica.

Desde sus origenes, el proyecto educativo del Solar nacié
innovador y se proyectd siempre en el marco de una inno-
vacion creciente. La incorporacion temprana de estrategias
pedagodgicas activas, la continuidad del bilingliismo como se-
llo institucional —con el inglés como segunda lengua desde
la fundacién—, y la conviccion de que los estudiantes deben

Cuarenta afios de un proyecto educativo que sigue dejando huella %@ T@éﬁh = y

ser protagonistas de su aprendizaje marcaron una identidad
que se mantiene intacta. La impronta bilinglie, respaldada por
acreditaciones internacionales y el orgullo de ser sede de la
Universidad de Cambridge, permitié que generaciones en-
teras accedieran a certificaciones globales y a una educacion
que trasciende fronteras.

El Solar también se consolidé como un nicho de programas al-
tamente innovadores, entre ellos el programa BETECH, orien-
tado al aprendizaje aplicado, la creatividad, la resolucion de
problemas y el desarrollo de competencias tecnoldgicas que
anticipan las demandas del siglo XXI. Junto con él, las propues-
tas de coding y robdtica, la alfabetizacion digital y la integra-
cion de habilidades sociales y emocionales evidencian una ins-
titucion que entiende la educacion como un proceso dinamico,
que evoluciona con cada época sin perder su esencia.

A la innovacién se sumo siempre el bienestar como eje es-
tructural. La institucién desarrolld practicas, espacios y poli-
ticas que promueven el equilibrio emocional, la convivencia
saludable y el acompafamiento cercano de cada estudiante.
Esta vision integral —que reconoce que no hay aprendizaje
profundo sin bienestar— se transformé en uno de los sellos
diferenciales del Solar.

Al celebrar estos cuarenta aios, el proyecto mira hacia atras
con gratitud y hacia adelante con determinacién. Fruto de ese
agradecimiento y del deseo de seguir expandiendo saberes,
surge el Primer Congreso de Educacion del Cono Sur de la
Provincia de Buenos Aires, que se desarrollara en 2026, con
llegada a la provincia de Rio Negro y a diversas provincias del
sur argentino. Sera un espacio de reflexion, inspiracién y en-
cuentro, donde educadores que comparten la conviccion de
que la educacion transforma vidas podran seguir construyen-
do futuro juntos.

Hoy, los Colegios del Solar reafirman su misiéon con la misma
energia que los vio nacer en Abuela Aurea: educar con sen-
tido, con innovacion, con bienestar, con inclusiéon y con una
profunda confianza en el futuro. Celebrar cuarenta afos es
celebrar un legado vivo, una comunidad que crece y una vi-
sion que trasciende generaciones.

For an Everlasting Education.
Educamos para la vida.
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Admisiones y rematriculaciones eficientes

GESTION DE INSCRIPCIONES
EN LA ERA DIGITAL

Coémo la implementacion de soluciones tecnoldgicas agiliza el trabajo
administrativo y la conformidad de las familias.

\
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Cada ciclo lectivo, el proceso de inscripcién pone a prueba la organizacion
de los institutos educativos. Filas extensas, carga manual de datos, correos
que se acumulan en la bandeja de entrada, pérdida de seguimiento y docu-
mentos dispersos son parte de un modelo familiar, aunque poco eficiente.
Los procesos de inscripcién y admision pueden resultar extenuantes tan-
to para la institucién, como para familias preocupadas por la continuidad
educativa de sus hijos. La digitalizacién permite acceder a soluciones que
contribuyen a reducir la carga administrativa, evitar la pérdida de infor-
macién valiosa para la institucién y ofrecer una experiencia satisfactoria
para la comunidad.

La inscripcidon tradicional: esfuerzo administrativo y riesgo de error

En muchos institutos, lainscripcion aun depende de formularios en papel o
archivos enviados por correo electrénico. Este modelo suele implicar:

e Carga manual de informacién, que demanda tiempo y multiplica los ries-
gos de error.

e Procesos lentos y fragmentados, donde cada area (académica, adminis-
trativa y financiera) trabaja de forma dispersa.

e Dificultad para acceder a estadisticas en tiempo real, lo que retrasa la
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toma de decisiones sobre cupos, oferta académi-
cay recursos.

e Pérdida de trazabilidad, ya que los datos no siem-
pre se centralizan ni se actualizan en simultaneo.
Estos desafios impactan directamente en la ex-
periencia de los estudiantes y sus responsables,
que esperan procesos simples, agiles y accesi-
bles desde cualquier dispositivo.

Beneficios de un proceso de inscripcion digita-
lizado

Accesibilidad y comodidad. Existen sistemas que
ofrecen la posibilidad de gestionar de forma digi-
tal los tramites administrativos de manera total o
parcial. De esta manera, se reduce la cantidad de
veces que las familias deben acercarse a la insti-
tucién, eliminando contratiempos por traslado o
discordancias horarias. Ademas, constituye una
facilidad para personas con movilidad reducida.

Sistemas de gestion y comunicacion académica, administrativa y financiera para Institutos Educativos

Reduccion de los tiempos administrativos. La carga laboral del personal
administrativo de la institucion se puede reducir significativamente, agili-
zando los tiempos y creando un mayor bienestar laboral, lo cual repercute
enunamejor atencién hacia los interesados. A su vez, brinda mayor flexibi-
lidad enlarealizacion de ciertas tareas; por ejemplo, ala hora de adaptarse
alos lineamientos legales vigentes en distintas jurisdicciones o a eventua-
les modificaciones en los mismos.

Configuracién personalizada de formularios. A través de formularios
web editables, se pueden configurar de manera mas sencilla los campos de
ingreso de datos personales y la documentacién requerida en cada caso.

quinttds

Asi, es posible contar con una plantilla especifica
para cada curso, orientacion o nivel educativo.
Seguimiento del proceso de inscripcion. Por
medio de una herramienta de CRM se facilita el
seguimiento de las solicitudes de vacante en las
distintas etapas de la admisién. Un CRM permi-
te recopilar datos de la actividad de cada familia
interesada eningresar a la institucion, y conocer
en qué etapadel proceso se encuentra, si obtuvo
una entrevista, si le fue otorgada o denegada la
vacante, o si desistio de su solicitud y por qué.
Seguimiento particular de los estudiantes. Al-
gunas plataformas ofrecen la posibilidad de in-
tegrar la historia académica de cada alumno con
los procesos administrativos. Por lo general, las
instituciones establecen un orden de priorida-
des a la hora de evaluar las solicitudes de vacan-
te teniendo en cuenta ciertas condiciones; por
ejemplo, si se trata de una rematriculacion, de
familias en las cuales alguno de sus integrantes
ya forma parte de la comunidad educativa, o si
cumplié con los plazos de pago de cuotas.

Para asegurar una buena experiencia educati-
va, también es necesario proveer un servicio
eficiente. En un escenario donde las familias
valoran la atencién inmediata y las instituciones
deben demostrar eficiencia y profesionalismo,
digitalizar la gestion de las inscripciones es el
primer paso hacia una administracién verdade-
ramente integrada.

quinttos
Software de gestion académica integral
COLEGIOS | EDUCACION SUPERIOR
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“La conexion emocional entre directivos y docentes es crucial para el éxito no solo del lider
sino de la institucién educativa. Sin una relacién empatica y basada en la confianza es
dificil lograr resultados positivos y sostenerlos en el tiempo.”

L2 r v '~ 3 "» -
Webinar sobre el cierre del ano escolar

b

LAURA LEWIN
“LA CONEXION EMOGIONAL ENTRE
DIRECTIVOS Y'DOCENTES ES CRUCIAL

Autora de mas deuna docena de libres de gestion; neurociencias aplicadas y liderazgo educativo, Laura
Lewin fue distinguida porlaLegislaturaPortena:como “Personalidad destacada de la educacion”. En una de
las entrevistas mas destacadas del'ano, enel'ciclo'de conversaciones ‘en vivo desde Instagram”, con esta
reconocida capacitadora‘docente y referente’educativaen LATAMiguien nos dejo las siquientes reflexiones...
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- Analicemos el rol actual del directivo desde tu mirada

El rol de quien dirige una institucién educativa ha evolucionado notable-
mente. De ser un mero gestor administrativo ha pasado a ser un visionario
estratégico, un lider pedagogico, un agente de cambio proactivo y un co-
municador efectivo, ademas de tener que inspirar, deben asumirse como
pioneros en la implementacion de innovaciones que le agreguen valor a la
propuesta institucional.

- ¢Cuadles son las habilidades requeridas hoy para un rol tan importante?
El poder de adaptacion se convierte en una habilidad esencial, la capacidad
de aprender, desaprender y reaprender es cruciales para mantenerse re-
levante y efectivo. Deben entender que su mayor desafio hoy es potenciar
equipos, gestionar con eficacia e inspirar con el ejemplo, ser facilitadores
que empoderan a sus docentes y estudiantes.

- Cuales son, segtin tu experiencia, ;los DESAFIOS mas relevantes que tiene
hoy un directivo?

Te doy algunos desafios que considero fundamentales:

e Laimportanciade lacomunicaciény lablsqueda de alianzas estratégicas
e Desarrollo profesional y mentalidad de crecimiento

e Visioén: desarrollar un liderazgo visionario:

e Saber entender el “Clima” y crear una “Cultura Institucional superadora”
e El “Empoderamiento del docente”

e Comunicar asertivamente y la idoneidad, pilar de la credibilidad.

e Laintegridad, es una cualidad esencial.

- Hablemos del directivo que lidera desde su visién, ;como ejercer hoy un
liderazgo moderno, visionario?

Una de las mayores cualidades que debe tener un directivo en la actualidad es
ejercer un liderazgo visionario, es decir una vision clara de hacia dénde quiere
llevar a sus equipos y a su institucion. Esta vision esta cargada de un profundo
sentido de propésito, es como un faro que guia a cada unoy al todo institucio-
nal hacia el futuro deseado. Pero esa vision clara debe ser bien comunicada,
sin egoismos, con coherencia entre el pensar, el decir y el hacer. Cuando tus
docentes estan alineados con tu visién, no solo seran decisivos para alcanzar
tus metas, sino que también lograran las suyas y las institucionales.

Debe enfocar con claridad la vision de la escuela hacia el futuro y describir
lo que la institucion aspira a lograr o convertirse, aunque suene irrealiza-
ble, es la meta a seguir.

- En la época de la inmediatez y la impaciencia en que estamos sumergi-
dos como sociedad, ;qué conexiones debe construir un directivo o lider
institucional?

La conexidon emocional entre directivos y docentes es crucial para el éxito
no solo del lider sino de la institucién educativa. Sin una relacién empatica
y basada en la confianza es dificil lograr resultados positivos y sostenerlos
en el tiempo. Un directivo que conecta emocionalmente puede identificar
mejor las fortalezas y areas de desarrollo de cada docente, facilitando un
apoyo mas personalizado y relevante. Esta relaciéon emocional sélida no
solamente mejora el bienestar de los docentes, sino que es fundamental
para crear un entorno de aprendizaje enriquecedor y fecundo para los es-
tudiantes. Es claro que la influencia es un pilar del liderazgo efectivo y esa
conexién emocional es clave en el contexto educativo actual de tanta an-
gustiaeincertidumbre. Por darte un ejemplo simple la sonrisa del directivo
puede ser un mensaje muy potente, asi como su cara de traste.

- ¢Cual es atujuicio el motor del cambio educativo?
El liderazgo que transforma. Ser un lider implica
mucho mas que dirigir. La empatia, la integridad,
la curiosidad, el compromiso con el estudiante
y con el equipo docente, el sentido de la ética, se
convierten en pilares fundamentales de la trans-
formacion. Un liderazgo “resonante” refiere a li-
deres que logran una conexién emocional con su
equipo, una sintonia plena, positiva, que mejora el
clima institucional laboral, fomenta la motivacién,
crea mentalidad de crecimiento y el compromiso
con la mejora continua. En contraste el liderazgo
disonante genera desconexidon emocional e indivi-
dualismo, un clima laboral negativo y la reduccién
del compromiso y los resultados. Una institucién
educativa no puede crecer ni mejorar si no se ca-
pacitany crecen sus docentes.

Revivi el webinar: Instagram

LAURA LEWIN
@lauralewinonline

Formadora de formadores y referente en educacion en
Ameérica Latina. Ha dictado talleres y conferencias en
toda Latinoamérica, América Central, el Caribe, Estados
Unidos y Europa. Es oradora TEDx y pueden encontrar
sus columnas sobre educacion en medios como Infobae,
Perfil, TN, La Nacion, y otros medios educativos nacionales
e internacionales. Autora de quince libros sobre gestion
educativa, neurociencias aplicadas y liderazgo pedagagico,
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o Exito y Zelmira IA

UNA ALIANZA QUE POTENCIAY
SIMPLIFICA LATAREA DOGENTE

Exito y Zelmira IA se unieron para potenciar la tarea docente. Sus talleres combinaron tecnologia inclusiva y
materiales en papel. Cientos de docentes se llevaron herramientas practicas y motivacion.

Una colaboracién pensada para acompanar a los docentes, optimizar tiempos
y elevar la calidad educativa.

Con ese objetivo en comun, Exito (Marca Lider en el segmento de repuestos
y cuadernos escolares) y Zelmira IA (plataforma innovadora que adapta con-
tenidos pedagogicos a distintos perfiles cognitivos ; dislexia, TDAH, autismo
y altas capacidades, en cuestion de segundos) se unieron pararealizar dos en-
cuentros especiales —el 27 de noviembrey el 3 de diciembre— que reunieron
acientos de docentes de todo el pais en un espacio de aprendizaje, intercam-
bioy nuevas ideas.

Los talleres, titulados “Herramientas que simplifican y potencian la tarea do-
cente”, mostraron cémo la integracion entre la tecnologia educativay el valor
del papel puede generar soluciones reales y accesibles para el aula.

Zelmira IA, plataforma que adapta contenidos pedagdgicos a distintos per-
files cognitivos (dislexia, TDAH, autismo y altas capacidades) en cuestion de
segundos, sorprendio por su facilidad de uso y suimpacto directo en la planifi-
cacion diaria. Muchos docentes destacaron que por primera vez encontraron
una herramienta muy atractiva y les permite llegar a todos sus alumnos de
manera mas inclusiva.

Por su parte, Exito reafirmé su compromiso con la educacion, poniendo en va-
lor laimportancia de la escritura en papel —fabricado con fibra 100% de cafia
de azlcar— como parte esencial del proceso de aprendizaje. La combinacién
de recursos digitales y materiales fisicos generd una fuerte identificacion

entre los participantes, quienes resaltaron la ne-
cesidad de mantener ambos mundos en equilibrio
dentro del aula.

Ademds, Exito acompaiia a los docentes en el ar-
mado de listas de Utiles y en la eleccion de los re-
cursos que permitiran alos alumnos escribir, crear
y plasmar lo aprendido.

La experiencia cerrd con un clima de enorme en-
tusiasmo: los docentes se mostraron agradeci-
dos, motivados y con ganas de aplicar de inme-
diato lo aprendido. Muchos expresaron que este
tipo de iniciativas los hace sentir acompanados,
escuchados y valorados en su labor diaria.
Ledesma sigue firme con su compromiso con la
educacion, su equipo de capacitadoras acompana
este camino todos los dias. Recorriendo colegios
de todo el pais llevando charlas, talleres y pro-
puestas que realmente suman en el dia a dia en
el aula. Asi, de manera cercana y constante, se-
guimos acompafando a docentes e instituciones
educativasendiaadiaenelaula

HERRAMIENTAS QUE SIMPLIFICAN Y POTENCIAN LA TAREA DOCENTE

“Arma tu lista con Exite. Adecud tu contenido en segundos con Zelmira 1A.”

“? zelmira
-

Tdm nelinel

, NOS lica cémo adaptar

Florencia Andrieux, experta en ed
e gt Liabtraant

perfiles cognitivos con Zelmira 1A, una

plataf .:.udelA- paldada por profesionales de la educacién.

A0 (Y
8
Sumate al taller gratuito de armado de listas de Exito, donde el equipo de

capacitadoras educativas Ledesma te cuentan todoes los beneficios de
participar en nuestra Accién de Listas pensada para vos y tus alumnos.
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EQUIPO
CAPACITADORAS

NN

21x27cm

@Exito_comunidad @ www.papeldecaia.com.ar

() comunidad Exito

< contactoeducativoledesma.com.ar

SISTEMA DE MEDICION
PARA CUADERNOS

:POR QUE?

POR CLARIDAD EN LAS
LISTAS ESCOLARES

Los docentes, los padres y
los comerciantes tendrdn
un lenguaje comun, lo que
les evitard confusiones al
momento de generar las
listas de utiles, venderlos o
adquirir los cuadernos.

16 x21cm

¢PARA QUE?

19x24cm

PARA UNIFICAR CRITERIOS

Ahora hay un solo sistema
de clasificacion para
diferenciar los formatos

Para conocer mds sobre formatos, escaned el Qr
0 seguios en nuestras redes.

Papel de cana
Ledesma

PAPEL DE CANA DE AZUCAR, OTRA FORMA DE HACER PAPEL




Pago TIC

Una plataforma al servicio de las instituciones

CONCILIACION DE PAGOS: UNA MATERIA
PENDIENTE HASTA AHORA

La conciliacion manual de pagos es lenta, imprecisa y costosa. Plataformas como Pago TIC ofrecen medios de pago
integrados y registro en tiempo real, ayudando a que las instituciones educativas recuperen orden, transparencia y eficiencia.

Optimizar el proceso de pago de cuotas escolares es una prio-
ridad tanto para las familias como para las instituciones educa-
tivas. Las familias buscan soluciones digitales que les permitan
abonar rapidamente, asegurando la vacante de sus hijos y evi-
tando tramites presenciales. Por su parte, las instituciones edu-
cativas requieren herramientas que simplifiquen la gestion de
pagos, reduzcan errores en la conciliaciony les ayuden a ahorrar
tiempo y recursos. Implementar plataformas de pagos digitales
es clave para responder a estas necesidades y mejorar la expe-
riencia de todos los involucrados.

Desde Revista COLEGIO conversamos con Analia Mudano,
CEO de Pago TIC, para conocer como la plataforma esta ayu-
dando adigitalizar las finanzas educativas en todo el pais y a sim-
plificar una tarea que, hasta ahora, demandaba mucho tiempo y
esfuerzo administrativo.

:Qué es Pago TICy por qué le resuelve la gestion a las institucio-
nes educativas?

Pago TIC es una plataforma de recaudacion digital que permite a
colegios, universidades e instituciones educativas ofrecer todos
los medios de pago (transferencias, QR, débito automatico, tar-
jetasy mas), y visualizarlos en un mismo lugar.

Nuestra plataforma simplifica lo que histéricamente fue un pro-
blema para las areas administrativas: conciliar todos los pagos,
especificamente en un entorno donde las instituciones ya incor-
poran medios de pago como transferencias bancarias. Todo el
proceso se automatizay simplifica.

-En este proceso de transformacion que ya iniciaron algunas
instituciones ;Cuales son los desafios que quedan pendientes?
Un gran desafio es completar la digitalizacién de punta a pun-
ta. Si bien hoy muchas instituciones aceptan transferencias, ain
identifican manualmente quién las realizé o a qué alumno co-
rresponden. Con nuestras transferencias autoconciliadas, cada
pago queda identificado de forma automatica en el sistema, sin
necesidad de comprobantes ni intervencion humana.

Otro tema importante es que ayudamos a los colegios a ofre-
cer nuevas alternativas: pago de matricula en cuotas, financia-
cién del ciclo lectivo siguiente y regularizacion de deuda. Es
una ayuda que sirve tanto a las familias como a las institucio-
nes cuando hay morosidad. La posibilidad de ofrecer débito
automatico cumple un rol clave en el ambito educativo, ya que
representa un compromiso sostenido entre la familia y la ins-
titucion. Al garantizar la continuidad de los pagos, esto ayu-
da a que el estudiante no interrumpa su cursado por motivos
administrativos, y al mismo tiempo brinda a la instituciéon pre-
visibilidad en sus ingresos, permitiendo planificar con mayor
estabilidad y proyectar recursos a futuro.
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-Unodelosdiferenciales de Pago TIC es la conciliacién automa-
tica. ;{De qué manera beneficia esto a las instituciones educati-
vas y por qué consideran clave poner el foco en este aspecto?
La conciliaciéon automatica transforma por completo la gestién
administrativa. Cada vez mas familias eligen transferencias
como medio de pago, y eso, sin automatizacion, genera gasto de
tiempo extra, errores y costos. Con Pago TIC, las transacciones
se registran automaticamente en el sistema contable del colegio,
asocidandose a cada alumno o familia en tiempo real.

Esto implica eliminacion de tareas manuales, reduccién de erro-
res contablesy acceso a reportes unificados de cobranzas, moro-
sidad y flujo de caja. En definitiva, permite que los equipos admi-
nistrativos se concentren en tareas de valor para la institucion y
no en tareas repetitivas.

- En términos de implementacion, ;qué tan rapido puede un
colegio comenzar a operar con la plataforma y qué requisitos
necesita cumplir?

El proceso es muy 4gil: en aproximadamente cinco dias un co-
legio puede comenzar a operar. Ademas, nos adaptamos a cual-
quier tipo de institucion y software existente, teniendo en cuen-
ta las necesidades especificas en cada caso.

Los requisitos son minimos, solo requerimientos legales para ga-
rantizar la seguridad y tranquilidad de las entidades y los usua-
rios que utilizan nuestro servicio.

- Ademas de mejorar la cobrabilidad, ;qué otros beneficios en-
contraron en los colegios?

Ademas de mejorar la previsibilidad y reducir la morosidad, los
colegios destacan la transparencia y el control financiero que
obtienen. La automatizacién disminuye la carga operativa del
personal y mejora la relacién con las familias, que cuentan con
mas opciones para pagar y con recordatorios y comprobantes de
pago automaticos.

En definitiva, las instituciones educativas identifican que a partir
de incorporar el débito automaético, la recaudacion se incremen-
tay los costos operativos disminuyen.

- ¢{Qué hace diferente a Pago TIC con respecto a otras empresas
que ofrecen el mismo servicio?

Somos integrales, toda la tesoreria de la institucion se resuel-
ve en un mismo lugar. Ademas, ofrecemos atencién perso-
nalizada tanto a las familias como a las instituciones, dispo-
nemos de un call center propio certificado bajo normas ISO
9001:2015 de IRAM. Por otro lado, contamos con los mas al-
tos estandares de seguridad, para proteger los datos en cada
transaccion. Somos de las pocas empresas del pais que cuenta
con la certificaciéon PCl Level 1.

Pago TIC

Plataforma de pagos especializada
en instituciones educativas.

O Maxima seguridad en cada
transaccion.

Débito automatico con
multiples medios de pago.

Todos los medios y
Q modalidades de pago.

Rapida integracion.

Conciliacion automatica

Contactdnos quierorecaudar@pagotic.com

Seqguinos en nuestras redes n X m

Contactdnos WWW.pagotic.com

Consultas: 0810-220-7777
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CONECTANDO LIDERES: EL PILAR HUMANO
DE LA EXCELENCIA INSTITUCIONAL

Un programa pensado para directivos que buscan ir mas alla de la gestion operativa. CONECTANDO LIDERES impulsa
el bienestar, la cohesion y la toma de decisiones estratégicas a través de networking de alto valor y procesos de team
coaching que fortalecen la cultura institucional y preparan a los equipos para los desafios del futuro.

El futuro de la educacién no se define por la tecnologia que ad-
quiere, sino por la calidad de las conversaciones, la salud emo-
cional y la capacidad de adaptacién de quienes la dirigen. En
Revista COLEGIO, lanzamos CONECTANDO LIDERES, una
alianza disefiada para ofrecer a las instituciones educativas la
herramienta mas potente y sostenible: un equipo directivo co-
hesionado, alineado a los valores institucionales y una red de
lideres de alto rendimiento.

En la gestion educativa actual, la eficiencia técnica no basta. Se
requiere un liderazgo empatico, transversal, que inspire, con-
tengay potencie a las personas. Nuestra propuesta se centra en
dos servicios cruciales que garantizan la transformacion sisté-
micay la expansién estratégica de su colegio.

El doble valor que garantiza la excelencia
1. Networking Estratégico: Fin a la soledad directiva
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Usted sabe que la toma de decisiones en la ctpula directiva
puede ser un camino de soledad y constante incertidumbre.
CONECTANDO LIDERES pone fin a ese aislamiento, disefian-
do espacios exclusivos de Networking estratégico para que
lideres y directivos estrechen lazos y construyan puentes de
colaboracién conectados en una misma sintonia con la misién
y el propésito.

¢ Enriquecimiento Mutuo y Alianzas: Facilitamos eventos dis-
tendidos de aprendizaje y co-creacion, donde se genera una va-
liosa circulacién de buenas practicas y soluciones innovadoras.
Acceda a una red selecta que le permitira contrastar decisiones
y construir alianzas poderosas que impactan positivamente en
suinstitucion.

e Liderazgo con Bienestar: Nuestros encuentros integran dina-
micas de Inteligencia Emocional y momentos de Mindfulness y
conexion personal. Creemos que un lider que se cuida y se en-

Conectando Lideres

tiende, dirige mejor, y aprende a compartir desde la confianza 'y
vulnerabilidad, lo cual es nuestro diferencial.

2. Team Coaching: Potenciando la sinergia y la coherencia interna
La salud de su equipo de gestién es el espejo de la salud institu-
cional. Intervenimos para convertir el staff en un sistema armo-
nico de alto rendimiento.

Trabajamos con las preguntas esenciales que definen la cultura
de su escuela: ;Estamos siendo los lideres que nuestro equipo nece-
sita? ;Cudnta empatia, seguridad y confianza faltan en nuestros equi-
pos para que todos se expresen abiertamente?

e Transformacion profunday sostenible: A través de herramien-
tas de PNL, Coaching y Educacion Experiencial, nuestro foco en
el cuerpo, lenguaje y emocién garantiza que la transformacion
sea sostenible. Su equipo no solo trabajard mejor, sino que se
sentird alineado, motivado y parte de una misién conjunta.

e Resultados tangibles: Sembrar mistica y lograr sinergia se
traslada directamente en la celebracién de resultados y en la
mejora del clima laboral.

CONECTANDO LIDERES le ofrece dos vias de crecimiento con
una misma intencién: garantizar que su institucion esté liderada
por equipos fuertes y conectados, listos para enfrentar el futuro.

Marcelo Prato

El Equipo detras de la transformacion

El proyecto estd liderado por especialistas con vasta trayectoria
en educacién y coaching de alto rendimiento:

e Pablo Cavalieri: Conferencista, Capacitador y Coach.

e Marcelo Prato: Coach Ontolégico Profesional (ICF Level 2), Docen-
te y Entrenador de Equipos de Alto Rendimiento.

e Marcelo Rivera: Docente, Coach Ontoldgico y Organizacional. Di-
plomado en Gestion de la innovacién educativa.

Si su objetivo es trascender la gestién diaria para disefar el fu-
turo de la educacién, le invitamos a concertar una reunién con
nuestro equipo de especialistas.

Solicitar entrevista: info@revistacolegio.com

Pablo Cavalieri

Marcelo Rivera
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Formar personas para educar personas

LA FORMACION DOCENTE CONTINUA EN
LIDERAZGO Y DESARROLLO PERSONAL

La formacion continua de los docentes en liderazgo, inteligencia emocional y autoconacimiento es clave para transformar no solo la
ensefanza, sino también la experiencia de aprendizaje de los nifios, generando vinculos sélidos y entornos educativos significativos.

Educar es acompafar trayectorias, sostener
emociones, despertar talentos y, sobre todo,
formar seres humanos integros. En un mundo en
constante transformacion, donde las exigencias
hacia la escuelay sus docentes son cada vez mas
complejas.

Sabemos que los docentes que logran un impac-
to real en sus aulas son aquellos que, ademas de
dominar lo pedagdgico, estdn comprometidos
con su propio desarrollo personal, emocional y
profesional. Esta premisa no es solo una intui-
cién pedagégica: las neurociencias hoy la res-
paldan con evidencia.

Las investigaciones neurocientificas han demos-
trado que no se puede separar el aprendizaje del
estado emocional. El cerebro humano aprende
mejor en contextos donde se siente seguro, va-
lorado y emocionalmente acompanado. Y esa
seguridad la construye el vinculo con el docente.
Por eso, la preparacion emocional del adulto es
tan determinante como su formacién académica.
La neuroplasticidad, es decir, la capacidad del
cerebro para modificarse con la experiencia, im-
plica que tanto docentes como estudiantes estan
en permanente evolucion. Un docente que sigue
aprendiendo, que cultiva su inteligencia emocio-
nal, que reflexiona sobre su practica, estd mode-
lando con su ejemplo un cerebro abierto al cam-
bio, al error y al aprendizaje significativo.

La inteligencia emocional no es una habilidad “ex-
tra” enladocencia. Es una competencia central. Un
docente que puede regular sus emociones, comu-
nicarse de manera empatica, trabajar en equipo,
liderar con claridad y construir vinculos sanos, es
un docente que deja huella. No sélo transmite co-
nocimientos, sino que transforma realidades.

Las funciones ejecutivas del cerebro —como la
planificacion, la autorregulacion, la toma de deci-
siones y la empatia— son esenciales en el trabajo
docente. Estas habilidades se desarrollan y for-
talecen con el tiempo, la practica reflexiva y una
formacion intencionada. Un cerebro docente que
se entrena en liderazgo emocional y autoconoci-
miento estd mas preparado para sostener la com-
plejidad del aula.

Enuna escuela, el ambiente es un eje central. Pero
para que ese ambiente funcione como un verda-

dero espacio de crecimiento, necesita de un adul-
to preparado: consciente de sus emociones, de
sus reacciones automaticas, de sus creencias y de
cémo estas impactan en los vinculos y decisiones
que toma a diario.

El respeto por los ritmos individuales, la autono-
mia y la formacion integral de cada nifio requiere
un adulto que haya transitado su propio proceso
de desarrollo integral. Esto implica una formacién
docente que no se limite a lo técnico o metodolégi-
co, sino que incluya liderazgo, comunicacion, auto-
conocimiento, trabajo colaborativo y la capacidad
de sostener la diversidad emocional y cultural de
los grupos humanos que acompafamos.

La formacion docente continua no puede cen-
trarse Gnicamente en contenidos curriculares o
estrategias pedagogicas. Es indispensable incor-
porar también dimensiones personales, vinculares
y organizacionales. Necesitamos docentes que se
piensen como lideres, capaces de sostener grupos
humanos diversos, acompanar procesos individua-
les y colectivos, adaptarse a contextos cambiantes
y crecer junto a sus estudiantes.

Esto implica, necesariamente, una transformacion
en la mirada institucional. Las escuelas debemos
ofrecer a nuestros equipos espacios de capacita-
cion significativos, promover una cultura de cuida-
do, bienestar y aprendizaje continuo, y entender
que el desarrollo profesional es un proceso vivo,
gue no se agota en un titulo ni en unajornada pun-
tual. Requiere tiempo, acompanamiento, practica
reflexiva y compromiso sostenido.

Los avances en neuroeducacién nos invitan a dejar
atras viejos paradigmas: la separacién entre emo-
cién y cognicion, la idea del docente como mero
transmisor de contenidos, la creencia de que edu-
car es solo ensefar.

Formar personas para educar personas implica
asumir que la formacion docente es, antes que
nada, un viaje hacia el interior. Porque un docente
gue se conoce, que se cuida, que se forma, que lide-
ra con proposito y humanidad, es el mejor recurso
que podemos ofrecerles a nuestros ninos y ninas.
Apostar a la formacién personal y profesional de
nuestros docentes no es un lujo ni una tendencia:
es una necesidad urgente si queremos una educa-
cién verdaderamente transformadora.

\l advancing

achievement

Noviembre 2025

Macmillan Education y el British Council presentaron en Argentina
Advancing Achievement, una nueva propuesta integral de ensefnanza,
aprendizaje y evaluacion de la lengua inglesa.

Esta colaboracion une a dos referentes globales con mas de 270 afios
de experiencia combinada en educacion. A traves de esta iniciativa,
las instituciones podran ofrecer programas de aprendizaje de inglés
de alta calidad con materiales desarrollados por Macmillan Education
junto con evaluaciones independientes del British Council, brindando
evidencia concreta del progreso de los estudiantes.

In partnership with

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

macmillan
education

Mas informacién en: www.macmillanenglish.com/ar/advancing-achievement
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Cambridge International Education Latin America & The Caribbean

FOUCAR GON PERSPECTIVA GLOBAL:
COMPETENCIAS QUE TRASGIENDEN EL AULA

Una asignatura que forma pensamiento critico, creatividad y conciencia global desde la escuela. Cambridge Global Perspectives invita
a explorar temas actuales y participar en la GP Fair 2026, un espacio regional exclusivo para colegios de América Latina y el Caribe.

Cambridge
Global
Perspectives
fair 2026

Latin America &
the Caribbean
18-22 May

En un mundo caracterizado por la interdependencia y la necesidad de com-
prender realidades diversas, los colegios buscan propuestas que permitan a
sus estudiantes desarrollar pensamiento critico, sensibilidad ética y capaci-
dad de didlogo. Cambridge Global Perspectives responde a este desafio con
un enfoque curricular que integra el andlisis riguroso de temas contempora-
neos con el desarrollo de habilidades transferibles esenciales para la forma-
ciénintegral.

Los estudiantes trabajan con problematicas como cambio climético, desigual-
dad, justicia, tecnologias emergentes, conflictos y cooperacién internacional.
Al explorar estos temas desde perspectivas locales y globales, aprenden a
comparar fuentes, identificar evidencia confiable, formular preguntas y cons-
truir conclusiones fundamentadas. Este proceso fortalece las capacidades
necesarias para participar de manera informaday responsable en la sociedad.
El programa se articula con los cinco atributos del perfil del alumno Cambrid-
ge, que definen la manera en que los estudiantes se posicionan frente al mun-
doy orientan su propio aprendizaje.

Confiados

Los estudiantes desarrollan confianza al comunicar ideas complejas, presen-
tar proyectos y defender conclusiones basadas en evidencia. La asignatura les
brinda herramientas para expresarse con claridad y argumentar con seguri-
dad ante audiencias diversas.

Responsables

Lainvestigacion independiente fomenta el sentido de responsabilidad respec-
to de la calidad de la informacién utilizada y del impacto de sus acciones. Los
estudiantes gestionan tiempos, seleccionan fuentes y consideran consecuen-
cias éticas en cada etapa del trabajo.
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Reflexivos

Al comparar diferentes puntos de vista, los alum-
nos aprenden a examinar sus propias suposiciones
y a considerar cémo contextos culturales influyen
en las interpretaciones. La reflexién continua for-
talece el pensamiento critico y la capacidad de au-
toevaluacion.

Innovadores

La resolucién creativa de problemas se convier-
te en una practica central del programa. Los es-
tudiantes exploran alternativas, proponen en-
foques originales y conectan ideas de distintas
disciplinas para enfrentar desafios complejos de
manera constructiva.

Comprometidos

Global Perspectives alienta la participacion activa
en temas relevantes para sus comunidades. Los es-
tudiantes colaboran en proyectos, escuchan otras
voces y reconocen la importancia del trabajo con-
junto para generar cambios significativos.

La interaccién entre atributos y competencias con-
vierte a Global Perspectives en una propuesta que
amplia horizontes, potencia la autonomia intelec-
tual y fortalece la capacidad de actuar con criterio
en contextos reales. De este modo, los colegios
encuentran un marco sélido para acompanar a ni-
fos y jovenes en la construccién de una ciudadania
critica, ética y abierta al didlogo.

“Mi consejo para los docentes interesados en iniciar
Global Perspectives seria confiar en la curiosidad de
sus estudiantes y darles voz, porque ellos desean ser
escuchados. Ademds, brindenles el espacio para ex-
plorar problemadticas reales que afectan su mundo y
oriéntenlos a pensar de manera critica. Es alli cuando
el aprendizaje se vuelve auténtico y verdaderamente
transformador” (Natalia Pieres, Docente de Cam-
bridge Global Perspectives, Grilli Canning College).

Con esta vision, los colegios de Argentina estan in-
vitados a participar de la Global Perspectives Fair
2026, un espacio exclusivo para los paises de Amé-
rica Latina y el Caribe que promueve el intercam-
bio de proyectos, la colaboracién y lacomunicacion
entre estudiantes y docentes.

Mas informacion: international.cambridge.or: ai

Set for a
future of possibilities.
Ready for the world

Join the 2026 Global Perspectives Fair and showcase your students’ skills
on a regional stage.

Register your school’s interest at: international.cambridge.org/gpfair

CAMBRIDGE

Cambridge
Pathway

>
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‘ El valor del “espacio sequro”

LAINTELIGENGIA EMOCIONAL, UNA
NECESIDAD RELEVANTE EN LA ESCUELA

La inteligencia emacional ya no es una tendencia, sino una necesidad para garantizar aprendizajes reales.
La escuela emerge como un espacio seguro donde las emaciones también estan en los apredizajes.
Repensar el rol docente es clave para acompafiar a cada nifio y joven desde el vinculo humano.

ARMONIA
BILINGUAL SCHOOL

En el ambito educativo actual, casi todo se enmarca bajo Social
and Emotional Learning (SEL): desarrollo intencional de habili-
dades como autoconsciencia, autorregulacion, empatia, habi-
lidades sociales, toma responsable de decisiones y resiliencia.
En un reciente encuentro organizado por Human Edu,
tuve la oportunidad de volver a encontrarme con es-
tas emociones, reflexiones y hasta reconsiderar el va-
lioso aporte de estos espacios, ya no como experiencias
salteadas o ante un hecho puntual, sino como parte de la di-
namica semanal de nifos y jovenes, de manera sistematica.
Se puso en juego la funcién de la educacién y el rol de la escue-
la. ;Qué corresponde? Un aspecto muy cuestionado cuando
se nos presenta un hecho real, un conflicto que no previmos
o al que no dimos oportunidad al joven de tener ese “espa-
cio seguro” que, después de la familia, es sin dudas la escuela.
Un nuevo término se incorpora —‘un espacio segu-
ro’— para seguir profundizando y compartiendo en en-
cuentros docentes. ;A qué nos referimos? El debate y
la participaciéon son fundamentales para construir una
cultura escolar que incluya este aspecto de “lugar seguro”.
Sobre este tema, y sobre otros que orbitan como satéli-
tes alrededor del desafio de educar con el corazén, en-
contramos los aportes de Juan Ventura y Daniel Vi-
lasetr( en su texto La aventura de educar el corazon.
Claramente, hay que ponerse en modo realidad actual: en
el entorno local, en el escolar, en el familiar, en el contexto
social y cultural de la poblacién escolar donde trabajamos.
iTanta diversidad y singularidad! Sin embargo, cuando ha-
blamos de educar desde el corazdn, pareciera que nos en-
contramos unidos en emociones y experiencias similares.
Algunas mas desafiantes, otras muy a nuestro alcance, otras
en las que debemos reconocer limites. Pero, sin dudar, tene-
mos frente a nosotros una persona: una mirada, una voz, una
manera de ser, de proceder, de emocionarnos o desafiarnos.
Un nifo, un joven, personas con su historia, con sus habilidades
y capacidades, que estan aqui “para aprender” en un espacio
institucionalizado llamado escuela, también habitado por per-
sonas, con sus historias personales, habilidades, conocimientos
y limitaciones. Pero resulta que somos los adultos de este vin-
culo. Y esto nos determina y marca la diferencia. ;Ofrecemos
nosotros, los adultos docentes, las condiciones? ¢El espacio se-
guro? ;Educamos desde el corazén para que la razén pueda des-
plegarse? ;Y, como aspiracién mas amplia, logramos bienestar?
Colegas, estamos en este proceso actual. Efectivamente es dife-
rente a afos anteriores, no solo porque la sociedad es otra, sino
también por el acceso al mundo digital y la IA. Basta con saber
mirar, escuchar y observar con nuestra formacion, para repen-
sar como abordaremos esos contenidos que cada uno consi-
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dera relevantes para que nuestro egresado sea “competente”.
Concluyo, como primera premisa, que ya no somos docen-
tes de historia, lengua o matematica, de primero de prima-
ria o del dltimo ano. Ahora somos profesores, docentes de
un nifio o de un joven que recibe de nuestra parte un recor-
te del conocimiento. jEs un punto de partida bien diferente!
¢Estamos preparados para dejar nuestro ego de especialistas
para pensar en ser docentes —primero personas— que se vincu-
lancomo personas conotrapersona,nifio ojoven,que nosmira,se
identifica, nos admira o nos detesta, y que recibe de nosotros un
espacio de exploracién o conocimiento como segundacondicién?
Se vuelve imperante encontrar antes estos espacios entre
equipos directivos y docentes para desaprender y volver a
aprender. Palabras algo trilladas, pero que merecen retomar
en este contexto actual. Estamos en este camino. Los invi-
to a sumarse, a encontrarnos, a poner en palabras, en la-
grimas, en sonrisas, a pedir ayuda y nutrirnos unos a otros.
Invito a cambiar el punto de partida en este vinculo asimétrico
—necesario—, pero desde la perspectiva humana. Luego vendra
por afadidura, invitado por el vinculo y por aprender a expresar-
nos desde el amor, para que “el conocimiento deslumbre y asom-
bre”. Alli habra verdadero aprendizaje y bienestar, en un “nuevo
espacio seguro”, una nueva cultura educativa y organizacional.
iEpica!

‘ EH CAMBRIDGE
P International Education

ARMO N |A Cambridge International School

BILINGUAL SCHOOL
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SILVINA FERNANDES
@soysilfer

Lic. y prof. en Lengua Inglesa
(USAL), Neurosicoeducadora,
Life Coach, Coach Vocacional,
especialista en inteligencia
emocional, autora, speaker.
Creadora de la membresia
“Educadoras Influencers”.
info@silvinafernandes.com.ar
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Columna de Inteligencia Emocional

"LIDERATU VIDA, TOCANDO TU
CORAZON": LIDERAZGO EN BIENESTAR

Un encuentro vivencial que reunié a educadoras de todo el pais para reconectar con el bienestar, fortalecer el liderazgo emocional
y recordar una verdad esencial: antes de sostener a otros, necesitamos sostenernos a nosotras mismas.

En tiempos donde la educacién corre vertigi-
nosamente entre pantallas, teoria y demandas
constantes, el aprendizaje vivencial llega parare-
cordarnos algo simple y poderoso: que lo que de
verdad nos transforma es lo que vivimos. Lo que
se siente en el cuerpo, lo que nos toca el corazon,
lo que nos mueve por dentro. Porque una cosa es
entender una idea... y otra muy distinta es expe-
rimentarla. Cuando la experiencia nos atraviesa,
deja de ser contenido y se convierte en apren-
dizaje real, profundo y propio. Ahi cruzamos el
puente que nos lleva desde el conocimiento, ha-
cialasabiduria.

Con ese espiritu nos encontramos el sabado 22
de noviembre en CABA, en el taller vivencial
“Lidera tu Vida, tocando tu corazén”, junto a las
“Educadoras Influencers” de la Membresia en
Inteligencia Emocional que tengo el placer de li-
derar, acompanada de mi colega Silvia Bargados.
Recibir a todas las participantes que llegaron
desde distintos puntos del pais, y vernos cara a
cara después de tanto tiempo compartiendo a
través de la pantalla, fue muy emocionante. No
parecia ser la primera vez que nos mirabamos a
los ojos. El vinculo ya estaba construido a través
de cada complicidad sostenida en los encuentros
online, clase tras clase, a lo largo de dos afios.

En este esperado encuentro nos regalamos un
verdadero refugio, un lugar seguro. Un espacio
para parar, respirar, sentir y recordar algo que
como docentes a veces olvidamos: antes de sos-
tener a otros, necesitamos aprender a sostener-
nos a nosotras mismas. Y mas aun en esta época
del afno, cuando el cansancio se acumula y la ca-
beza esté llena de pendientes.

Comenzamos con “desafios” interpersonales, con
dinamicas colaborativas para poner en practica
las habilidades socioemocionales que aprende-
mos en la membresia, y alcanzar acuerdos, inter-
cambiando de manera efectiva, con otros. La pro-
puesta invitd a jugar, a reir, a mover el cuerpo, a
explorar un liderazgo distinto: un liderazgo que
nace del ser, no del “tener que”, del hacer auto-
matizado, inerte. En cada actividad, la fuerza del
grupo se hizo sentir. El trabajo en red, el sostén
mutuo, la magia de reconocerse en otras. Como
compartié Daiana: “Me llevo la confirmacion del

gran impacto que tiene trabajar en equipo, en red...
que somos sostén y nos expandimos juntas”.
También hubo espacio para lo profundo, para ir
hacia adentro. Un bafo sonoro y una meditacion
guiada con objetos de anclaje convirtieron la sala
en un pequefio “spa emocional”. Un momento
para tomar consciencia y escuchar nuestra voz
interior sin distracciones. En ese clima tan cui-
dado, Kari dijo una frase que nos atraveso a to-
das: “Gracias por hacernos ser visibles con nosotras
mismas, validando y respetando nuestras emocio-
nes”. Y si. Porque verse, mirarse, registrarse no
es egoismo; es responsabilidad afectiva interna,
es un acto de autocuidado que promueve el de-
sarrollo de la inteligencia intrapersonal- la que
se ocupa de crear un vinculo consciente con no-
sotros mismos y nuestras necesidades. Gladys,
quien participd de un taller vivencial por primera
vez, destacd: “con estas actividades pude vivenciar
lo que es la inteligencia emocional en mi cuerpo y en
mi alma, y entender su importancia de una manera
muy palpable.”

El cierre del taller nos dejé una intencién clara: li-
derar con coherenciainterna, haciendo coincidir
lo que sentimos, pensamos y hacemos. Rosana lo
resumié con total claridad “Me llevo confianza y
coraje para seguir liderando con el corazén, y asi
tocar el corazon de los demas.” Esa frase refleja
exactamente el propédsito del encuentro: habi-
litar a cada educadora a liderar su vida desde su
esencia, desde su verdad emocional, desde un co-
razén que sabe que vale y que puede transformar
realidades. Y quizas esa sea la mayor ensefianza
del aprendizaje vivencial: cuando algo lo vivis en
el cuerpo, te acompafia para siempre, y podés
transmitirlo de manera fluida y auténtica.

En este fin de afio, entre informes, evaluaciones,
reuniones y cierres, este taller llegd como un re-
cordatorio urgente para tener muy en cuenta: el
bienestar no es un extra. Es una necesidad. Un
pilar. Un acto de amor propio que sostiene la ta-
rea pedagodgica con presencia'y humanidad. Por-
que educar es tocar vidas. Y para tocar la vida de
otros de manera amorosa, primero necesitamos
conectar —y cuidar— la nuestra. La Inteligencia
Emocional es, sin duda, un faro para ir andando
este camino, de corazén a corazon.

Desde 1981, formando personas de bien
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Columna: Desarrollo Personal para las Infancias

INTELIGENCIA EMOCIONAL
EN LAS INFANCIAS

Ensenar inteligencia emocional desde la infancia es una necesidad real. La psicéloga M. Aqustina Gallo presenta una propuesta lidica que
ayuda a los chicos a identificar, aceptar y gestionar sus emaciones, fortaleciendo su bienestar y su desarrollo personal desde temprano.

Hablar de inteligencia emocional en las infancias
no es una moda: es una necesidad urgente. En un
contexto acelerado y exigente, ensefiar a los infan-
tes aidentificar, aceptar y gestionar lo que sienten
se convierte en una herramienta esencial para su
bienestar y para lograr vinculos mas armoniosos
en el aulay en la vida cotidiana. Con esta mirada,
la psicéloga Maria Agustina Gallo cred la coleccidon
de naipes “Transformando Vidas hacia el Bienestar
Integral”, un recurso ludico que invita a trabajar la
inteligencia emocional desde temprana edad.
Desde su mirada profesional, la inteligencia emo-
cional puede resumirse en tres pasos esenciales:
identificar, aceptar y gestionar. Toda emocioén sur-
ge como respuesta a una situacion, pero la forma
en que la interpretamos vy la intensidad que nos
genera tiene mucho mas que ver con nuestra pro-
gramacion mental que con lasituaciéon en simisma.
Un claro ejemplo de esto fue la pandemia: misma
realidad para todos, pero con respuestas emo-
cionales muy distintas. Algunos sintieron miedo,
otros angustia, otros esperanza. Por eso, ensenar
a identificar qué emocién se activa en cada caso,
reconocer que es una respuesta propia y luego
gestionarla de manera adecuada segun el contex-
to, es la base para desarrollar esta competencia.
Los nifos y nifas estan naturalmente conecta-
dos con sus emociones, pero muchas veces care-
cen de las herramientas para traducirlas en pa-
labras. El juego, en este sentido, se convierte en
un puente accesible y poderoso para ayudarlos a
comprenderse mejor.

¢Por qué es tan importante gestionar las emocio-
nes? Desde la psicologia cognitivo-conductual, las
emociones surgen de pensamientos influenciados
por creencias formadas en la infancia. Cuando
esas emociones son desagradables y se sostienen
en el tiempo, pueden afectar la salud, las relacio-
nes y la calidad de vida, dando lugar a ansiedad,
estrés, depresion o conductas de riesgo. Por eso,
ensefar a gestionar lo que sienten desde peque-
fos es una inversion directa en salud mental.

Los naipes presentan escenas cotidianas que
permiten a los chicos identificar qué emocion
aparece, aceptarla y elegir entre varias formas
de gestion emocional saludables. Aunque el ma-
terial ofrece dieciséis opciones, se fomenta la

creatividad y la expresion personal. Con la re-
peticiéon, este modelo de identificacion-acepta-
cion-gestiéon comienza a integrarse como parte
del repertorio emocional diario.

La propuesta evita etiquetar las emociones como
positivas o negativas: todas cumplen unafunciény
aportan autoconocimiento.

Incorporar herramientas de desarrollo perso-
nal en el ambito educativo no es sélo una accion
preventiva, sino una forma concreta de acompa-
Aar a los infantes en la construcciéon de una vida
emocionalmente saludable. Y cuando esto se hace
desde el juego, la identificacion y la empatia, el im-
pacto es profundo y duradero. Porque ensefar a
sentir, a ponerle nombre a lo que pasa por dentro,
también es enseiar a vivir.

Las emociones influyen en el comportamiento, la
toma de decisiones y la calidad de vida. Por lo tan-
to, ignorarlas o tener una gestién inadecuada, nos
puede costar nuestro bienestar integral.

Aca les comparto algunos puntos importantes a
tener en cuenta.

. Autoconocimiento

. Aceptacion

.Comunicacion

. Puesta de limites

. Autocuidado

Aprender a gestionar las emociones a edades
tempranas, fortalece nuestro desarrollo personal
y nos genera salud. Es un proceso que requiere
practicay constancia.
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SGS - Bilingual Schoc
Loma Verde

Integrar saberes, crear sentido y vincular el arte con su formacion integral

CURADURIA EN LA ESCUELA:
ELARTE DE GONEGTAR SABERES

La incorporacion de Curaduria en el secundario de SGS Bilingual School abre un espacio innovador donde el arte se
convierte en herramienta de integracion de saberes. Conversamos con Eugenia Garay Basualdo, curadora y docente, sobre
los objetivos de la materia, el valor del arte en la escuela y una experiencia pionera en la educacion secundaria argentina.

SGS Bilingual School es un colegio bilinglie en inglés, con aleman como segun-
dalengua, orientacion en Ciencias Sociales y una propuesta amplia que incluye
arte, musica, filosofia, tecnologia, idiomas y participaciéon en olimpiadas acadé-
micas. En ese marco, Curaduria se suma de manera coherente como sintesis y
articulacién de los aprendizajes construidos a lo largo de la escolaridad. Con-
versamos con Eugenia Garay Basualdo, docente a cargo del espacioy profesio-
nal con mas de quince afios de experiencia.

- ¢Qué es un curador de arte? ;Qué motiva a una curadora de arte profesio-
nal de tu trayectoria a trabajar en un colegio con docentes y alumnos?

Un curador o una curadora de arte se dedica a la realizacion de exposiciones
con obras de arte en museos, espacios y galerias de arte. Puede ser un curador
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institucional o independiente, como en mi caso.
Soy una curadora activa en el campo del arte y
también me dedico a la docencia de curaduriay su
investigacion. En 2024 la editorial Biblos publico
mi libro La dindmica curatorial en la Argentina. Me
motiva ensefar curaduria en el secundario porque
hace 18 afos que soy docente de secundario dic-
tando taller de cine -soy directora de cine recibida-.
Por otra parte, en 2025 he dictado por primera vez
en este nivel la materia curaduria en 6to aio de la
provincia de Buenos Aires. El colegio es un ambito
natural para mi porque, ademas, provengo de una
familia de docentes. También dicto distintos nive-
les de curaduria desde 2010 en grado y montaje de
exposiciones en posgrado desde 2021.

- ¢;Cuales son los objetivos que se han trazado
con los equipos directivos y las autoridades del
colegio?

La incorporacion de la curaduria en el SGS Bilin-
gual School-Loma Verde aspira a que los estudian-
tes sean curadores de sus vidas, es decir, pongan en
relacion los conocimientos adquiridos en diversas
materias (historia, filosofia, educacion artistica,
art & design, fotografia, idiomas, entre otras), los
expandan, y los puedan emplear en sus futuras
carreras. En este sentido, aprender a utilizar las
herramientas de la curaduria implica desde pensar
laidea de una exposicién, seleccionar obras de una
forma coherente con esaideay, por supuesto, atra-
vesar las facetas del proceso de produccién de una
muestra que equivale a poner en practica cdmo
investigar, gestionar, escribir y disefiar una exposi-
cion de arte. La curaduria pone en funcionamiento
todo un engranaje que articula capacidades, habili-
dadesy conocimientos, y los vincula. Trabajo con la
premisade que lacuraduriaesel artedelarelacion.

- ¢Por qué crees que el arte ha tenido siempre
poco espacio en la curricula escolar y en las insti-
tuciones educativas?

Desde mi perspectiva, las artes -musica, artes vi-
suales, teatro,cine,danza, entre otras-sonespacios
de distension abiertos a la expresion, la creacién, la
interpretacion, que son muy necesarios para los
estudiantes. Permiten pausas para desarrollar ca-
pacidades y habilidades practicas, se interactua, se
comparte una experiencia de creacién colectiva y

SGS Bilingual School - Loma Verde

de exhibicion del trabajo realizado, es decir, una experiencia estética escolar,
pero que no deja de ser una experiencia estética relevante. Las artes comple-
tan al sery, ademas, son puertas de acceso a mundos de conocimientos. Como
sefalé Pierre Bordieu, en un estudio que denominé Los museos y su publico
(1964), muchas personas conocen al menos un museo porque asistieron con
el colegio. Creo que lo mismo ocurre con todas las artes y asistir aun concierto
o una obra de teatro. Que el primer acercamiento sea a través del colegio me
parece que enriquece la construccion del ser.

- Dentro del proyecto institucional ;se incluyen visitas de artistas plasticos
al colegio o visitas a museos o galerias de arte?

Dentro del proyecto institucional se fomentan las visitas a muchas institucio-
nes. Por ejemplo, concurrimos a MALBA PUERTOS con curaduria de sexto
afo, y solicitamos un recorrido guiado especial para conocer a su coordina-
dora quien nos dio la bienvenida, nos explico el trabajo que realiza esta nue-
va institucién del arte, y visitamos las distintas areas como conservacién, por
ejemplo. El SGS participa en encuentros corales y en concursos de arte de
otros establecimientos. Este afio en el SGS llevamos a cabo el primer Concur-
so de Artes Visuales interno, con una recepcién de 182 obras, y la articulacién
entre primariay secundaria. Asimismo, las materias de artes visuales exhiben
durante todo el afo los ejercicios plasticos que llevan a cabo los tres niveles.
Esta fuerte actividad artistica se complementa con Fotografiay Drama, se ar-
ticula con Digital Housey los idiomas, y entre todo conforman una interesante
amalgama de saberes.

- ¢Qué muestras se han desarrollado este afno y cudles planifican para 2026?
En la Gala Aniversario del 28 de noviembre tuve la oportunidad de curar el
evento con la presentacion del ballet, la orquesta de violines y el coro de la
primaria, que canté en inglés y en aleman, y artes visuales en la escenografia.
Mientras que, en el edificio de la secundaria, teniamos en exhibicion distintas
exposiciones de filosofia en cruce con las artes, fotografia, curaduria, y el con-
curso de artes visuales. Una mega muestra multidisciplinaria en donde dimos
cuentade laimportancia de las artes en el colegio.

Con respecto a curaduria, en 2025, como comenzaba el dictado, planifique
la realizacién de muestras virtuales. Considero que es un buen formato
paraun ejercicio curatorial inicidtico, porque los estudiantes-curadores, de
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manera individual o en duos, pudieron trabajar
con “otro” acerca de la idea de la exposicion y la
seleccion de obras, dos de las facetas mas com-
plejas parallevar a cabo, y funcioné muy bien. Tu-
vieron por delante un camino en el que tuvieron
que poner en funcionamiento todo lo aprendido
y en tiempo real, con una exigencia de estudian-
tes pre-universitarios. Los resultados son muy
satisfactorios. Como investigadora de la curadu-
ria ha sido un privilegio dictar curaduria por pri-
mera vez en el secundario en la Argentina.

Nota: Marcelo Rivera
Fotos: Esteban Tomeo

Eugenia Garay Basualdo, docente a cargo de la Curaduria
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DECIDIR

Orientaciéon vocacional

Jornadas Vocacionales Decidir

DECIDIR 2026: ACOMPANANDO A LOS

JOVENES EN LA ELECCION DE SU FUTURO

Con més de 15 anos de trayectoria, las jornadas vocacionales DECIDIR son un espacio clave para que miles de estudiantes
encuentren orientacion, inspiracion y herramientas para elegir con confianza su futuro académico y profesional.

Las jornadas vocacionales DECIDIR, organizadas por Revista
Colegio, cumplen mas de 15 afios acompafnando a estudiantes de
los ultimos afos del secundario en uno de los momentos mas sig-
nificativos de su vida: elegir un proyecto personal y profesional.
A lo largo de estos afos, miles de jovenes han participado de
charlas inspiradoras y conversatorios con especialistas en edu-
cacion superior, universidades nacionales e internacionales, ins-
tituciones y empresas comprometidas con el futuro de las nue-
vas generaciones. Solo en este afio, mas de 20.000 estudiantes
fueron parte de DECIDIR en diversas sedes educativas del pais.
Nuestro propésito es claro:

Brindar a los y las estudiantes herramientas concretas para que
puedan planificar su futuro con entusiasmo, entendiendo el con-
texto, las oportunidades, los desafios y la inmensa ventana his-
térica que se abre gracias a los avances cientifico-tecnolégicos
del siglo XXI.

Una experiencia que inspira sentido y propésito

Las jornadas estan a cargo de:

e Marcelo Rivera - Director de Revista Colegio

e Silvina Fernandes - Neuropsicoeducadora

e Marcelo Prato - Master Coach

Através de charlas dindmicas y directas, invitan a los estudiantes
a descubrir sus talentos, reconocer sus intereses, repensar sus
creencias sobre el trabajo y la vocacion, y conectar con un pro-
pdsito personal.

76 | Revista COLEGIO

A continuacioén, se desarrollan las tres charlas principales que
forman el corazén de la experiencia DECIDIR:

1. El que se frustra, pierde / Cuida tu mentalidad: Silvina Fer-
nandes - Neuropsicoeducadorayy life coach, especialista en ado-
lescencia, autora del libro “Educacién en Positivo”.

Silvina Fernandes propone un recorrido practico y humano so-
bre las emociones que aparecen al momento de elegir una ca-
rrera o un camino profesional. Explica por qué la frustracion es
uno de los mayores bloqueos en la toma de decisiones y brinda
herramientas neuropsicoeducativas para gestionarla. A través
de ejemplos concretos, ayuda a los estudiantes a identificar sus
pensamientos automaticos, regular la ansiedad y desarrollar
una mentalidad de crecimiento que favorezca elecciones mas
libres, conscientes y confiadas.

2.El cambio de paradigma laboral: Lic. Marcelo Rivera - Docen-
te, autor del libro “Un giro copernicano a la educacion”’, coach y
director de Revista COLEGIO

Marcelo Rivera analiza la transformacion del mundo del traba-
jo luego de la 42 revolucién industrial y el rol fundamental que
juegan las tecnologias exponenciales y la inteligencia artificial.
Recorre las habilidades mas demandadas por las empresas, el
impacto de las redes sociales en la empleabilidad y la aparicién
de nuevas profesiones en un contexto signado por cisnes negros
y altaincertidumbre. Su charla permite comprender qué compe-
tencias seran clave para el futuro y cémo prepararse de manera
estratégica para un mercado laboral en permanente evolucion.

Mas de 15 arios de trayectoria

3. Valores en Accién: La brijula para tus decisiones en la vida:
Marcelo Prato - Master Coach, profesor y entrenador deporti-
vo de alto rendimiento

En esta charla interactiva, Marcelo Prato invita a los estudian-
tes a reflexionar sobre sus valores fundamentales y a reconocer
como estos funcionan como una brujula interna a la hora de to-
mar decisiones importantes. Con dindmicas participativas, ejer-
cicios guiados y ejemplos practicos, ayuda a los jévenes a conec-
tar valores, identidad, motivacién y propésito, construyendo un
marco soélido para definir su camino vocacional y personal.

Articulacidn con instituciones de educacion superior

Cada jornada ofrece espacios de encuentro con universidades,
institutos y programas nacionales e internacionales, facilitando
informacioén sobre:

e Carreras y campos de estudio emergentes

e Becas y oportunidades de intercambio

e Programas de desarrollo profesional y emprendimiento

A lo largo del aio participan instituciones como: Austral, UDE-
SA, Ucema, UCA, UADE, Di Tella, ITBA, USAL, EF, UNLZ, UNSA-
DA, Universidad de Ezeiza, Image Campus, ISEC, IMES Barcelo-
na, UB, entre muchas otras.

CALENDARIO 2026 — Convocatoria para instituciones
Estamos organizando el Calendario 2026 de las jornadas DECI-
DIR. Invitamos a instituciones educativas que deseen:

e Ser sede del encuentro en su region

e Ofrecer la experiencia a sus estudiantes

e Sumarse como institucién acompanante

e Participar con programas o propuestas de educacion superior
Alolargo del afo, las jornadas pueden desarrollarse en formato
presencial o remoto, seglin la necesidad de cada comunidad.

Las instituciones interesadas pueden comunicarse a:

info@revistacolegio.com
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RED
— SUMMA

Education

Alianzas académicas, flexibilidad y formacion con proyeccion global

UNARED UNIVERSITARIA INTERNACIONAL
POR UNA EDUCACION SIN FRONTERAS

RED SUMMA, que llegd a Argentina en 2025, articula universidades de América y Europa para ofrecer una educacion
superior flexible, innovadora e internacional, centrada en la experiencia del estudiante y en los desafios del mundo actual.

L]

RED SUMMA es una red universitaria internacional que articula instituciones
de educacion superior en América 'y Europa con un propdsito comun: ampliar
el acceso aunaeducacion de calidad, flexible e internacional, capaz de respon-
der alos desafios del mundo contemporaneo y a las necesidades reales de los
estudiantes, los profesionales y las organizaciones.

La Red esté integrada por universidades y escuelas de negocios con presen-
cia en Argentina, Colombia, México, Espanay Estados Unidos, lo que permite
ofrecer una propuesta educativa con alcance global, pertinencia local y una
fuerte vocacion por la innovaciéon académica. A través de esta articulacion,
RED SUMMA promueve la cooperacion académica, la homologacion de estu-
dios, las dobles titulaciones, las certificaciones internacionales y el desarrollo
conjunto de programas formativos.

Un modelo educativo centrado en la flexibilidad y la experiencia del estudiante
El modelo educativo de RED SUMMA se fundamenta en tres pilares clave:
flexibilidad, internacionalizacién y calidad académica. La Red impulsa meto-
dologias de aprendizaje activas, el uso estratégico de entornos virtuales, cla-
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Juan Camilo Ramirez

Método Harvard de Negociacién

ses en vivo y recursos digitales, permitiendo que
los estudiantes puedan formarse sin barreras de
tiempo ni de espacio, manteniendo altos estanda-
res académicos.

Asimismo, el modelo pone al estudiante en el cen-
tro del proceso formativo, promoviendo el apren-
dizaje aplicado, el desarrollo de competencias
profesionales, el pensamiento critico y la conexién
permanente entre la teoria y la practica. La expe-
riencia educativa se complementa con acompana-
miento académico, herramientas tecnolégicas y
una mirada integral del desarrollo profesional.

Internacionalizacion como eje estratégico

Uno de los principales diferenciales de RED SUM-
MA es su enfoque en la internacionalizacion. A tra-
vés de alianzas estratégicas, la Red facilita dobles

RED SUMMA

titulaciones, certificaciones internacionales, programas ejecutivos, diploma-
dos y seminarios con enfoque global, fortaleciendo el perfil internacional de
los estudiantes y docentes.

Esta estrategia permite que los participantes accedan a experiencias acadé-
micas con reconocimiento internacional, ampliando sus oportunidades profe-
sionales y su insercion en contextos laborales cada vez mas globalizados.

Impacto y proyeccion regional

RED SUMMA trabaja activamente con instituciones, empresas y organis-
mos del sector educativo para contribuir al fortalecimiento de los sistemas
de educacion superior en la region. Su presencia en distintos paises le per-
mite comprender las particularidades de cada contexto y, al mismo tiempo,
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generar soluciones educativas escalables, inno-
vadoras y sostenibles.

Conunavisiénde crecimientoy mejora continua, la
Red proyecta seguir ampliando su oferta académi-
ca, consolidando nuevas alianzas y fortaleciendo la
calidad y el impacto de sus programas, siempre con
el compromiso de brindar formacion con libertad y
sentido global.

Contacto:
Sitio web: https.//redsummaeducation.net/
e-mail: argentina@summauniversity.edu
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NUESTROS GRADUADOS,
NUESTRO ORGULLO:
HISTORIAS DE EXITO
Y LOGRO PROFESIONAL.
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Secretaria de Ingreso y de Vinculacion Institucional

INTERCOLEGIALES DE FUTBOL:
COPA USAL 2025

La Copa USAL 2025 reunié a mas de una decena de colegios en un torneo que combind competencia, companerismo y juego
limpio. Entre octubre y noviembre, el Campus Pilar fue escenario de emocionantes encuentros femeninos y masculinos,
donde el Fair Play volvit a ser el verdadero protagonista.

En los meses de octubre y noviembre se llevo a cabo en el Campus de Pilar de
la Universidad del Salvador el Torneo Intercolegial de Futbol - USAL 2025 en
las categorias femenina y masculina.

Las chicas que levantaron la copa por segundo afo consecutivo fueron las
alumnas de Atlético del Pilar que vencieron en la final a Los Alamos. Por el
tercer lugar, Madre del Divino Pastor vencié a Fatima dejandolo en la cuarta
posicion. El premio Fair Play (entregado por Panathlon Club) quedé para Ad-
ventistas de Los Polvorines.

En la rama masculina, Los Alamos se quedé con el titulo venciendo por pe-
nales en la final a Gabriel D’annunzio luego de igualar 0-0. Por el tercer pues-
to, Santa Maria de la Asuncién vencié a Atlético Pilar 4-2, y también se hizo
acreedor del premio Fair Play.

Revista COLEGIO, que apoya a este torneo desde
el comienzo, entregd ambas copas a los jugadores
destacados: lan Gémez Tomassino (Los Alamos) y
Milena Orellana (Atlético Pilar).

El torneo fue pensado desde los valores del Fair
Play (originalmente era futbol y hockey), por lo
que se convoco a todos los equipos a participar
bajo esta filosofia. En todas las jornadas se vivieron
momentos de companerismo, respeto entre los ad-
versarios y hacia los arbitros, trabajo en equipo y
pasién por el deporte. Practicar el juego limpio es
mas que una regla, es un estilo de vida.

El deporte une”

SNATHLON CLUB 2 BUENOS AIRES
fecano da Aménca - fundade en 1967

ROMUEVE:

arta de los derechas del nifio

nel deporte

tica en el deporte de s jovenes
1adnl§:ente ¥ suinsercién social
\través del deporta

‘arta del Fair Play

Jeporte sin Dopaje

pansthionbueros es@holmal com

Los Alamos, campedn de la Copa USAL 2025 en fiitbol masculino
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La USAL suma nuevas propuestas formativas para 2026

DOS NUEVAS CARRERAS ESTRATEGICAS
PARAEL FUTURO EN LA USAL

La Universidad del Salvador anuncia la incorporacion de dos carreras estratégicas —Business Intelligence y Geomatica—
disefiadas para responder a las demandas de un mundo en transformacion digital y fortalecer su propuesta académica
con una formacion innovadora y orientada al futuro.

En linea con su compromiso con la excelencia académica y la permanente
adecuacién de su oferta a las demandas del mundo contemporaneo, la Uni-
versidad del Salvador incorporara a partir del ciclo lectivo 2026 dos nuevas
carreras: la Licenciatura en Inteligencia de Negocios (Business Intelligence)
y la Licenciatura en Geomética - Ciclo de Complementacién Curricular. Am-
bas iniciativas se inscriben en una estrategia institucional orientada a am-
pliar y fortalecer la propuesta académica de la Universidad, en sintonia con
las demandas y desafios del contexto actual.

Enunentorno atravesado por latransformacién digital y el crecimiento ex-
ponencial del volumen de datos, la Licenciatura en Inteligencia de Nego-
cios (Business Intelligence) se presenta como una propuesta innovadora
dentro de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Su objetivo
es formar profesionales con una visién integral del mundo organizacional,
capaces de analizar grandes volimenes de informacion, identificar patro-
nes, anticipar escenarios y generar estrategias basadas en datos precisos,
confiables y contextualizados.

El Business Intelligence (Bl) ha adquirido una relevancia indiscutible en el
mundo corporativo. En Estados Unidos y la Unidn Europea, su aplicacién se
ha expandido exponencialmente en sectores como la banca, la tecnologia, el
retail y la manufactura. Empresas lideres han integrado el anélisis de datos
como un componente central en sus procesos de planificacion y gestion, lo
que haimpulsado una demanda creciente de profesionales especializados.
Esta tendencia ha llegado con fuerza a nuestro pais, donde cada vez mas or-
ganizaciones requieren expertos capaces de transformar datos en decisio-
nes estratégicas. En este contexto, el Bl se ha convertido en un pilar esencial
para mejorar el rendimiento empresarial, optimizar procesos y fortalecer la
competitividad en mercados cada vez mas dinamicos.

El plan de estudios ha sido disefiado para lograr una formacion equilibrada
entre los aspectos técnicos y los estratégicos, combinando un 30% de con-
tenidos vinculados al lenguaje de datos y un 70% orientado a los negocios,
el management y la formacién humanistica. La incorporacion de asignaturas
como herramientas de andlisis de datos, introduccién a la economia digital,
gestion financiera, emprendeduria en empresas de base tecnoldgica, ana-
lisis de Big Data, e-Business, métodos de toma de decisiones y gestion de
proyectos tecnolégicos, entre otras, permite que los estudiantes adquieran
competencias integrales para desenvolverse en entornos empresariales
complejos, interpretar informacién de manera estratégica y aplicar solucio-
nes innovadoras con una vision ética y humanista.

El perfil del egresado de esta licenciatura responde a una demanda crecien-
te por parte de organizaciones publicas y privadas que requieren especialis-
tas capaces de transformar la informacién en conocimiento estratégico. Los
graduados podran desempeiarse en roles vinculados al andlisis de datos, la
inteligencia de negocios, la estrategia digital, la consultoriay la gestion de in-
formacion empresarial, aportando valor en sectores diversos como finanzas,
tecnologia, industria, comercio, consultoria y organismos publicos.

Por otra parte, la Licenciatura en Geomatica surge como una propuesta
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académica impulsada desde la Facultad de Arte
y Arquitectura, en respuesta a las nuevas exigen-
cias del pais en relacion al manejo experto de las
tecnologias geoespaciales. La carrera se dictara
en modalidad a distancia y se orienta a la forma-
cion de profesionales especializados en el abor-
daje de problematicas territoriales complejas.

En el panorama actual de transformacién tecno-
l6gicay transiciones geopoliticas, la Geomatica se
ha constituido como una disciplina transversal y
estratégica, indispensable tanto en su aplicacién
cientifica como en su utilizaciéon operativa. La
necesidad de profesionales de grado formados
en este campo constituye un pilar fundamental
para el disefio de politicas publicas, el monitoreo
ambiental, la gestién del riesgo, el ordenamiento
territorial y la toma de decisiones estratégicas
en areas vitales como la seguridad, la defensa, la
infraestructura, la salud y los recursos naturales.

Universidad del Salvador

El plan de estudios, estructurado en dos afos, esta disefiado para dotar a
los profesionales de herramientas de vanguardia como Geointeligencia Ar-
tificial (GeoAl), que integra Sistemas de Informacion Geografica (SIG), te-
ledeteccion, machine learning y deep learning aplicados a la resolucién de
problematicas territoriales complejas.

Asimismo, se enfatiza la formacién en la Gestién y Publicacién de Datos Es-
paciales en Infraestructuras de Datos Espaciales (IDE), asi como en Gestidn
Estratégica de Informacién Territorial y Planificacién Territorial y Ordena-
miento Ambiental, fortaleciendo la capacidad de los futuros profesionales
para intervenir en ambitos estratégicos vinculados al desarrollo, la infraes-
tructura, los recursos naturales, la salud, la seguridad y la gestion del riesgo.
La formacion en Geomatica se inscribe, ademas, en la tradicion humanista
e interdisciplinaria de la Universidad del Salvador, promoviendo la com-
prension integral del espacio geografico como una construcciéon compleja,
atravesada por dimensiones ambientales, sociales, culturales y politicas, y
orienta el uso de la tecnologia al servicio del bien comun.

El perfil del egresado de la Licenciatura en Geomatica se distingue por su
autonomia, capacidad de andlisis y vision estratégica. Estara en condiciones
dedisefar, desarrollar, coordinary liderar proyectos de andlisis geoespacial,
elaborar modelos espaciales aplicados a la planificacién y la gestion ambien-
tal, y participar activamente en la formulacién y evaluacién de politicas pu-
blicas. Podra incorporarse en organismos publicos, empresas privadas, ins-

tituciones cientificas y organizaciones del tercer
sector, articulando saberes técnicos con una mi-
rada critica, responsable e integral del territorio.
La apertura de la Licenciatura en Business Inte-
Iligence y la Licenciatura en Geomatica reafirma
el compromiso de la Universidad del Salvador
con una formacién académica innovadora, per-
tinente y de calidad, en didlogo permanente con
las transformaciones del mundo contempora-
neo. De este modo, la institucién continda for-
taleciendo su propuesta educativa, orientada a
formar profesionales con capacidad de lideraz-
g0, pensamiento estratégico y compromiso ético
al servicio de la sociedad.

Universidad del Salvador

Secretaria de Ingreso y de Vinculacién Institucional
@ Callao 801, CABA

® +549113891-2792

www.usal.edu.ar/ingreso

Ciencia a la mente
y virtud al corazén

info@usal.edu.ar

HUSALIZATE

+54 9113891 2792

Ciencin a la mente y viviud al corazon
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Estudios en el Extranjero

Egali Estudios en el Exterior y Revista COLEGIO

UNAALIANZA PARA POTENGIAR LA
ORIENTACION VOGAGIONAL EN LATAM

Una alianza estratégica entre Eqali Estudios en el Exterior y Revista Colegio propone repensar la orientacion vocacional
desde una mirada global, incorporando experiencias internacionales como herramientas clave para que los jovenes
tomen decisiones mas conscientes, conectadas con el mundo y con su proyecto de vida.

:Como una experiencia internacional puede convertirse en el
punto de inflexion que necesitan los jévenes al elegir su futuro
profesional? Hoy, la orientacion vocacional enfrenta un desafio
claro: los estudiantes necesitan herramientas que vayan mas
alld de las pruebas tradicionales. Requieren vivencias reales
que los conecten con el mundo, que los reten y que les permitan
descubrir quiénes son en contextos distintos al aula. Por eso, Re-
vista Colegios y Egali unieron esfuerzos para ofrecer a las insti-
tuciones educativas una alternativa concreta y transformadora.

Un Camino Global para Decisiones Mas Conscientes

En Egalientendemos el viaje de estudios como una herramienta
poderosa de autodescubrimiento. Para un estudiante de bachi-
llerato o de primeros afios universitarios, una experiencia inter-
nacional no es solo “salir del pais”: es enfrentarse a situaciones
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y experiencias que forman caracter, amplian horizontes y gene-
ran claridad sobre el camino profesional que quieren recorrer.

1. Idiomas que Abren Puertas Reales

Aprender inglés, francés o aleman en un entorno de inmersién
total acelera el dominio del idioma, pero también desarrolla ha-
bilidades clave como negociar, pensar estratégicamente y co-
municarse en contextos multiculturales. Esta ventaja competi-
tiva impacta el desempefio en cualquier carrera, pero ademas
refuerza el perfil Profesional y el networking de cada persona.
2. Desarrollo de Habilidades para la Vida

Vivir en otro pais exige autonomia, resiliencia, adaptabilidad,
resolucion de problemas y manejo del tiempo y del presupues-
to. Estas son hoy las soft skills mas valoradas por universidades
y empleadores a nivel global.

Educacion, vocacion y mirada global

3. Contacto Directo con Industrias y Profesiones del Mundo
La exposicion a otros sistemas educativos permite que los jove-
nes vean cémo funcionan sectores clave: tecnologia, turismo,
ingenieria, hoteleria, gastronomia, salud, disefio, entre otros.
Esta experiencia contextualiza su vocaciény facilita elecciones
informadas y coherentes.

4. Redes Internacionales que Acompanan Toda la Vida

Los programas de Egali conectan a los estudiantes con perso-
nas de diferentes paises, creando una red de contactos que
puede convertirse en una ventaja profesional en el futuro.

Seguridad, Estructura y Acompanamiento Permanente

Para las instituciones y las familias, la seguridad es fundamen-
tal. Egali es una de las agencias de intercambio mas grandes de
la region y cuenta con bases de soporte internacional, asesoria
personalizada, acompafamiento directo en destino, y apoyo
desde el proceso de visado hasta la eleccion del curso ideal.
Esta estructura garantiza que cada estudiante viva una expe-
riencia formativa, seguray alineada con sus objetivos.

Un Valor Diferencial para las Instituciones Educativas
Ofrecer opciones de internacionalizacion y experiencias glo-
bales fortalece la propuesta educativa de los colegios, impacta
positivamente la retencion, mejora la empleabilidad futura de
los estudiantes y se convierte en un factor decisivo para las fa-
milias al momento de elegir institucién.

Esta alianza entre Revista Colegio y Egali busca justamente
eso: entregar a directivos, orientadores y docentes herramien-
tas tangibles para potenciar la orientacion vocacional desde
una perspectiva global.

¢:Cémo llevar esta oportunidad a tu colegio?

En enero, Egali abrird espacios exclusivos para instituciones
que deseen integrar experiencias internacionales a sus proce-
sos de orientacion vocacional.

Agenda una charla gratuita para tu colegio y explora progra-
mas de idiomas, inmersién, Work & Study y mucho mas en des-
tinos como Canad3, Irlanda, Estados Unidos, Alemania'y mas.
El mundo estd listo parainspirar a tus estudiantes. Ahora, ;esta
tu institucion lista para darles una vision global de su futuro?

Contacto
jose.moreno@egali.com.ar / Whatsapp: +54 9 11 3699-6622

www.egali.com.ar / Instagram: egali_argentina
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DUCA

La gestion del liderazgo como clave del futuro organizacional

LA NUEVA GENERACGION
DE RECURSOS HUMANOS

La gestion del talento esta cambiando y necesita lideres que integren estrategia, innovacion y mirada
humana. La Licenciatura en Gestion del Liderazgo y Desarrollo Organizacional de la UCA forma a estos
profesionales preparados para los desafios del futuro organizacional.

En un contexto donde el trabajo, la tecnologia y las organizaciones se trans-
forman a gran velocidad, las dreas de Recursos Humanos también evolu-
cionan. Hoy ya no se limitan a funciones administrativas o de seleccién: se
convirtieron en espacios estratégicos que impulsan la cultura, el talento, la
innovaciony el bienestar dentro de las instituciones.

Enlinea con esta transformacion, la Licenciatura en Gestion del Liderazgo y
Desarrollo Organizacional de la Facultad de Cs. Econémicas de la Pontifica
Universidad Catdlica Argentina se presenta como la formacion universita-
ria que redefine el tradicional concepto de Recursos Humanos y prepara a
los profesionales que las organizaciones necesitan para afrontar los desa-
fios del futuro.

Esta carrera propone una mirada integral, moderna y transversal sobre la
gestion de las personas. Los estudiantes se forman en liderazgo, trabajo en
equipo, transformacion cultural, gestion de la diversidad, desarrollo del
talento, comunicacién interna, gestion del cambio y manejo de conflictos,
incorporando ademas una fuerte base tecnoldgica para comprender los
nuevos entornos hibridos y digitales. Se trata de un enfoque que reconoce
que el capital humano es, en realidad, capital estratégico.

El perfil del egresado responde directamente a las necesidades actuales del
mundo laboral: quienes finalizan la Licenciatura en Gestién del Liderazgo y
Desarrollo Organizacional estan preparados para liderar equipos multidis-
ciplinarios, gestionar talento en entornos inciertos, impulsar la transforma-
cion cultural y promover una gestion inclusiva y sustentable de las perso-
nas. También cuentan con herramientas para disefiar modelos de liderazgo,
intervenir en conflictos laborales, evaluar indicadores de gestion, partici-
par en politicas de compensaciones y contribuir a la toma de decisiones
estratégicas. En sintesis, pueden desempefarse en cualquier tipo de organi-
zacion —publica o privada, local o internacional— que requiera profesionales
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con una mirada estratégica, humanay contempo-
ranea de la gestién organizacional.

La Licenciatura en Gestion del Liderazgo y Desa-
rrollo Organizacional se encuentra a cargo de la
Dra. Ana Alejandra Fuentes Cuifas y depende del
Departamento de Administracién de la Facultad.
La nueva gestion del talento exige lideres capa-
ces de integrar estrategia y sensibilidad, datos y
humanidad, innovaciéon y cultura. Por eso, la Li-
cenciatura en Gestion del Liderazgo y Desarro-
llo Organizacional de la UCA se posiciona como
la opcidn universitaria que mejor representa lo
que Recursos Humanos es hoy: un area esencial
para impulsar el propdsito, la sostenibilidad y el
crecimiento de las organizaciones en un entorno
global y cambiante.

Mas informacion:
Licenciatura en Gestion del Liderazgo y Desarro-

llo Organizacional: uca.edu.ar/ingreso

Pontificia Universidad Catélica Argentina

QUEREMOS ACERCARLES NUESTRAS
PROPUESTAS PARA LOS ESTUDIANTES DE
LOS ULTIMOS ANOS DEL SECUNDARIO:

Visita al campus
Experiencia UCA
Informacion sobre becas
Orientacion vocacional
Actividades ACAP
Charla con profesionales
Feria en tu colegio

PARA MAS INFORMACION
PODES ESCRIBIRNOS A

colegios@uca.edu.ar

@ 11 3023-4624
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Universidad Siglo 21

CONGRESO INNOVA EDUCA 21:
“EDUHACK: ROMPIENDO PARADIGMAS™

En su 8° edicion, el Congreso Internacional Innova Educa 21 convocd a mas de 700 educadores en Buenos Aires, con
exposiciones de especialistas, una feria EdTech y la conferencia magistral de Francesco Tonucci, reconocido con el
Doctorado Honoris Causa de Universidad Siglo 21.

Los dias jueves 6 y viernes 7 de noviembre, Universidad Siglo
21 realizd la octava edicion del Congreso Internacional Innova
Educa 21, bajo la tematica “EduHack: Rompiendo paradigmas”.
Durante dos dias, expertos y referentes educativos del paisy la
region se reunieron en Buenos Aires, con el objetivo de repen-
sar los modelos educativos y abordar desafios actuales.

Esta edicién conté con la presencia de mas de 700 asistentes,
que participaron de paneles con conferencistas nacionales e
internacionales, talleres colaborativos y espacios de networ-
king destinados a profesionales de la educacion.

“Hoy, en el aio de nuestro 30° aniversario, hos encontramos
para hacer nuevamente lo que nos define: hackear los modelos
agotados, repensar las certezas y disefiar los sistemas que abren
nuevas posibilidades para aprender y transformar positivamente
la educacién y el mundo. No buscamos cambiar por impulso, sino
para evolucionar con propdsito: para generar mds valor, mds im-
pacto y mds sentido”, expresé Maria Belén Mendé, Vicepresi-
dentay Exrectora de Universidad Siglo 21, durante la apertura
del Congreso.
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Tecnohumanismo, innovacion, inteligencia colectivay lideraz-
go: las claves para repensar la educacién

El primer eje tematico del Congreso fue sobre Tecnohumanismo
y abordd cémo pasar de la estandarizacién a la personalizacion.
Tuvo como main speaker a Marina Umaschi Bers, y un panel con-
formado por Denise Abulafia, Thiago Payva, Melina Masnattay
Leonardo Medrano. En el eje sobre Innovacién, el main speaker
fue Gerry Garbulsky, acompafado por Hache Merpert, Luciade
la Vega, Alejandro Piscitelli y Jorge Vilas Diaz Colodero, en un
panel que destacé el valor del error como punto de partida para
la creatividad y el aprendizaje significativo.

El tercer eje, sobre Inteligencia Colectiva, tuvo como main
speaker a Gala Diaz Langou. Compartieron el panel Maria Nie-
ves Tapia, Manuel Alvarez Tronge, Paula Cardenau y Pablo
Rivarola, quienes analizaron el poder de las redes colabora-
tivas para generar conocimiento y transformar comunidades.
El cuarto eje se centré en la temética de Liderazgo, fue mode-
rado por Mariano Yezze, y participaron del mismo Mercedes
Miguel, Juan Carlos Rabbat y Zelmira May, en un espacio que

El encuentro de Universidad Siglo 21 que impulsa la innovacién educativa en la region

propuso repensar el liderazgo educativo para lograr nuevas
formas de impacto.

Durante ambos dias se desarrollé también la Feria Edtech, con
las ultimas tendencias de emprendedores y empresas de tec-
nologias educativas para su integracién en las aulas, como Edu-
cabot, Canvas, Santillana, Bitlogic, Edusoft, Simplicity, Teclab,
Klarway y Benchlab, entre otras organizaciones que impulsan
la incorporacion de tecnologias que contribuyen a mejorar la
calidad educativa y a preparar a las nuevas generaciones para
los desafios del futuro.

Reconocimientos a la excelencia, el compromiso y la vision
transformadora

La segunda jornada del Congreso conté con palabras de Car-
los Torrendell, Secretario de Educacion de laNacidn; y la aper-
tura a cargo de Laura Rosso, Rectora de Universidad Siglo 21.
Ademas, la Universidad reconocié con el Premio al Liderazgo
Innovador 2025 a la docente Paola Carballo, profesora de
educacioén inicial en CEEI de Pilar, Cérdoba. Con este premio,
lainstitucién reconoce su proyecto que integra educacién am-
biental y responsabilidad social en la escuela, formando desde
la infancia ciudadanos criticos, resilientes y comprometidos
con el cuidado del planeta.

“Vivimos un tiempo donde el mundo cambia a una velocidad que no
siempre podemos medir, pero que todos sentimos. Y frente a ese vér-
tigo, la educacién no puede quedarse quieta. Porque educar hoy ya
no es preparar para el futuro, es preparar para el cambio constante.
Y en ese cambio, hay algo que sigue siendo profundamente humano:
el deseo de aprender, de mejorar, de dejar huella”, expresé Laura
Rosso, Rectora Universidad Siglo 21.

La institucién otorgo el titulo Doctor honoris causa al Maestro
Francesco Tonucci, psicopedagogo e investigador italiano. Su
padrino, encargado de leer la laudatio, fue Daniel Filmus, ex mi-
nistro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Durante la emotiva
ceremonia, el Presidente y Fundador de Universidad Siglo 21,
Juan Carlos Rabbat, la Rectora Laura Rosso, y la Vicepresiden-
tay Exrectora Maria Belén Mendé, otorgaron la distincion en
honor a su trayectoria y aportes a la educacién y la innovacion,
vinculadas al desarrollo de las infancias.

Al cierre del Congreso y de la ceremonia del Doctorado Hono-
ris Causa, Francesco Tonucci brindé una Conferencia Magistral
para todos los presentes y expresé que ‘debemos abandonar la
rigidez y abrir paso a un aprendizaje mds libre, colaborativo y conec-
tado con la vida”.

Participaron también del Congreso referentes del sistema edu-
cativo como la Senadora Nacional Vilma Bedia; Ludovico Grillo,
Director Nacional del Instituto Nacional de Educacién Tecno-
légica (INET); y Martin Matzkin, Director Nacional de Articu-
lacion Federal del Ministerio de Seguridad. Ademas, asistieron
cuerpos docentes de instituciones de todos los niveles y la co-
munidad educativa en general.

30 ainos innovando la educacién

Como parte de las actividades del Congreso y en el marco de
su 30° Aniversario, el jueves 6 de noviembre por la noche Uni-
versidad Siglo 21 llevd a cabo un cdctel aniversario que reunié
a autoridades, referentes y aliados de distintos sectores. Este

encuentro tuvo como objetivo celebrar los logros alcanzados a
lolargo de tres décadas y fortalecer los lazos con quienes acom-
panany hacen posible la trayectoria de la institucion. Participa-
ron personalidades del ambito empresarial y gubernamental,
en un espacio de encuentro, celebracion y reflexion sobre el
futuro de la educacién en Argentinay en la region.

Tras ocho ediciones liderando la agenda educativa, el Con-
greso Internacional Innova Educa 21 se consolida como un
espacio de referencia para lideres educativos, docentes, in-
vestigadores y estudiantes comprometidos con el futuro de
la educacién, impulsando el didlogo y la innovacion para la
transformacion educativa.

Carlos Torrendell, Secretario de Educacion de la Nacion
44 CONGRESDINTERNACIOHAL

Y

Laura Rosso, Rectora de Universidad Siglo 21 ".
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Franceso Tonucci en Argentina

Francesco Tonucci es un reconacido pedagogo, dibujante y psicopedagogo italiano.
En marco de la 82 edicion del Congreso Innova 21, que en esta oportunidad la Universidad Siglo 21 organizara en Buenos Aires,
tuvimos la posibilidad de escuchar y conversar con este italiano icono de los derechos de los nifios en la educacion.

Francesco Tonucci es conocido mundialmente por sus proyectos, como “La
ciudad de los niflos”, y por su seudonimo “Frato”, bajo el cual publica vifietas
satiricas para criticar el sistema educativo tradicional desde hace 50 ainos.
Este pintoresco italiano ha sido durante toda su vida un firme defensor de la
Convencion de los Derechos del Nifio enfocdndose en la importancia del jue-
goy la autonomia infantil.

Reconocido pensador y dibujante, ha dedicado su carrera a estudiar el desa-
rrollo infantil, el pensamiento de los nifios y su relacion con el entorno. Trabajo
como investigador en el Instituto de Psicologia del Consejo Nacional de Inves-
tigaciones de Italia.

Tonucci visité Argentina y fue distinguido en el 8° Congreso #innova21 de
@lasiglo21 donde obtuvo el mas alto galardén: “Doctorado Honoris Causa”
y alli explicé que los nifios son diferentes asi tengan la misma edad, y que el
objetivo del colegio debe ser ayudarlos a descubrir sus actitudes y vocacio-
nes, proporcionandoles las herramientas necesarias. El juego es placer, una
fuente fecunda de aprendizaje y genera autonomia.

Francesco ha dedicado gran parte de su vida profesional a analizar el pensa-
miento de los nifos, su interaccién con el mundo, sus capacidades, derechos y
necesidades educativas. Es el creador del proyecto internacional La Ciudad de
los Nifios, que se extiende por Europay América Latinay unincansable defen-
sor de los Derechos del Nifio en la Convencién de las Naciones Unidas.

Tuve el honor de conocer personalmente a “Frato” Tonucci, obsequiarle una
edicion especial en papel de la revista y quedarme para siempre con algunas
de sus frases que les propongo recordar:

“Mi abuelo era analfabeto y mi abuela también, ella pastoreaba ovejas y envidiaba
mucho a sus amigas que iban a la escuela, pero un dia las amigas la convencieron
de ir a la escuela. Ella tuvo 13 hijos y uno de ellos, mi padre, fue enfermero, pero
nunca se gradué en la escuela primaria. El me decia que no entendia nada de lo que
decia la maestra. A mi nunca me gusté la escuela., siempre aprobaba con lo minimo
indispensable y de mis 3 hijos solamente mi hija amaba a la escuela, porque tuvo
la fortuna de tener una buena maestra en su infancia, mientras que el resto de mis
hijos no toleraron la escuela, la sufrieron. Personalmente no tengo recuerdos de mi
escuela, solo alguna imagen ridicula o desagradable y que lo tnico que queria de la
escuela obligatoria era que la encontrase cerrada”.

“La infancia tiene un peso fundamental en la historia de vida de cada mujer y
de cada hombre. Una infancia feliz es fundamental para el desarrollo del ser hu-
mano. Las personas felices son las que mds contribuyen al progreso. El liderazgo
educativo debe pasar del maestro al alumno y sus intereses, ese es un verdadero
giro copernicano!”

“Soy muy severo con la escuela, pero es solo un efecto del amor profundo que tengo
por la educacion. Deberemos romper varios paradigmas para interrelacionar ala in-
novacion con la educacién. Cuando hablamos del estado actual de la educacion so-
lemos referirnos a los resultados de las pruebas estandarizadas y vemos los rankings
internacionales de esas famosas pruebas, como las pruebas Pisa. Esos resultados

proponen soluciones “infalibles”: si los resultados en
matematicas son pobres, los gobiernos suelen propo-
ner como mejora aumentar las horas en la curricula de
esa disciplina. Pero la pobreza de los resultados no es
consecuencia de la falta de horas en un curriculum de
por si obsoleto en general. No tendremos una escuela
nueva y renovadora por aumentar horas en un curri-
culum. Otro recurso parece ser las hovedades tecnolo-
gicas, primero los libros de textos cada vez mds caros
y bien ilustrados, luego proyectores, televisores smarts
y nuevos dispositivos, con grandes beneficios para los
empresarios y fabricantes, pero sin mejores resultados
en los procesos de aprendizaje. Porque la innovacion
y la transformacion no pasa por el curriculum ni por
la tecnologia aplicada sin sentido. La transformacién
pasa por la cultura, por la curiosidad, por el cuestiona-
miento, por la empatia y la calidad de las personas que
construyan una escuela menos magistral y mds prdcti-
ca teniendo como objetivo empoderar a los estudian-
tes. Todos lo paises deberian adherirse a un modelo
educativo donde el nifio sea protagonista exclusivo”.

Nota: Marcelo Rivera

Laura Rosso (Univ. Siglo 21), Francesco Tonucci y Marcelo Rivera -
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FAS E 2 Aprender inglés viviendo la experiencia

ENGLISH IMMERSION
CAMP EN TANDIL

Elinglés se aprende viviéndolo: una experiencia inmersiva en Tandil que combina aprendizaje, aventura y trabajo
en equipo. Una experiencia educativa en inglés que trasciende las aulas

Turismo Educativo

En el corazén de las sierras de Tandil, rodeado de naturale-
za y confort, se desarrolla una de las experiencias educativas
mas valoradas por los colegios bilinglies del pais: el ENGLISH
IMMERSION CAMP, organizado por Fase 2, empresa lider en
viajes educativos, en alianza con Refugio del Valle.

Este ofrece a los participantes algo mas que clases: les brinda
una inmersién completa en este marco Unico viviendo compa-
Aerismo y diversion mientras realizan actividades significati-
vas en idioma inglés.

Durante 3 dias y 2 noches, los estudiantes se comunican inte-
gra y Unicamente en idioma inglés, desde el desayuno. El staff
de asistentes esta integrado por estudiantes y graduados uni-
versitarios de habla inglesa, entrenados exhaustivamente, par-
te del equipo de Live English, de Fase 2, lo que garantiza que los
alumnos tengan oportunidades reales de expresarse, equivo-
carse, aprender y ganar confianza.

Cada edicién del campamento esta pensada para adaptarse a
los objetivos pedagdgicos de las instituciones, este programa
fue disefiado por el departamento de Inglés de Fase 2, y sigue
los lineamientos pedagdgicos de los exdmenes Cambridge, Mo-
vers, Flyersy KET.

Todas las actividades promueven el desarrollo equilibrado de
las cuatro habilidades —speaking, listening, reading y writing—
potenciando asila autonomia, el trabajo en equipo y la comuni-
cacion en contextos dindmicos, llenos de energia positiva.

Los alumnos participan en talleres, desafios grupales, juegos
de rol, dramatizaciones, competencias y momentos de inte-
raccion continua con counsellors formados especialmente
para guiar la experiencia.
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Un entorno ideal para grupos escolares

El programa se realiza en Refugio del Valle, dentro del com-
plejo Valle de los Ciervos, un espacio disefiado especialmente
para recibir colegios en un marco seguro y confortable.
Cuenta con alojamiento completo, amplios salones, cocina
propia, dreas recreativas y un parque aéreo Unico en Tandil.
Los menus que se ofrecen son saludables y adaptados a las
edades y rutinas del grupo, asegurando una experiencia pla-
centeray equilibrada.

La coordinacién integral estd a cargo de Fase 2, que supervisa
cada detalle logistico, académico y de seguridad con los mis-
mos estandares de calidad que la posicionaron como la prime-
raempresa de viajes educativos del pais certificada en Gestién
de Calidad ISO 9001:2015.

Una experiencia que transforma

Mas de cien colegios ya vivieron el English Immersion Camp y
destacan la evolucion de sus estudiantes: mayor fluidez, con-
fianza y entusiasmo por seguir aprendiendo inglés.

No se trata de un viaje mas: es una vivencia educativa integral
que deja huella.

“El inglés deja de ser una materia y se convierte en una manera de
comunicarse, de pensary de disfrutar.”

Invitamos a directivos comprometidos con la innovacién edu-
cativa a sumar a su institucién al English Immersion Camp. Los
cupos son limitados y las inscripciones ya estan abiertas para
la proxima temporada. Contacta directamente a Refugio del
Valle o a Fase 2 para recibir el programa completo, coordinar
una visita o reservar fechas.

FASE?

Turismo Educativo

VIAJES NACIONALES, INTERNACIONALES
Y GIRAS DEPORTIVAS

Primera empresa de viajes educativos y giras deportivas
certificada en Argentina en Gestién de Calidad ISO 9001

Oficina Buenos Aires

Esmeralda 561 - Piso 3 - Of. "B"
(C1007ABC) - C.A.B.A - Argentina

Tel: (0054) 11-5217-5222
E-mail: info@fasedos.com.ar

www.fase2.tur.ar

Leg. 13.178 / Dip. 899/08
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Comunidad IMEF constituye un solido
equipo que acompana y estimula la trayectoria
del docente en formacidén, con la mision
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Repensar “el estar con otros” en tiempos de hiperconexion

DEL NIVEL SECUNDARIO

En la Muestra de Comunicacion 2025 del Colegio Maria Montessori los estudiantes del Nivel Secundario presentan proyectos
que integran investigacion, creatividad y reflexion sobre la comunicacion y las relaciones en entornos digitales.

En el Colegio Maria Montessori, la Muestra de Comunicacion del ciclo supe-
rior del Nivel Secundario se consolida afio tras ailo como un espacio privilegia-
do para visibilizar los procesos de aprendizaje que atraviesan los estudiantes,
y para compartir con la comunidad educativa los sentidos que construyen en
torno a su realidad. Lejos de ser una simple exposicion de trabajos, la muestra
se inscribe en una pedagogia activa y basada en proyectos, donde el protago-
nismo del estudiante, la investigacion y la produccion creativa se convierten
en motores fundamentales para el desarrollo de capacidades vinculadas conla
comunicacion, el pensamiento critico, la reflexion y el trabajo colaborativo.
Este afo, el eje “Conectados, desconectados” abrid la puerta a interrogantes
profundamente actuales. ;Qué significa estar conectados? ;Qué tipo de vin-
culos construimos en los entornos digitales? ;Coémo afecta la presencia per-
manente de la tecnologia a nuestra manera de comunicarnos, de percibirnos
y de estar con otros? Las palabras de bienvenida invitaron a detenerse y a
experimentar otra forma de presencia: desconectar el ruido para conectar
con las ideas, las emociones y las personas. En sintonia con esa intencién, se
propuso a los visitantes recorrer la muestra en modo avién, como gesto sim-
bdlico y concreto de atencion plena. La exposicion reunié producciones que
atraviesan multiples lenguajes: la palabra oral y escrita, la imagen, el sonido,
el movimiento y las narrativas digitales. Cada pieza da cuenta de un trayecto
de investigacion y experimentacion, en el que los estudiantes asumieron el
desafio de explorar la comunicacién desde distintos enfoques, integrando sa-
beres, perspectivas y herramientas digitales.

En Taller de Comunicacién Institucional y Comunitaria, los estudiantes de
6% afo trabajaron con problematicas vinculadas a la ciudadania digital, ana-
lizando derechos, responsabilidades y practicas éticas en entornos virtuales.
Complementariamente, en Taller de Lenguajes se adentraron en el universo
de las subculturas, desde fandoms hasta comunidades urbanas y digitales.
Desde el Observatorio de Comunicacion, Culturay Sociedad, los estudiantes
de 5% afio elaboraron protocolos de investigacién para analizar fendmenos de
la vida cotidiana relacionados con la conexién en adolescentes y adultos de
nuestra comunidad educativa. Por su parte, el Observatorio de Medios abrié
un espacio de debate donde diversas perspectivas sobre la conexién y la des-
conexion fueron puestas en discusion. En Introduccion a la Comunicacion, los
estudiantes de 4to afno presentaron trabajos que ponen en evidencia cémo las
formas comunicativas se transforman a lo largo del tiempo. A partir de una
mirada histérica, tecnoldgicay cultural, analizaron los cambios en las maneras
de conectarnos. Este afno, la materia Tecnologia sumé a los estudiantes del Ci-
clo Basico con proyectos que integran programacion, disefio y construccion de
prototipos. Desde lenguajes visuales por bloques hasta programacién textual,
cada propuesta muestra como lo técnico y lo creativo pueden entrelazarse
para imaginar soluciones, explorar nuevas formas de interaccién y potenciar
la expresion a través de herramientas digitales.

“Conectados, desconectados” invita a repensar nuestras formas de comu-
nicarnos y a reconocer en cada produccién el proceso de aprendizaje que la
sustenta: un camino donde nuestros estudiantes fortalecen la autonomia, la

Colegio Maria Montessori

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria
@ Segui 282 - Adrogué (Inicial)

@ 4294-0584

® Segurola 935 - Adrogué

® 4294-6723 /2068

© info@colegiomontessori.edu.ar
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reflexiéon y la creatividad en un mundo cada vez mas hiperconectado. 5 Language Assessment CASA poBRASIL

Equipo directivo Nivel Secundario - Asesoria pedagégica
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Coleqio Modelo Mirmol

Mencidn especial por el impacto cultural del proyecto del Colegio Modelo Marmol

Y UN DIA... LLEGAMOS DE EL SALVADOR
GON UN GRAN PREMIO

El Colegio Modelo Marmol fue reconacido en El Salvador con una mencion especial por el impacto cultural de su
proyecto en el programa “Distrito Creativo”, una iniciativa internacional que impulsa la innovacion y el desarrollo
sostenible a través de las industrias culturales.

“Distrito creativo” es un innovador programa liderado por la Fundacién Fi-
larmonia de Republica Dominicana que, junto a Acordes de Esperanza, en
alianza con SOID Global y diversas instituciones educativas y culturales de
Latinoamérica trabajaron de la mano con emprendedores de las industrias
culturales y creativas para que se lleven a cabo el Desarrollo de prototipos
funcionales con impacto territorial, social y ambientalmente sostenibles.

La Fundacién Filarmonia, bajo su lema “Impulsando las industrias creativas
desde las escuelas”, ha desarrollado programas innovadores que fomentan el
debate sobre laimportancia de la creatividad como motor de desarrollo eco-
némico y social en Latinoamérica. A través de estas iniciativas, se promueve
el crecimiento de las industrias creativas, su contribucion al PIB de cada pais
y el rol clave de artistas, creativos, docentes y centros especializados en la
formacion técnicay profesional de talentos emergentes.
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Las alumnas del Colegio Modelo Marmol, junto
a su directora del Nivel Secundario, han llevado
adelante sesiones intensivas de capacitacion obli-
gatoria que se realizaron los lunes 20, martes 21
y miércoles 22 de octubre via Zoom para poder
completar el proceso formativo.

Todos los participantes tuvimos acceso durante
un mes a una plataforma virtual con:
1.Grabaciones de todos los talleres.

2.Plantillas descargables (Business Model Canvas,
Mapa de Empatia, Plan Financiero, etc.).
3.Recursos adicionales: lecturas, videos y estudios
de caso de éxito en las industrias creativas.

4.Un foro de comunidad para interactuar con
otros emprendedores del programa.

5.Un coach personalizado que promovié el mejo-
ramiento del proyecto y su impacto al mundo.
“Distrito Creativo es mds que un programa; es un mo-
vimiento que impulsa la creatividad como herramien-
ta de desarrollo y transformacion social en nuestra
region. Estamos orgullosos de fomentar un espacio
donde la cultura y la innovacién se unen para crear
soluciones reales y sostenibles”. Luisa Jorge Grullon,
Presidente Fundacién Filarmonia

Participaron de este GRAN PROYECTO EDU-
CATIVO las alumnas LARA SANCHEZ de Quinto
afo Comunicaciones y AGOSTINA MORALES de
Quinto aio Ciencias Naturales junto a la Direc-
tora Claudia Quadri.

El triunfo ha sido mayoritario....

d
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mi
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CECABFI Columna de Practicas Filosoficas

Hacer preguntas es una practica esencial para aprender, investigar y convivir. A través de la pregunta ejercitamos el lenguaje,
expresamos emociones, evitamos malentendidos y abrimos caminos hacia el conacimiento y la comprension del mundo.

Una buena pregunta nos permite entender el ho-
rizonte de su sentido, su objeto, el sujeto que pre-
gunta, la situacién del didlogo en que se da la pre-
gunta. Una buena pregunta es la que formalmente
cumple con su sintaxis y problematiza los concep-
tos que contiene, asi como su vinculo.

La pregunta la usamos para pensar, comprender,
ejercitar nuestra expresion en el lenguaje.
Eseliniciode lainvestigacion, de laindagacion que
permite hacer hipotesis y buscar informacion legi-

VIRGINIA SANCHEZ

RIVERA tima y argumentos plausibles con base en la ob-

servacion que nos plantea curiosidad o asombro.
Hacer preguntas es una manera de pensar para
Licenciada en filosofia; la realizacion de situaciones vitales o la para la in-
Facultad de Filosofia, UNAM. dagaciony lainvestigacion cultural o intelectual o
Mencion honorifica. Maestrante ~ cientifica o filoséfica.
en Filosofia, Facultad de Hacer preguntas implica el manejo del lenguaje.
Filosofia, UNAM. Maestrante La pregunta tiene su sintaxis. Requiere de una
en Filosofia practica, CECAPFI,  acentuacion, de escribir los signos correspondien-
México, 2025. Diez diplomados  tes, de darle el sentido interrogativo que requiere
de especializacion en distintas el problema. Una entonacion especifica. Una in-
areas de la filosofia 1990-2021.  tencion, una expectativa.
Participacion en Talleres Es fundamental en la comunicacién de ideas y
filosoficos con Mercedes problemas, por ejemplo, cuando identificamos
Garcia Marquez y Oscar un problema, lo podemos expresar a través de
Brenifier, en el Instituto de la pregunta.
Practicas Filosdficas consede  Es mejor preguntar que tener malos entendidos,
en Madrid, On line, 2018-2025.  por ejemplo, en situaciones socioemocionales;
cuando tenemos una duda, lo mejor es preguntar
y No aseverar positiva o negativamente.
Por lo que la pregunta es la expresion de nuestro
pensamiento cuando resuelve problemas, evita
malos entendidos a través de la expresion del len-
guaje, para caracterizar el tipo de preguntas ade-
cuadas pararesolver problemas.
Conocé més de CECAPFI En ocasiones necesitamos comprender bien un tex-
en su sitio web to para hacerle preguntas al autor y profundizar o

problematizar lasideas o tomar decisiones. Enotras
-
E . E
L}
u |}

Perfil Instagram

ocasiones requerimos expresar nuestras emocio-
nes o sentimientos a través de una pregunta.
Sentimientos que acompafan a la pregunta: la
duda, me siento insuficiente para comprender
algo. El que pregunta pide de los otros una res-
puesta. Es un modo de interpelar a otros.

Las preguntas ocurren cuando conversamos,
cuando pensamos con otros o con nosotros mis-
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Marcelo Rivera y David Sumlacher(Fundadory Director general de CECAPFI)
(A [ ’

mos. Es decir, cuando dialogamos ejercitamos
nuestro pensamiento dialégico. Implica preguntar
y contestar continuamente.

Toda pregunta hace algo: la pregunta moviliza a los
sujetos. Te pregunto y solicito una respuesta de ti.
AuUn cuando la pregunta la haga también o solo
para mi. Hay un continuo en el didlogo.

La pregunta problematiza y es el punto de partida
de la conceptualizacién.

La pregunta se escuchay no sélo se oye; se identifi-
ca las vias de solucién.

Por lo dicho antes, se trata de comprender el sen-
tido de la pregunta. Se analiza la pregunta; los con-
ceptos y sus relaciones; se acompana la pregunta.
Un filésofo llamado Heidegger consideraba que en
la pregunta ya esté el horizonte de su respuesta.
La pregunta o duda o problema ha sido fundamen-
tal en la sobrevivencia humana porque muestra
nuestra ignorancia, expresa la incertidumbre, el
asombro, la curiosidad. Es, como dijimos antes, el
inicio del conocimiento.
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Cuando la educacion del cuerpo también forma personas

A QUIENES DEJAN HUELLA,
MAS ALLA DEL MOVIMIENTC

La Educacion Fisica en el Colegio Rio de la Plata Sur va mucho mas alla del movimiento: es un espacio donde se
construyen vinculos, confianza y valores que acompanan a los alumnos para toda la vida.

Todos recordamos a alguien que nos marcé en la escuela. Muchas
veces recordamos al profesor de Educacién Fisica. No siempre
recordamos con precision las consignas, los ejercicios o los
juegos que propuso, pero si como nos hablaba, como nos miraba
cuando algo no nos salia, cdmo celebraba nuestros avances y
como nos hacia sentir parte. Esa es la huella mas profunda del
educador: una marca emocional que permanece mucho después
de que la clase termina.

En el Colegio Rio de la Plata Sur entendemos que trabajar con
nifnos y adolescentes implica asumir que cada gesto, cada palabra
y cadasilenciodejanrastro. En estos anos de formacién, lamirada
del adulto significativo —y el profesor de Educacién Fisica lo
es— tiene un lugar clave en la construccion de la confianza,
la autoestima y el sentido de pertenencia. Por eso, nuestra
propuesta de Educacion Fisica se apoya en una concepcion
integral del alumno, donde el cuerpo, la emocién y el vinculo
forman parte de un mismo proceso educativo.

En este marco, la Educacién Fisica no se reduce a la ensefianza
de habilidades motrices. Es un espacio privilegiado para educar
en la convivencia, el respeto, el esfuerzo, el trabajo cooperativo
y el aprendizaje a partir del error. El movimiento es el medio; la
formacion integral, el horizonte.

Del resultado al sentido: educar en movimiento

Durante mucho tiempo se pensé que el objetivo de la Educacion
Fisica escolar era que los alumnos corrieran mas rapido, se
coordinaran mejor o dominaran técnicas deportivas especificas.
En CRPS entendemos que todo eso es valioso, pero no suficiente.
Educar en movimiento es educar a la persona en su totalidad:
ayudarla a pensar lo que hace, a comprender lo que siente, a
vincularse con otros y a descubrir sus posibilidades a través del
cuerpoy del juego.

En cada propuesta, en cada correcciéon, en cada dindmica
grupal, el docente comunica algo mas profundo que una técnica:
transmite una manera de habitar el esfuerzo, de enfrentar el
desafio, de posicionarse frente al error, de respetar al otro y de
construir confianza en uno mismo.

El alumno no llega a la clase solo con su cuerpo. Llega con su
historia, sus emociones, sus temores, su deseo de pertenecer y
de ser reconocido. Cuando el docente logra ver a la persona en
movimientoy no solo al cuerpo en accién, su tarea se transforma
en una experiencia genuinamente educativa.

Por eso, una pregunta atraviesa nuestra mirada pedagogica: no
es solo qué enseflamos, sino para qué lo enseflamos.

En CRPS, esta pregunta orienta el disefio de nuestras
propuestas: buscamos conectar el esfuerzo con el sentido,
la exigencia con el bienestar, la superaciéon con el cuidado
personal y grupal. Y en ese proceso, también el docente crece,
serevisa, se cuestionay se forma junto a sus alumnos.
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El profesor en el centro: responsabilidad, no protagonismo
Estar en el centro no significa ocupar el lugar protagonico, sino
sostener el clima que hace posible el aprendizaje. En nuestras
clases, el profesor nosoloorganizaactividades: creacondiciones.
Condiciones de seguridad, confianza, participacién, motivaciony
respeto. Regula el ambiente, acompana las emociones del grupo,
habilita la expresion y transforma los errores en oportunidades
de crecimiento.

En una etapa vital donde la busqueda de identidad,
reconocimiento y pertenencia es tan intensa, el rol del docente
se vuelve central. Su tono, su forma de intervenir, su modo
de corregir y su manera de acompanar modelan conductas,
actitudes y formas de relacionarse con uno mismoy con los otros.
Su tarea no es Unicamente que los alumnos aprendan a lanzar,
correr, saltar o jugar mejor, sino que aprendan a pensar antes
de actuar, a decidir con criterio, a expresarse con respeto, a
cooperar de forma genuina y a desarrollar una autonomia
progresiva dentro y fuera del dmbito escolar.

En ese entramado cotidiano —en la cancha, en el patio, en el
gimnasio— no solo se entrena el cuerpo: se construyen valores,
se fortalecen vinculos y se forman personas.

Desde esta perspectiva, el rol del profesor de Educacion Fisica
en CRPS implica una responsabilidad profunda y transversal.
Su tarea abarca el cuidado del clima emocional, el disefio de
experiencias pedagodgicas significativas, el acompafamiento
en la construccion de vinculos saludables y la proteccién de la
integridad fisica y emocional de cada alumno. Crear entornos
donde la mirada habilita y no bloquea, donde el error se vuelve
aprendizaje, donde se fomenta la autonomia sin perder el
cuidado, y donde el bienestar estd por encima de cualquier
resultado inmediato, forma parte de una misma mision: educar
personas integras a través del movimiento.

En el CRPS el profesor de Educacién Fisica no solo ensefa a
moverse: forma personas en movimiento. Su tarea no se mide en
marcas, tiempos o resultados, sino en las huellas que deja en la
manera en que cada alumno se percibe, se vinculay se posiciona
frente a los desafios de la vida.

En nuestro colegio asumimos esta responsabilidad con
conviccion: acompaiar, a través del cuerpo y el juego, la
construccion de personas mas conscientes, mas auténomas,
mas empaticas y mas comprometidas con los demdas y consigo
mismas.

Porque la huella mas valiosa de un docente no esta en lo que
logra en una clase, sino en lo que siembra para toda la vida.

Fabian C. Bastas
Director Colegio Rio de la Plata Sur

Colegio Rio d

@riodelaplatasur

Nuestro colegio es “ese lugar”,un punta

donde convergen emociones, sentimigriteg
y diferencias donde estimulamos alumnos

para sean generadores de accionesque
inspiren a otros”

https:/Mmww.colegioriodelaplata.edu.ar/

@ /ColegioRiedelaPlataSur

e la Plata Sur - Calle 63 N° 2042 y Camino Gral. Belgrano J.M. Gutiérrez (B1885) Partido de Berazategui - Buenos Aires

Somos un colegio bilinglie

gue educa en valores
promoviendo la innovacion, el
trabajo cooperativo y solidario...
Aplicando las heurociencias
y fomentando el liderazgo en

los alumnos”.

la Plata Sur

A
i\




e. &
CandP

#
STRA TV

Complejo Educativo “Nuestra Tierra”

LAZ05 QUE TRANSFORMAN: SOLIDARIDAD,
INNOVAGION Y ESPIRITU DEPORTIVO

Un afo marcado por la solidaridad, la creatividad y el espiritu deportivo: nuestra comunidad escolar impulso
proyectos que acercaron, transformaron y fortalecieron los vinculos.

Concebimos a la escuela como un espacio que impulsa aprendizajes, constru- . . .

. - Complejo Educativo Nuestra Tierra I
ye valores y promueve encuentros que dejan marca. Este afo, nuestra comu- Mat |- Inicial - Primaria - S dari
nidad educativa vivié experiencias profundamente significativas, atravesadas (a?;errJ\al. 2'1(‘7'2 rimaria - secun ar'la
por la solidaridad, la creatividad consciente y la alegria compartida. © 9 de Julio - Agote 114/120, Canning B Maternal
Uno de los pilares de este ciclo lectivo fue el trabajo colaborativo junto a Ma- 911 5%24'36_73 / 3%5'42?6 B Inicial
mis Solidarias, un grupo de personas comprometidas que inspiran consuvo- @ asimm&ttas;&a@nugs_tna_t@maﬁ_dmr 2T
cacion de servicio y su enorme capacidad de transformar realidades a través www.nuestratierra.edu.ar Primaria

de acciones colectivas.

Gracias a su impulso, participamos en la campana Amigos a la Distancia. En
ella, cada familia de nuestra escuela tuvo la oportunidad de apadrinar a un
nino de Misiones, preparando con amor y dedicacién una caja magica repleta
de sorpresas: Utiles, juegos, cartas y detalles especialmente pensados para su
“amigo ala distancia”. La iniciativa no solo permitié acercar sonrisas, sino tam-
bién sembrar empatia en nuestros estudiantes, enseiidndoles que la solidari-
dad es un puente que une corazones y amplia miradas.

Alapar, los alumnos de 6% afio, con gran inventiva y compromiso, abordaron
una problematica que nos atraviesa como sociedad: el uso desmedido de los
celulares. Disefaron y crearon el dispositivo de resguardado, un sistema
practico y simbdlico pensado para resguardar los teléfonos durante la jor-
nada escolar. Su implementacién ya nos permite observar resultados alen-
tadores: la atenciéon en clase aumenta, mientras que la ansiedad disminuye,
generando ambientes mas calmos, mayor participacion y vinculos interper-
sonales mas fuertes.

Porque educar es también aprender a cuidarnos como comunidad, celebra-
mos el surgimiento de proyectos que nacen de los propios jovenes, promo-
viendo conciencia, autorregulacién y bienestar emocional.

Y como laescuelatambién es movimiento, energiay equipo, este afio volvimos
a vivir con entusiasmo una de nuestras tradiciones mas queridas: los Sports.
Los tres niveles institucionales -Rojo, Azul y Amarillo- se disputaron nueva-
mente en competencias deportivas, llenando de color, aliento y camaraderia
las jornadas escolares.

@nuestratierra.cent

Los torneos de handball, fitbol y véley permitie-
ron que nuestros estudiantes, vivieran la emocién
de representar a su equipo, superar desafios y
aprender el valor del esfuerzo, el respeto y el jue-
go limpio. Las canchas se transformaron en esce-
narios de crecimiento, intercambio y celebracién,
donde lo importante no fue solo competir, sino
también compartir y disfrutar.

Cada una de estas experiencias nos recuerda que
la educacién se potencia cuando combina solida-
ridad, innovacién y recreacién. Agradecemos a
nuestras familias, a nuestros docentes y a nues-
tros alumnos por su compromiso y por hacer reali-
dad una escuela presente, activa y humana.

DESCONECTA,
CONECTA CON VOS.
Z

EN UN MUNpD,
LA MENTE BUSCA Logg
»

NO TIENE LIMITES,
EL CELU LIMITA.
Z LA MEJOR CONEXION:
YOS CON TU PROPGSITD

LAR z
et @
rBEJ1AE DESCONECTA
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Z

O DE LiKEs
OS REALES

Secundaria

Eco Jardin - Colegio - Instituto

Maternal - Inicial 9 de Julio 2176, Canning. Tel. 11 5424-3673
Primaria - Secundaria Agote 114/120, Canning. Tel. 3965-4296

DOBLE ESCOLARIDAD OPTATIVA - JORNADA SIMPLE T. MANANA O T. TARDE
ESCUELA DE INGLES CON EXAMENES INTERNACIONALES

www.nuestratierra.edu.ar
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Cuando la creatividad se convierte en identidad escolar
ME N

GIERRES ART[STIBUSANUALES
EN EL GOLEGIO HUGO MIDON

Nuestros cierres de ano son celebraciones culturales que integran arte, participacion y voz estudiantil. Desde musicales propios
hasta el nacimiento de Navidan, la escuela consolida una tradicion creativa que fortalece la pertenencia comunitaria.

En el Colegio Hugo Midon, los cierres de afio no son actos escolares tradi-
cionales ni muestras que se realizan por cumplir con una formalidad. Son
verdaderos eventos culturales comunitarios, que condensan el espiritu
educativo de la institucién: una pedagogia donde el arte, la participacion
y la construccion colectiva se entrelazan para fortalecer la identidad de
cada estudiante... y del colegio mismo.

Desde su fundacion en 2022, en la localidad de Guernica, la escuela lleva
el nombre de un referente ineludible del teatro infantil argentino: Hugo
Midén, quien revolucioné el modo de hacer comedia musical para las in-
fancias, otorgandoles un rol activo, respetuoso y profundamente creativo.
Inspirados en ese legado, los cierres artisticos anuales fueron concebidos
como un proyecto institucional sostenido. A lo largo de estos primeros
afnos, las propuestas incluyeron musicales originales creados a partir de
las obras de Hugo Midén y la exquisita composicion del maestro Carlos
Gianni: Nuestro colegio, una obra sofiada, “La Familia Midén” y continua-
mos con una obra bilingle: “Mafalda & Sherlock Holmes at Midén School
- A literary adventure”, con participacion de todos los cursos y areas de
primariay secundaria.
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Cuando el arte se vuelve identidad escolar

Pero un cierre inolvidable ocurrié a partir de una
idea surgida del Parlamento Estudiantil —espa-
cio de participacion que relne mensualmente
a estudiantes y educadores— que dio lugar a un
hito institucional: el nacimiento de Navidén, fu-
sidn creativa de “Navidad y Midén”. Los propios
estudiantes propusieron celebrar esta fecha
desde una mirada artistica y magica. Asi nacioé un
evento tan inesperado como poderoso.

Navidén: desfile, arte y escenas magicas

La propuesta se convirtié en un gran desfile escé-
nico, con escuadras tematicas, personajes tradi-
cionalesy fantasticos, coreografias alegres, musi-
ca, pantalla gigante, luces, patinadores y carrozas.
Un despliegue colorido que recorrié las “calles”
del colegio en torno a un escenario central.
Familias, estudiantes y educadores compartie-
ron un mismo rol protagonico, emocionados por
vivir una historia en comun: la de celebrar con
sentido, identidad y alegria.

Navidon se transformé en mucho mas que un
cierre de ciclo. Fue la prueba de que, cuando
la voz estudiantil es escuchada con seriedad,
nacen ideas capaces de movilizar a toda la co-
munidad. Y de que el arte, cuando se vive des-
de adentro, construye memoria, pertenencia y
emocion compartida.

Colegio Hugo Midon

Primaria - Secundaria

@ Calle 19 N° 259, Guernica
@ (+549) 112640-9891
© colegiomidon@gmail.com
colegiohugomidon.com

COLEGIS
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UN PROYECTO INNOVADOR BASADO EN LOS PRINCIPIOS DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

PRIMARIO - SECUNDARIO

/A\ Calle 19 N°259, Guernica @ Colegio-Hugo-Midén @colegiomidon

www.colegiohugomidon.com
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Salon “El Castillo” del club Gimnasia y Esgrima de Buenos Aires (GEBA), durante la cena

41° GENA ANUAL DE
CAMARADERIA DE ADEEPRA

Adeepra realizo su tradicional Cena Anual de Camaraderia, reuniendo a referentes de la educacion privada de todo el
pais. Durante la noche se entregaron los Premios Excelencia 2025 y distinciones a instituciones y empresas asaciadas.
Un encuentro marcado por la celebracion, el reconacimiento y el fortalecimiento del trabajo educativo compartido.

Como es tradiciéon desde la fundacién de la Asociacion de Entidades Edu-
cativas Privadas Argentinas (Adeepra), la Cena Anual de Camaraderia es
la excusa ideal para celebrar el fin de otro ciclo escolar junto a propietarios,
directivos y dirigentes de la educacion privada, empresas del segmento, au-
toridades nacionales, provinciales y jurisdiccionales y representantes del
quehacer educativo, cultural, politico, periodistico y deportivo.

El encuentro se realizé el viernes 28 de noviembre en el Salon “El Casti-
llo” del club Gimnasia y Esgrima de Buenos Aires (GEBA), de la Ciudad de
Buenos Aires.

Durante el desarrollo de la cena, se hizo entrega de los premios Excelencia
2025 (Educativa, en Medios de Comunicacién Social, Arte y Cultura, Ges-
tion Administrativa y Gestion Educativa) y el reconocimiento por el 20°y
30° Aniversario de afiliacion a distintos colegios asociados.

Bajo la conduccion de Perpetuo Lentijo (Secretario Gral. de Adeepra) la
cena conto con la apertura a cargo de Carlos Camarotti, presidente de la
asociacion.

Luego, como ya es tradicion en el transcurso de la cena, se entregaron los
Premios Excelencia:

Alfredo Vota (Excelencia Educativa), entregado por Liliana Gallo.
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Veroénica Caputi (Excelencia Educativa), entrega-
do por Fernando Iglesias.

Sandra Camara (Excelencia Educativa), entrega-
do por Lauray Samuel Mazzuco.

Javier Ranaldi (Excelencia Educativa), entregado
por Carlos Camarotti.

Jimena Monteverde (Excelencia en Medios de
Comunicacién Social), entregado por Adriana Ro-
driguez.

Nora Lima (Excelencia Educativa), entregado por
Matias De Vincenziy Patricia Zinno.

Cristina Berdini (Excelencia Educativa), entrega-
do por Alicia Scarinci.

Linda Peretz (Excelencia en Arte y Cultura), en-
tregado por Daniel Alvarez.

Jorge Abd (Excelencia en Gestion Educativa), en-
tregado por Perpetuo Lentijo.

Alicia Freiria (Excelencia en Gestién Administra-
tiva), entregado por Helio Veckiardo.

Matias Bertolotti (Excelencia en Medios de Co-
municacion Social), entregado por Fernanda Biz-
zanelli.

Durante la ceremonia, se reconocié al colegio
Pablo Nogués (30 afios de asociado), Instituto
del Salvador (20 afios) y el Colegio Buenos Aires
(20 afios).

También se entregaron distinciones a dos empre-
sas que han apoyado a Adeepra durante varios
afos: Xhendra by SESI (recibi6 su fundadora Ma-
ria Esther Avondoglio) y Fase 2 (entregado a su
director, Maximiliano Giannetto).

Para finalizar el evento, se realizaron los sorteos
de las empresas que apoyaron la cena y acompa-
fan a Adeepra durante todo el afo, finalizando
con el brindis deseando un gran ciclo lectivo 2026.
iGracias Adeepra por la invitacién!

Cena de Camaraderia

Verdnica Caputi, premio Excelencia Educativa

Alfredo Vota, premio Excelencia Educativa
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Menos alumnos, mas gestion

COMO ISO AYUDA A QUE LOS
COLEGIOS SIGAN EXISTIENDO

En un escenario de menos alumnos y mas competencia, las Normas IS0 se presentan como una herramienta clave para
ordenar procesos, reducir gastos ocultos y garantizar la sostenibilidad institucional.

La conversacion sobre el futuro de los colegios ha
dejado de ser exclusivamente pedagdgica. Hoy la
sostenibilidad institucional depende de la gestion,
no solo de la calidad académica.
Con la baja natalidad registrada en Argentina y
o otros paises de la regién, cada ailo menos alumnos
N ingresan al sistema educativo, mientras los costos
— operativos contindian creciendo.
ALEJANDRO DEL COLLE Este escenario -planteado recientemente en el VII
Congreso de Educacion y Desarrollo Econémico
desarrollado en Punta del Este- estd llevando a
numerosas instituciones a una situacién critica:
menos matricula, mas competencia y estructuras
pensadas para otro contexto demografico.
Ya no alcanza con una buena propuesta educativa.
La supervivencia institucional exige profesionali-
zar la gestion.

contacto@Axentiaconsoulting.com.ar

Director Comercial
Axentia Consoulting

Cuando la matricula baja, aparecen los costos
ocultos

La estructura tradicional de los colegios fue dise-
fada para tiempos de abundancia: aulas llenas,
demanda estable, previsibilidad econémica. En ese
contexto, muchos procesos administrativos infor-
males pasaron desapercibidos:

e retrabajos,

e duplicacion de tareas,

e sistemas paralelos,

¢ informacion fragmentada,

e decisiones centralizadas,

o falta de indicadores,

e dependencia de personas clave.

En tiempos de matricula llena, esas ineficiencias
no lastiman. Pero al caer la cantidad de alumnos,
cada peso cuenta.

Lo que antes era un detalle, hoy es una amenaza
estratégica.

Y aqui aparece una verdad incémoda: a muchos
colegios no los va a cerrar la pedagogia, los va a
cerrar lafalta de gestion.

Conocé mas de AXENTIA
en su sitio web

Educacion y gestion: dos mundos que deben unirse
La direccion de un colegio no funciona como la de
una empresa tradicional.

Conviven cuatro tipos de decisiones:

e pedagogicas,

e administrativas,
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e comunicacionales,

e normativas.

Ademas, la escuela tiene muchos grupos de inte-
rés: docentes, familias, alumnos, comunidad, Esta-
do, proveedores, organismos acreditadores.

Por eso, incorporar herramientas de administra-
cion “clasicas” no alcanza.

Lo que las instituciones necesitan es un modelo de
gestion disefado para organizaciones educativas.
Ese modelo ya existe: las Normas ISO.

ISO como estrategia institucional

Las Normas ISO no son un formato burocratico.
Son un sistema de gestion que ordena, estandari-
za y mejora continuamente, con impacto directo
en los recursos, los tiempos y la percepcion de va-
lor de la propuesta educativa.

ISO 9001 — Gestion de Calidad

Permite estructurar el colegio como un sistema:

e procesos claros y documentados,

e distribucion eficiente de tareas,

e reduccion de costos ocultos,

e mejor coordinacion entre areas,

e trazabilidad de la informacion,

e toma de decisiones basada en datos.

Con ISO 9001, la direccién deja de apagar incen-
dios y pasa a gestionar estratégicamente.

ISO 21001 — Gestidn educativa

Creada especificamente para instituciones educa-
tivas, facilita alinear:

e propuesta pedagégica,

e objetivos institucionales,

e experiencia del estudiante,

e comunicacion con las familias,

e desarrollo docente,

e indicadores académicos,

e resultados medibles de aprendizaje.

1ISO 21001 no reemplaza la identidad del colegio:
la potencia.

Ordena la experiencia educativa completa desde
una légica sistémica.

Liberar tiempo y energia para lo que importa
Muchos docentes dicen lo mismo en conferencias
y talleres:

Gestion estratégica ante la caida de la matricula escolar

“pasamos mds tiempo en tareas administrativas que ensefiando”. e Reduce costos invisibles.

ISO reduce esa carga, estandariza procesos, elimina retrabajosy e Profesionaliza la gestion.

mejora la comunicacion. e Permite tomar mejores decisiones.

Asi, la gestion no se convierte en un peso, sino en un apoyo al e Mejora la propuesta educativa.

proyecto pedagdgico. e Aumenta el valor percibido sin aumentar cuotas.
Cuando el colegio funciona como sistema: Menos alumnos exige mas gestion.

e |os equipos trabajan alineados,
e ladireccidn tiene indicadores,
e la comunicacién es clara,

e |a familia percibe mas valor,

e y los recursos se utilizan mejor.

Conclusion

La baja natalidad es un fenémeno estructural.

No depende del esfuerzo de un colegio en particular.
Pero si depende de cada institucion cémo se adapta.
Las Normas ISO ofrecen un camino probado para:
ISO no es un gasto, es una defensa ante la desaparicion e ordenar,

En un contexto donde colegios estan cerrando, no por faltade e medir,

vocacion docente sino por falta de estructura, la preguntanoes e mejorar,

siimplementar ISO. e sostener,

La pregunta es otra: ;como aseguramos que nuestro colegiosiga e y evolucionar.

existiendo en los préximos 10 aifos? Los colegios construyen futuro.

ISO es una estrategia de sostenibilidad, no un proceso técnico. Para que ese futuro exista, necesitan gestion estratégica.
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Programas
Interculturales

Siete décadas de intercambio, aprendizaje y comunidad

70 ANOS FORMANDO CIUDADANOS
(GLOBALES EN ARGENTINA'Y URUGUAY

Con programas que conectan a jovenes, escuelas y comunidades de todo el pais, AFS reafirma su mision: formar ciudadanos
globales capaces de convivir con la diversidad y liderar en un mundo en constante transformacion.

En 2025, AFS cumple 70 afos ininterrumpidos de trabajo edu-
cativo en Argentina y Uruguay, dedicados a acompaiiar a ado-
lescentes, jévenes y adultos en el desarrollo de competencias
que les permitan comprender el mundo, convivir con la diversi-
dady participar activamente en sociedades que enfrentan desa-
fios globales y locales de manera simultanea.

Desde su origen, AFS ha concebido la educacién como un pro-
ceso que ocurre en el encuentro con el otro. Por eso, ademas de
sus programas de movilidad internacional, promueve espacios
de formacién y reflexion, como los Simposios de Educacion Glo-
bal, que invitan a docentes y directivos a pensar como formar
ciudadanos capaces de mirar el mundo con empatia, actuar con
responsabilidad en su entorno y mantener siempre abierta la
curiosidad por aprender.

Una historia con sentido educativo

La historia de AFS tiene un origen singular. Nacio6 de los jove-
nes conductores de ambulancias voluntarios que, tras atravesar
las guerras mundiales, decidieron transformar una experiencia
marcada por el conflicto en un proyecto educativo basado en la
pazy el entendimiento intercultural.

Esa conviccion, que la educacion puede prevenir los extremos
delaviolenciay fortalecer el didlogo, continta guiando la mision
de la organizacion setenta afios después.
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Un aio de impacto y aprendizaje colectivo

El aniversario encuentra a AFS en plena actividad. Durante
2025, la organizacion finalizara el afio con mas de 280 estudian-
tes argentinos y uruguayos viajando al exterior y casi 400 jéve-
nes extranjeros cursando en escuelas argentinas y uruguayas.
Cada uno de estos viajes, de ida o de llegada, representa una
oportunidad de aprendizaje experiencial que amplia las aulas y
multiplica las miradas.

El trabajo con el sistema educativo tuvo también un crecimien-
to sostenido. Los Simposios de Educacién Global, realizados re-
cientemente en Cordoba, San Luis y Tucuman, reunieron a mas
de 1.000 docentes, alcanzando de forma directa e indirecta a
mas de 125.000 estudiantes.

Estos encuentros, que convocan a especialistas, autoridades
educativas y referentes académicos, se consolidaron como
espacios de formacién docente y reflexion pedagogica sobre
como preparar a las nuevas generaciones para un mundo que
exige pensamiento critico, empatia intercultural, cooperaciény
apertura al aprendizaje continuo.

Celebrar ensefiando y aprendiendo

Como parte del 70° aniversario, AFS impulsé actividades edu-
cativas y culturales en multiples provincias.

Se realizaron encuentros comunitarios en Santa Fe, Cérdoba,

AFS Programas Interculturales

T A

Mendoza, Rosario, Resistencia, Santiago del Estero y Ushuaia,
donde voluntarios, familias anfitrionas y ex participantes com-
partieron historias y aprendizajes.

Hubo exposiciones culturales en San Juan y Neuquén, que res-
cataron testimonios, imagenes y objetos que narran siete déca-
das de trabajo educativo.

Y se llevaron a cabo plantaciones conmemorativas en San Ra-
fael, Concordia y Mar del Plata, como simbolo del compromiso
con la sostenibilidad y el futuro.

Estas acciones fueron mucho mas que celebraciones. Fueron
oportunidades pedagdgicas que fortalecieron el sentido de
comunidad, pusieron en valor la historia compartida y promo-
vieron una reflexion profunda sobre el rol transformador de la
educacion intercultural.

Educar para un mundo que cambia

En un tiempo donde la inteligencia artificial, la multiculturali-
dad, la movilidad humana y los desafios ambientales transfor-
man la experiencia escolar, la educacion intercultural se vuelve
una herramienta indispensable.

AFStrabajajunto ainstituciones educativas de todo el pais para
promover el desarrollo de competencias globales: |la capacidad
de analizar diferentes perspectivas, interactuar con respeto,
comprender las dindmicas culturales y actuar con responsabi-
lidad y empatia en favor del bien comun.

Cumplir 70 afios implica celebrar lo construido, pero también
renovar un compromiso: seguir colaborando con escuelas, do-
centes y comunidades para que mas jévenes crezcan con las ha-
bilidades necesarias para vivir, aprender y liderar en un mundo
interdependiente.

Un futuro que se escribe entre muchos

Si algo ensed la historia de AFS es que los cambios significati-
vos no nacen de grandes discursos, sino de pequefos encuen-
tros humanos:

e de una familia que abre su casa,

e de un docente que decide innovar,

e de unjoven que se anima a salir de su zona de confort,

e de un voluntario que dedica su tiempo para que otro pueda
aprender.

Siete décadas después, esa misma trama sostiene a la organiza-
ciéon: una red diversa, amplia y profundamente comprometida

que demuestra que la educacién no solo transmite conocimien-
tos, sino que también construye vinculos, derriba prejuicios y
abre caminos para un futuro compartido.

Por eso, este aniversario no es un punto de llegada, sino una in-
vitacion a seguir construyendo una educacién abierta al mundo,
donde cada escuela sea un puente y cada estudiante descubra
que comprender al otro es una forma poderosa de comprender-
se a si mismo.

AFS seguira ahi: acompanando, articulando y aprendiendo. Por-
que, al final, el encuentro humano sigue siendo la herramienta
educativa mas transformadora que tenemos.

Paramayor informacién sobre los programas educativos de AFS,
hospedar estudiantes y profesores o ser voluntario consultar:
https://afs.org.ar/

https://afs.org.uy/
https://www.linkedin.com/company/afsprogramasinterculturales
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.- La salud mental como proyecto colectivo

AUDEC

Asociacion Uruguaya
de Educacion Catélica

PROEDUCAR 2026:
COMUNIDADES QUE CUIDAN

PROEDUCAR 2026 invita a repensar el bienestar en las escuelas poniendo la salud mental en el centro. Una
jornada para fortalecer a los educadores, promover vinculos sanos y consolidar la alianza familia-institucion
en todas las comunidades educativas del pais.

El miércoles 11 de febrero, el Auditorio Nacional Adela Reta
sera sede de una nueva edicion de PROEDUCAR, el encuentro
anual organizado por la Asociacién Uruguaya de Educacién Ca-
télica (AUDEC) que desde hace casi dos décadas convoca a do-
centes y equipos de gestion de todo el pais. En 2026, el evento
propone un llamado urgente y necesario: poner la salud mental
en el centro del proyecto educativo.

Bajo el lema “Comunidades que cuidan’, esta edicién abordara
el bienestar emocional desde tres dimensiones fundamentales:

e El cuidado de quienes cuidan, reconociendo el rol clave de los
educadores y la necesidad de fortalecer sus recursos para pre-
venir el burnout.

e La convivencia entre pares, como base para vinculos sanos,
colaborativos y capaces de sostener procesos educativos mas
humanos.

e La alianza familia-escuela, entendida como un factor protec-
tor indispensable en el acompanamiento de nifias, nifios y ado-
lescentes.

Conferencias, didlogos y espacios de inspiracion conforman una
propuesta que busca conectar a la comunidad educativa, com-
partir herramientas basadas en evidencia y promover transfor-
maciones sostenibles en las instituciones.

Conferencistas destacados

Natalia Trenchi: Médica psiquiatra especializada en infancia y
adolescencia, referente ineludible en salud mental y crianza en
Uruguay. Con décadas de trayectoria docente, asistencial y de
divulgacion, ha recibido reconocimientos internacionales como
el Premio Sonya Bemporad (WAIMH). En PROEDUCAR cerrara
lajornada con unareflexion sobre la alianza familia-escuelay su
impacto en el bienestar emocional.

Pablo Osow: Profesor de Filosofia y Ciencias de la Educacion,
coach ontoldgico y asesor de instituciones educativas en la re-
gién. Su conferencia inaugural propone estrategias concretas
para prevenir el burnout docente, fortalecer el liderazgo y ges-
tionar las emociones.

Alejandra Balbi: PhD en Psicologia e investigadora de la Univer-
sidad Catdlica del Uruguay. Referente en aprendizaje, neurodi-
versidad y evaluacion formativa. Presentara un abordaje inte-
gral sobre neurodiversidad y salud mental, orientado a mejorar
practicas desde la evidencia cientifica.

Carmen Rodriguez: Doctora en Educacion, psicologa y analista
institucional. Con amplia experiencia en salud mental infantil y
adolescente, trabaja como consultora y docente. Su exposicién
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se centrard en estrategias de acompafamiento ante situaciones
de violenciay conflicto, desde un enfoque interdisciplinario.
Nicolas Bagattini: Médico pediatra, psicoterapeuta y PhD en
Psicologia. Con experiencia en proyectos para UNICEF y BID
que articulan 1Ay salud mental, hoy es Decano del Centro Uni-
versitario UNO. Disertara sobre deteccion tempranay preven-
cién de ansiedad y depresion en infancia y adolescencia.

Agendade lajornada

08:00 - Acreditaciones

08:45 - Palabras de bienvenida

09:00 - El cuidado de quienes cuidan - Prof. Pablo Osow

10:00 - Ansiedad y depresién en lainfancia'y adolescencia - Dr.
Nicolas Bagattini

11:00 - Coffee break

11:30 - Salud mental y politicas publicas - (Loading)

12:15 - Estrategias ante situaciones de violencia y conflicto -
Dra. Carmen Rodriguez

13:00 - Almuerzo

14:20 - Neurodiversidad y salud mental - PhD. Alejandra Balbi
15:30 - Coffee break

16:00 - Alianza familia-escuela como factor protector - Dra.
Natalia Trenchi

17:00 - Sorteos y cierre

Entradas a la venta por TICKANTEL.
Auditorio Nacional Adela Reta - SODRE
Andes 1459, Montevideo

Horario: 8:00a17:00 h

CURSO EN LINEA EDICION 2025

Nugva informacion
w
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CALIDAD EDUCATIVAVS. CANTIDAD:
¢UN DILEMA QUE PERSISTE?

Aunque la region logrd una cobertura escolar casi universal, los aprendizajes siguen siendo insuficientes. Las brechas
socioecondmicas, la falta de calidad y la “pobreza de aprendizajes” revelan que estar en la escuela no garantiza aprender. Superar
este dilema exige un enfoque integrado que combine equidad, calidad y formacion docente para un futuro con mas oportunidades.

MILENA SCHUBLIN
BISQUERTT
Linkedin

Experta en Liderazgo,
Innavacion y vinculacion de
redes en Chile y Latam.
Master en direccion y gestion
de instituciones educativas
Universidad de Barcelona,
estudios en la Organizacion de
los Estados

Americanos (OEA) sobre
calidad para centros
educativos e Inclusion,
Mediadora Familiar y Escolar.

En las ultimas décadas algunos paises de Améri-
ca Latina han avanzado de manera significativa
en la expansion de la cobertura escolar. Hoy, la
matricula en educacién basica es practicamen-
te universal y la asistencia a la educacién media
y superior muestra cifras histéricamente altas.
Sin embargo, este logro en términos de cantidad
contrasta con los desafios persistentes en la cali-
dad de los aprendizajes.

Estudios internacionales como las pruebas PISA,
el Informe Aprender en Argentina y el SIMCE en
Chile...”, evidencian que una proporcién impor-
tante de estudiantes no alcanza las competen-
cias minimas en lectura, matematicas y ciencias.
Se trata de un fenédmeno descrito por el Banco
Mundial como “learning poverty” (“pobreza de
aprendizajes”), tal como aparece en el docu-
mento “Ending Learning Poverty: What Will It
Take?”2019; lo que refleja que millones de nifios
y jovenes asisten a clases, pero no adquieren las
herramientas fundamentales para desenvolverse
en la sociedad contemporanea.

El caso de Chile es particularmente ilustrativo.
La expansién del sistema escolar y universitario
ha permitido que nuevas generaciones accedan a
oportunidades antes restringidas, pero las brechas
de aprendizaje segun nivel socioeconémico, terri-
torio o tipo de establecimiento permanecen pro-
fundas. Ademas, problemas como la convivencia
escolar, lainfraestructura insuficiente y la desigual
integracion de la tecnologia refuerzan la idea de
que la cobertura por si sola no garantiza calidad.
En el plano regional, los diagndsticos son coin-
cidentes. La UNESCO vy el BID senalan que, si
bien la matricula en educacién secundaria se ha
expandido notablemente, al menos la mitad de
los estudiantes no logra aprendizajes basicos al
finalizar ese ciclo. Esto configura una paradoja:
mas jovenes permanecen en la escuela, pero sin
que ello se traduzca en mayor aprendizaje, mayor
desarrollo de habilidades o mejores condiciones
de empleabilidad.

El dilema entre calidad y cantidad nos exige a to-
dos tener una mirada hacia un enfoque integra-
do.No se tratade optar por una u otra dimensién,

sino de avanzar en ambas de manera simultanea.
Algunas acciones que se pueden implementar
para lograr avances, serian fortalecer la forma-
cion inicial y continua del profesorado, mantener
actualizados los curriculos y actividades extra-
programaticas con las demandas del siglo XXI, po-
tenciar y fortalecer la educacién preescolar. Por
otra parte, acciones que permitan incorporar tec-
nologias de manera equitativa, para asi evitar que
se sigan ampliando las brechas que ya existen.
América Latina enfrenta el desafio de superar la
mirada centrada exclusivamente en la matricula
como indicador de éxito educativo. La verdadera
medida del progreso radica en garantizar apren-
dizajes significativos, equitativos y transformado-
res que permitan a nuestros jovenes no solo per-
manecer en la escuela, sino también construir un
futuro con mayores oportunidades.
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EDUCACION DIGITAL
CON SENTIDO HUMANO

La educacion digital avanza aceleradamente y exige repensar como ensefiamos y aprendemos. Entre desafios
éticos y oportunidades de innovacion, el reto es construir un sistema inclusivo donde la tecnologia potencie
—y no reemplace— el sentido humano de la educacion.

La digitalizacién ha dejado de ser una tendencia para convertirse en una
realidad que transforma profundamente la forma en que aprendemos, en-
seflamos y nos relacionamos. En este contexto, el Digital Education Ac-
tion Plan de la Comision Europea surge como una hoja de ruta ambicio-
sa que busca modernizar la educacion, reducir la brecha digital y formar
ciudadanos competentes para el mundo digital, combinando innovacién
tecnolégica con valores humanistas y equidad educativa. El plan repre-
senta un compromiso histérico por integrar la tecnologia en los sistemas
educativos europeos de manera estructurada y sostenible. Ya no se trata
de incorporar dispositivos o plataformas por moda, sino de repensar el
sentido pedagdgico de la tecnologia y su capacidad para generar apren-
dizaje significativo. La apuesta es clara: una educacién digital de calidad,
accesible para todos, que prepare a los estudiantes para un futuro laboral
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en constante cambio sin perder de vista su di-
mensioén éticay humana.

Entre sus beneficios mas visibles, el plan ha im-
pulsado una mayor inversion en infraestructura
tecnolégica, promoviendo la conectividad en
escuelas, universidades y zonas rurales. Ha fa-
vorecido la formacién docente en competencias
digitales, fortaleciendo la capacidad de los pro-
fesores para integrar recursos digitales en sus
clases con sentido pedagdégico. También ha es-
timulado el desarrollo de materiales educativos
abiertos, colaborativos e inclusivos, lo que con-
tribuye al acceso al conocimiento.

La digitalizacion, una realidad que transforma la educacion

Hoy en Chile y en el mundo los desafios son tan grandes como asi también
las oportunidades, la brecha digital se da en todos los paises y en cada una
de sus zonas urbanas y rurales, entre las diferentes instituciones educati-
vas y entre los docentes y directivos, todos estamos inmersos en este de-
safio, con el objetivoy la ruta clara de garantizar una educacién digital que
acompaiie el aprendizaje.

De igual manera, uno de los grandes e importantes retos radica en el uso
éticoy seguro de latecnologia, la digitalizacién de la informacion nos plan-
teainterrogantes sobre la privacidad de datos, la autonomia de los docen-
tes frente a los algoritmos y el riesgo de depender excesivamente de las
grandes plataformas tecnolégicas. Por estas y muchas otras razones es
importantisimo tener plena conciencia de equilibrar la innovacion con va-
lores y tecnologia con sentido, no hay que perder de vista que la educacion
y formacién de personas es, ante todo, un proceso de desarrollo humano.
Por otra parte, es fundamental comprender la tecnologia desde una mira-
dareflexiva, sobre suimpacto en lavida de las personasy en lasociedad, de
esta manera promoveremos una ciudadania digital responsable.

El futuro de la educacion digital dependera de nuestra capacidad de cons-
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truir sistemas flexibles, inclusivos y sostenibles,
donde la tecnologia sea una aliada y no un fin en
si misma. Esperemos y confiemos en que la edu-
cacion no sera solo digital, sino digitalmente hu-
mana: una educacion que aproveche la tecnologia
para ampliar oportunidades, conectar comunida-
des, fortalecer valores y crecer intercambiando
experiencias en red.

Milena Schublin

Experta en Liderazgo, Innovacién y vinculacién
de redes en Chile y Latam. Master en direccién
y gestidon de instituciones educativas. Universi-
dad de Barcelona, estudios en la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) sobre calidad
para centros educativos e Inclusion.
Mediadora Familiar y Escolar.
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EL VALOR DE EDUCAR CON PROPOSITO
EN TIEMPOS DE GAMBIO

El Colegio Internacional Alba combina excelencia académica y formacion humana, fomentando el pensamiento
critico y la creatividad. Su comunidad acompana y celebra los logros de cada estudiante.
Un espacio donde aprender significa explorar, conectar y crecer con sentido.

El Colegio Internacional Alba de Chile es un ejemplo de comunidad, en un
continente donde las escuelas estan [lamadas a renovarse, abrirse al mundo
y acompanar a sus comunidades con mas empatiay propdsito que nunca. El
colegio ubicado en la comuna de Maipu ha construido una identidad que
combina lo mejor de una formacién académica exigente con una mirada hu-
mana que reconoce los talentos, historias y ritmos de cada estudiante. Esa
pertenencia no solo le entrega un marco comun, sino que alimenta un inter-
cambio vivo de ideas, practicas pedagdgicas y proyectos que conectan a la
comunidad escolar con desafios globales y realidades diversas, ampliando
horizontes y fortaleciendo el sentido de pertenencia a algo mas grande que
una sola institucion.

La trayectoria del Colegio Internacional Alba se ha consolidado a través de
logros que hablan de convicciéon y trabajo sostenido: una cultura pedagégica
que promueve el pensamiento critico, la creatividad y la apertura cultural; un
compromiso claro con los idiomas y la construccién de una ciudadania global;
y estudiantes que se atreven a explorar, investigar y liderar. También desta-

ca el desarrollo de espacios que integran arte, de-
porte, ciencia y tecnologia, permitiendo que cada
alumno descubra caminos propios y forme una
identidad tridimensional, donde el conocimiento
se entrelaza con la sensibilidad, la curiosidad y la
colaboracion. Mas alla de los indicadores, lo que
realmente distingue al Alba es la manera en que su
comunidad se reconoce, se acompaiay se celebra,
sosteniendo un ambiente escolar donde la confian-
zay el bienestar emocional se vuelven parte esen-
cial de aprender.

Pero como toda institucion que se toma en serio
su vocacion educativa, el Colegio Internacional
Alba asume desafios que lo impulsan a crecer.
En un contexto donde la educacién del siglo XXI
exige apertura, adaptabilidad y una comprension

i
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profunda de la diversidad, el colegio se propone
avanzar hacia una inclusién mas amplia, fortale-
cer la integracion tecnolégica desde un uso ético
y creativo, y profundizar el desarrollo socioe-
mocional de sus estudiantes. También enfrenta
el reto de sostener y nutrir el talento docente,
base de cualquier transformacion escolar autén-
tica, ofreciendo espacios de formacion continua
y comunidades profesionales que se escuchan,
reflexionany se atreven a innovar.

En medio de estos logros y desafios, el Colegio
Internacional Alba se proyecta como un lugar
donde el mundo se vuelve mas cercano, donde las
diferencias se convierten en aprendizaje y donde
cada estudiante es invitado a construir un cami-
no propio con la seguridad de estar acompafado.
Su apuesta es clara: formar personas capaces de
mirar mas alla de sus fronteras, de dialogar con
respeto, de crear con audaciay de contribuir aun
futuro mas justo y consciente. En un continente
gue necesita escuelas que inspiren, que convo-
queny que iluminen nuevas posibilidades, el Alba
se vuelve una voz necesaria, un espacio donde el
saber y el sentir se encuentran para transformar
vidas, abrir puertas y recordar que la educacioén,
cuando se vive con sentido, es siempre una pro-
mesa de esperanza.

Colegio Internacional Alba
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COLEGIO NOTRE DAME: UNA GOMUNIDAD
QUE CRECE, INSPIRA'Y TRASGIENDE

El Colegio Notre Dame de Chile se destaca por integrar tradicion, innovacion y una formacion centrada en la persona.
Como parte de la Red Carlo Acutis, impulsa una educacion inclusiva, humana y exigente, donde comunidad, fe y
aprendizaje se unen para acompanar a cada estudiante en su crecimiento.

En el escenario educativo latinoamericano, marcado por transformaciones
constantes y nuevas preguntas sobre el futuro de nuestras comunidades
escolares, el Colegio Notre Dame de Chile ha consolidado una identidad
que combina tradicion, innovacion y un fuerte sentido de misién. Su sello
formativo, profundamente ligado a la espiritualidad catélica, a la Ley y mé-
todo Scout, y a los valores Notre Dame, orienta un modo de educar basado
en la confianza y centrado en la persona, que cuida los vinculos y que en-
tiende la formacién como un acto cotidiano, profundo y comunitario.

“El muchacho cree en su colegio y el colegio cree en el muchacho” Padre
Roberto Polain Cartier, fundador del Colegio Notre Dame.

Como parte de la Red Educacional Carlo Acutis, nuestro colegio ha fortale-
cido una forma de trabajo que trasciende sus muros. Este vinculo aporta un
intercambio permanente de experiencias, metodologias y lineas formativas
que enriquecen la vida escolar y sostienen un proyecto educativo coheren-
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te, con una mirada compartida sobre la dignidad,
el servicio y la responsabilidad social. De ese
espiritu colaborativo nace una comunidad que
acompana, escucha y se exige avanzar con serie-
dady claridad.

Los logros de este camino se reflejan en una co-
munidad comprometida; en docentes que se for-
man de manera permanente para responder a un
mundo en transformacion; y en estudiantes que
desarrollan pensamiento critico, vida espiritual,
sensibilidad social y habitos propios del escultis-
mo, donde el servicio, el liderazgo, la formacién
del caracter, lalealtad y la fraternidad se convier-
ten en préacticas concretas. El colegio integra de

Colegio Notre Dame

manera equilibrada el arte, el deporte, la reflexién, la pastoral y los proyec-
tos que conectan con la realidad del pais, siempre desde una visién de cali-
dad educativay desarrollo integral.

En un contexto que interpela a las escuelas a mirar con profundidad las di-
mensiones sociales, emocionales y pedagodgicas, el Colegio Notre Dame re-
afirma su vocacién de acoger y valorar la diversidad, promoviendo ambien-
tes formativos donde cada nifio y joven encuentra un espacio para crecer
acompanado y desafiado. La integracion de la tecnologia con un enfoque
ético y humano, la innovacion pedagogica y la vida espiritual forman parte
de un mismo propdsito: ofrecer experiencias de aprendizaje significativas
y pertinentes.

En esa armonia entre raices y futuro, entre la solidez de nuestras tradicio-
nesvy la creatividad de lo que esta por venir, el Colegio Notre Dame proyec-
ta sumayor fortaleza: educar para la libertad, basado en la confianza, en un
entorno comunitario que inspira, sostiene y abre caminos. En un continente
que requiere escuelas capaces de formar personas responsables, empati-
casy con sentido de propodsito, nuestra comunidad recuerda que cada estu-
diante merece un lugar donde el aprendizaje se convierte en experiencia, la
convivencia en oportunidad y la educacién en una forma concreta de cons-
truir un manana mas humano y luminoso para todos

Mas informacién:_https://www.notredame.cl/
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Andrée English School

ANDREE ENGLISH SCHOOL: DONDE LA
EXCELENCIA SE ENCGUENTRA CON LOS VALORES

respeto, la solidaridad y la responsabilidad. En
un tiempo en que la educacion enfrenta desafios
complejos, este compromiso con el desarrollo
humano se vuelve una luz clara, necesaria y pro-
fundamente inspiradora.

El colegio ha sabido construir un proyecto que
combina modernidad con tradicién, exigencia
con cercania, formacion académica con creci-
miento personal. Y cada familia que se une a esta
comunidad lo siente desde el primer dia: hay una
intencién auténtica de formar personas integras,
preparadas para aportar al mundo con convic-
cion, creatividad y sentido.

El Andrée English School no solo educa para el
presente; educa para el futuro. Un futuro donde
cada estudiante pueda reconocerse como prota-
gonista, como ciudadano global y como alguien
capaz de transformar su entorno con la fuerza de
las habilidades y los valores que aqui, con dedica-
ciony afecto, se cultivan.

El Andrée English School combina excelencia académica, desarrollo integral y un profundo sello de
valores. En un entorno cercano y exigente, cada estudiante descubre sus talentos y se forma como una
persona integra y preparada para el futuro.

Mas informacion: https://andree.cl/

j m i

En La Reina, entre calles que respiran vida familiar y un entorno que invita a
sofar en grande, el Colegio Andrée English School ha construido, afio tras
afio, una trayectoria marcada por la excelencia. No es solo un establecimien-
to de alto nivel académico; es un espacio donde las habilidades se cultivan
de manera integral, desde lo intelectual hasta lo artistico, desde lo emocio-
nal hasta lo deportivo. Cada estudiante descubre, a su ritmo y con acompa-
Aamiento real, la riqueza de sus talentos y la fuerza de su propio caracter.
El reconocimiento que el colegio ha alcanzado no es fruto del azar. Es la
consecuencia natural de una comunidad educativa que se toma en serio la
formacion rigurosa, el trabajo bien hecho y la conviccién de que educar es
abrir caminos. En sus aulas, el inglés no es solo una herramienta, sino una
puerta abierta al mundo; la ciencia y las humanidades dialogan sin fronte-
ras; y el desarrollo emocional se aborda con la misma profundidad que los
contenidos académicos.

Pero si hay algo que distingue al Andrée English School, es su sello incon-
fundible de valores. Aqui se ensefa a pensar, pero también a convivir. A
aspirar alto, pero sin perder la humildad. A buscar el éxito, pero desde el

126 | Revista COLEGIO Revista COLEGIO | 127


https://andree.cl/

*
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CUANDO EL TALENTO SE CONVIERTE EN
FUTURO: WORLDSKILLS AMERICAS 2025

WorldSkills Américas 2025 convirtid a Chile en un punto de encuentro continental para la excelencia técnico-
profesional. Delegaciones de toda la region demostraron que el talento joven, bien formado y acompanado,
puede transformar industrias, comunidades y oportunidades de vida.

Chile fue el escenario de uno de los hitos educativos mas significativos de
los ultimos afios: WorldSkills Américas 2025, un encuentro que durante
una semana completa reunié a delegaciones de multiples paises en torno
a la excelencia formativa, la innovacion aplicada y el desarrollo de talento
joven. Desde la ceremonia de inauguracion, concebida como un espacio
de articulacién y colaboracién internacional, se sintié la conviccion com-
partida de que el futuro de la regién depende, en gran medida, de fortale-
cer y dignificar la formacién técnico-profesional.

En este marco, resulté imposible no reconocer la influencia y liderazgo
de Arsenio Fernandez, una de las voces mas relevantes en la region en
esta materia. Su visién —consistente, profunda y orientada al futuro— ha
sido clave para posicionar la educacion técnico-profesional como un pi-
lar estratégico para el desarrollo de las Américas, él ha insistido en que
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la formacion técnica no es un camino alternati-
Vo, sino un camino de oportunidad real, capaz de
transformar la vida de los jévenes, dinamizar la
economia e impulsar sectores productivos que
requieren habilidades pertinentes, actualizadas
y con altos estandares de calidad. Su presencia
en el encuentro, y el eco de sus ideas en distintos
espacios, reafirmaron la importancia de seguir
construyendo sistemas formativos sdélidos, mo-
dernos y conectados con la realidad laboral.

Durante esta intensa semana, las competencias
se llevaron a cabo en diversos centros educati-
vos de Santiago y regiones, convirtiendo al pais
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Talento, formacion y futuro para las Américas

en un inmenso laboratorio de aprendizaje apli-
cado. En cada sede, los participantes mostraron
un nivel sobresaliente de precision, creatividad y
profesionalismo, replicando con rigurosidad los
escenarios reales de laindustria. Este despliegue
evidencié que las juventudes del continente no
solo tienen talento, sino también la disciplina y
la determinacién necesarias para liderar los de-
safios tecnolégicos del mafana.

La ceremonia de clausura, al igual que la inaugu-
racién, fue una instancia de encuentro y colabo-
racion internacional. Alli se celebré no solo a los
medallistas, sino también a todos quienes hacen
posible el movimiento WorldSkills: jovenes, ex-
pertos, instituciones y equipos organizadores.
En este sentido, es imposible no reconocer
el gran trabajo realizado por el equipo de
WorldSkills Chile, cuya organizacion, logistica
y compromiso fueron fundamentales para que
el encuentro alcanzara el nivel que la regién es-
peraba. Junto a ellos, destaca el rol clave Arse-
nio Fernandéz y de Alejandro Wenstein, cuyo
compromiso sostenido ha impulsado con fuerza
la participacién y consolidacion de Chile dentro
del ecosistema WorldSkills.

Hoy, mas que nunca, es evidente que apoyar la
educacion técnico-profesional es una tarea in-
eludible. Significa abrir caminos de movilidad
social, potenciar lainnovaciény preparar a nues-
tros paises para un futuro que exige habilidades
concretas y talento especializado y hoy Chile si-
gue avanzando en este camino.

WorldSkills Américas 2025 nos deja una ense-
flanza profunda: cuando el talento se cultiva, se
acompafa y se reconoce, la educacién no solo
forma profesionales. Forma futuro.

Milena Schublin
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Transformacion de Espacios Educativos

EL PODER DEL ESPACIO ESCOLAR
PARA EL BIENESTAR DE NINOS TEA

El diserio del espacio escolar influye directamente en el bienestar de los nifios con TEA. Una adecuada
organizacion sensorial y ambiental puede reducir el estrés, mejorar la concentracion y favorecer la inclusion.
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El espacio en el que nos movemos y convivimos
con otros, tiene una influencia directa sobre
cémo nos sentimos, actuamos y nos relaciona-
mos con el mundo.

Para los nifios con Trastorno del Espectro Autista
(TEA), este impacto es ain mas profundo. Mien-
tras que para muchas personas un espacio puede
parecer simplemente funcional o estético, para un
nifo con autismo el disefo fisico puede marcar la
diferencia entre sentirse tranquilo o vivirenunes-
tado constante de stress y nerviosismo.

El disefio de espacios no es solo una cuestion
arquitectoénica. Es también una herramienta po-
derosa para apoyar el desarrollo emocional, sen-
sorial y social de los nifos autistas.

En este articulo quiero explicar desde mi vision
de educadoray mi trabajo de los ultimos afios en
arquitectura, como ciertos elementos del entor-
no fisico pueden mejorar —o afectar negativa-
mente— su experiencia diaria, y qué principios
se pueden aplicar para crear espacios mas inclu-
sivos, calmados y seguros.

Autismo y percepcion sensorial: unarelacion clave
El TEA afecta, entre otras cosas, la forma en que
una persona percibe e interpreta los estimulos

sensoriales. Muchos niflos con autismo presen-
tan hipersensibilidad (perciben los estimulos
con mucha mas intensidad) o hiposensibilidad
(los perciben con menor intensidad) frente a es-
timulos como el sonido, la luz, el tacto, los colo-
res o incluso el movimiento.

Esto significa que, lo que para un nifio neurotipi-
co es un ambiente normal, para un nifo con au-
tismo puede ser abrumador o desconcertante.
Por ejemplo:

e Una sala con luces fluorescentes puede ser in-
soportable debido al parpadeo constante.

e Los ecos en un pasillo sin materiales absorben-
tes de ruido, pueden desencadenar ansiedad.

e Los colores intensos o los patrones muy carga-
dos pueden dificultar la concentracién.

El disefio de un espacio, por tanto, no es neutro.
Tiene unimpacto concreto sobre el nivel de stress,
la capacidad de autorregulacion emocional y la
posibilidad de aprendizaje de un nifio con autismo.

Bienestar a través del disefo

Un ambiente bien disefiado puede ayudar a los
nifnos a sentirse mas tranquilos, seguros y en
control. Esto se traduce en beneficios concretos:
e Reduccidn de crisis sensoriales, al evitar so-

Cuando el espacio se convierte en motor de aprendizaje

brecargas por ruido, luz o estimulos visuales excesivos. (Las crisis senso-
riales son reacciones abrumadoras ante la sobrecarga de informacién que
el cerebro no logra procesar).

e Mayor capacidad de concentracidn, gracias a entornos ordenados, pre-
decibles y con pocos distractores.

e Mas independencia y autonomia, si el espacio esta organizado con rutas
claras y senalética comprensible.

e Sensacion de seguridad, al permitir que el nifio anticipe lo que va a ocu-
rrir, sin exposicién a estimulos inesperados o incertidumbre.

Por el contrario, un espacio mal disefiado puede generar desregulacion
emocional, ansiedad, conductas desafiantes o retraimiento.

No se trata solo de comodidad, sino de salud emocional y bienestar integral.

Principios de disefio amigables para el autismo

Los principios de disefio amigables para el autismo integran arquitectura,
disefo interior y neurodiversidad para crear entornos que apoyen a los
nifos. 1. Control sensorial: implica usar materiales que reduzcan el ruido
(paneles acusticos, alfombras, cortinas), evitar luces directas o fluorescen-
tesy priorizar luz natural o LED célida, asi como elegir colores suaves y sin
contrastes fuertes. 2. Claridad y orden: se logra mediante rutinas visua-
les con pictogramas, separacion clara de zonas (juego, descanso, trabajo)
y evitando la sobrecarga visual. 3. Zonas de escape o calma: es esencial
contar con un lugar silencioso, de colores neutros y con objetos familiares
como cojines, mantas, luces suaves o juguetes sensoriales. 4. Escalabilidad
y flexibilidad: el espacio debe adaptarse a cada nino mediante mobiliario
movil, iluminacién regulable y control acustico ajustable.

Aplicacion practica en espacios escolares
Estos principios pueden aplicarse facilmente en colegios, jardines infanti-
les e incluso en los hogares. Por ejemplo:

Slphdd o0 o

e Salas con menos ruido y mas luz natural ayu-
dan a que los ninos se concentren mas tiempo.

e Pasillos anchos y con colores suaves disminu-
yen la ansiedad durante los cambios de espacio.
e Rincones de calma dentro del aula ayudan a pre-
venir crisis y permiten que el nifo regule sus emo-
ciones sin necesidad de aislarse completamente.
Lo mas importante es que el disefio no se im-
ponga desde la estética o la funcionalidad tra-
dicional, sino que escuche las necesidades par-
ticulares de cada nifio con TEA. La clave estd en
adaptar el espacio a ellos, no que ellos se adap-
ten al espacio.

Pensar en arquitectura y autismo es pensar en
inclusion, bienestar y respeto por la diversidad.
No se trata de “acomodar” a los nifos, sino de
crear entornos donde puedan aprender, desa-
rrollarse, jugar y sentirse tranquilos y seguros.
Cuando arquitectos, educadores, familias y di-
sefadores comprenden el impacto que tiene el
espacio en la vida de un nifo con autismo, pue-
den tomar decisiones mas humanas y efectivas.
Un buen espacio no necesita ser complejo ni cos-
toso: solo se necesita intencién, sensibilidad y
respeto. Y cuando eso se logra, no solo mejora
la vida del nifilo con autismo, sino la de todos los
que lorodean.

Disefiemos con empatia y lograremos mayor
bienestar para nifnos TEA y sus familias.
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Revista COLEGIO en Colombia

REFLEXIONES DESDE LA VISITA AL
COLEGIO UNIDAD PEDAGOGICA

La visita al Colegio Unidad Pedagdgica, en las afueras de Bogota, reveld una propuesta pedagdgica viva, humanista y
comunitaria, donde el aprendizaje se construye desde la experiencia, la sensibilidad y el encuentro. Un recorrido que
invita a repensar cémo y para qué educamos.

JESENIA RODRIGUEZ
@jeseniarodriguezedu

Representante de la Revista
COLEGIO en Colombia. Lider
del Ecosistema de Innovacion
Educativa (Medellin,
Colombia), donde acompana a
colegios en la implementacion
de soluciones innovadoras
que transforman sus modelos
pedagdgicos y fortalecen

la formacion de directivos,
docentes y estudiantes.
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Equipo Directivo del Colegio: Javier Cajiao, Maria Teresa Fornaguera, Zahira Aldana., junto a Jesenia Rodrigez

A veces, la educacién se descubre en los deta-
Iles: en una escultura hecha por estudiantes, en
el aroma del campo que anuncia la llegada a una
escuela, o en una conversacién entre quienes
han dedicado su vida a ensefar desde el cora-
z6n. Asi fue nuestra visita al Colegio Unidad Pe-
dagodgica, ubicado en las afueras de Bogot3, en
una zona donde lo rural y lo urbano se entrela-
zan para ofrecernos una mirada distinta del pais
y de la escuela.

Esta visita se convirtié en una invitacion a dete-
nernos, observar y sentir lo que significa una es-
cuela construida sobre vinculos reales, sobre una
pedagogia que reconoce al otro, que entiende el
aprendizaje como una forma de habitar el mundo.
El Colegio Unidad Pedagégica nacié en 1979,
impulsado por un grupo de jévenes maestros
que no solo cuestionaron la educacién tradi-
cional, sino que se atrevieron a construir una
alternativa real y viva. Estaban convencidos de

que era posible educar desde otras formas, mas
humanas, mas dialogadas, mas conectadas conla
vidade nifios, nifasy jévenes. Entre sus fundado-
res figuran Francisco Cajiao, Jaime Carrasquilla
(g.e.p.d.), Julia Rodriguez (g.e.p.d.), Ligia Victo-
ria Nieto, Magdalena Echeverry, Maria Lourdes
Jacome (g.e.p.d.) y Teresa Fornaguera Carulla.
Desde esa conviccion profunda por una peda-
gogia activa, ética y comunitaria, sembraron un
proyecto que ha crecido con el paso del tiempo y
que sigue siendo hoy un faro para quienes creen
en la educacién como acto transformador. Para
quienes lo sofiaron, verlo florecer mas de cuatro
décadas después no solo es motivo de orgullo,
sino una confirmacion de que si es posible edu-
car con sentido, con coherenciay con esperanza.
El camino hasta llegar al colegio ya es simbélico:
dejamos la ciudad de asfalto y nos adentramos
en una Bogota distinta, de aire fresco y caminos
verdes. Es como si el paisaje nos preparara para

Una mirada profunda a una escuela que educa desde el vinculo y el sentido

lo que vendria. Lo que encontramos al cruzar la puerta no fueron solamen-
te aulas, sino una comunidad viva. Murales, fotografias, esculturas: cada
rincén habla del paso de generaciones de estudiantes que, en lugar de reci-
bir el conocimiento, lo han creado, moldeado y dejado como legado.

Nos recibié Javier Cajiao, rector del colegio, junto a la coordinadora Zahi-
ra Aldana. Con ellos recorrimos no solo los espacios fisicos, sino las ideas
que sostienen una propuesta educativa que ha influido profundamente en la
historia de la pedagogia en Colombia. Fundado por un grupo de pedagogos
visionarios, el colegio ha sido referente de un modelo critico, participativoy
profundamente humanista, que ha trascendido modas para mantenerse vi-
gente por su coherenciay compromiso con las comunidades que acompana.
En medio de nuestra visita, coincidimos con la muestra de proyectos fina-
les. Ver a estudiantes de distintos grados presentar sus procesos de inves-
tigaciéon a través de experiencias de cocina, relatos histéricos y trabajos
artisticos fue mucho mas que un ejercicio académico. Fue el testimonio de
una educacion que conecta saberes con vida, conocimiento con propdsito.
Detras de cada proyecto hay un camino de exploracion, preguntas reales,
acompafamiento sensible y confianza.

El modelo pedagégico del colegio se estructura desde pilares que hoy co-
bran mas vigencia que nunca: la ética, el trabajo, la participacion y el co-
nocimiento como motores de transformacion personal y colectiva. Aqui,
la innovacién no se piensa como una tecnologia disruptiva, sino como una
manera de volver al sentido profundo de educar: formar seres humanos
capaces de convivir, de pensar de manera criticay de construir comunidad.
Este tipo de visitas también nos recuerdan algo fundamental: que aprender
es, ante todo, un acto de encuentro. En cada conversacién con docentes,
en cada saludo de los estudiantes, en cada historia compartida, se eviden-
ciaque la escuela es también un espacio para tejer vinculos, para aprender
a ser con otros. Las experiencias inmersivas como esta nos ayudan a des-
cubrir la diversidad de nuestro pais, y a entender que las respuestas a los
desafios educativos no estan en un solo modelo, sino en la capacidad de
dialogar con otros caminos.

El Colegio Unidad Pedagogica es ejemplo de
cémo se puede educar desde la coherencia, des-
de una pedagogia del cuidado, del arte, del pen-
samiento y de la paz. En tiempos de urgencias
y aceleraciones, esta escuela nos invita a hacer
una pausa para mirar de nuevo lo esencial.

Salir del Colegio Unidad Pedagoégica fue como
regresar ala ciudad con el corazoén lleno de nue-
vas preguntas y con la certeza de que hay escue-
las que siguen apostando por una educacion que
transforma, que vinculay que deja huella.

L it

e W
una obra de arte creada

Teresa Fornaguera en uno de los murales de la semana por la paz

Revista COLEGIO | 135


https://www.instagram.com/jeseniarodriguezedu/

Revista COLEGIO en Colombia

FORMACION DOCENTE: SEMILLERO “SOY

PROFE™ DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

El Semillero “Soy Profe” de la Universidad de Antioquia impulsa a futuros educadores a explorar nuevas
identidades profesionales desde la reflexion, la investigacion y la creacion de futuros posibles.

En Colombia, hablar de formacién del profesorado es hablar de
un campo en transformacion profunda. La escuela, la sociedad y
la tecnologia cambian a un ritmo acelerado, y con ello debe evo-
lucionar también la manera en que acompafiamos a quienes se
preparan para asumir el rol profesional de educadores. En este
contexto, la Universidad de Antioquia lidera un proceso innova-
dor con el Semillero de Investigacién Soy Profe, un espacio don-
de laformacion del profesorado se vive desde la reflexion critica,
lainvestigacion activay la imaginacion de futuros posibles.

Bajo el liderazgo del Dr. Fredy Ramén Garay, profesor de la
Facultad de Educacion, el semillero se ha consolidado como un
laboratorio académico donde estudiantes de la Licenciaturaen
Ciencias Naturales exploran y resignifican su rol profesional.
Mas alld de las practicas tradicionales, se abre un lugar para
pensar la labor del profesorado desde la innovacion, la inter-
disciplinariedad y una conexién profunda con las realidades del
pais.

Tuve el privilegio de ser invitada como ponente al espacio
con el taller “Re-Imagina2: Disefiando el futuro de la edu-
cacion”. La misma fue una conversacién que buscé ampliar
las perspectivas sobre la identidad del profesorado en un
mundo que exige profesionales capaces de anticipar, crear
y liderar transformaciones. Comparti mesa con Yiny Paola
Cardenas, doctoranda en educaciéon (UPN), quien presentd
su laboratorio “IAGen como catalizador para la ensefianza de
las ciencias”, mostrando cémo la inteligencia artificial gene-
rativa puede convertirse en una herramienta potente para
dinamizar los aprendizajes cientificos.

Nuevas identidades del profesorado para nuevos horizontes
educativos

Uno de los aportes centrales del semillero es el replantea-
miento del rol del profesorado en el siglo XXI. Ya no se trata
solo de transmitir contenidos, sino de ejercer como:

e Disefnadores de experiencias de aprendizaje.

e Investigadores que generan soluciones educativas.

e Lideres territoriales y comunitarios.

e Mediadores culturales en contextos diversos.

e Innovadores pedagdégicos que integran tecnologias emer-
gentes con sentido ético y humano.

Este giro profesional no responde Unicamente a una evolucion
tedrica. Surgen de las tensiones reales que vivimos: la transfor-
macién digital, la inequidad social, la crisis ambiental y los nue-
vos modelos de aprendizaje demandan un profesorado prepara-
do para navegar la complejidad y generar impacto significativo.
Durante la conversacién con el grupo de futuros profesores,
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quedod claro que el semillero Soy Profe promueve un tipo de
profesional critico, comprometido y transformador. Quienes
participan en este espacio amplian su horizonte mas alla del
aula: algunos visualizan su aporte desde lo comunitario; otros
desde la investigacién educativa o la innovacién tecnoldgica.
Todos comparten una conviccién: ensefiar es construir futuro.

Una identidad profesional que se construye activamente

Lo mas poderoso de este encuentro fue constatar que estos fu-
turos profesores entienden que su identidad profesional no es
un traje que se hereda, sino una construccion dindmica. Esta se
moldea en la conversacion, la lectura critica, el andlisis del con-
texto, la creacion de narrativas de futuro y la imaginacion de po-
sibilidades. La profesionalizacidn, entonces, no se limita al titulo
que otorga una universidad, sino a una actitud activa, critica y
ética frente al saber, al otroy a la sociedad.

Repensar la formacion del profesorado en América Latina

La experiencia del semillero dialoga directamente con los de-
safios mas urgentes en América Latina. El continente necesita
profesores con pensamiento complejo, con habilidades de co-

Un espacio innovador para repensar la formacion docente en Colombia

laboracién y liderazgo, y con una sensibilidad especial frente
a las transformaciones sociales. Iniciativas como la de la Uni-
versidad de Antioquia muestran que es posible generar espa-
cios de formacién donde se disefian escenarios de futuro, se
prototipan soluciones y se replantea el propdsito de ensefar.
Este tipo de apuestas invita a las facultades de educacion a
fortalecer redes, integrar la tecnologia con criterio pedagoé-
gico y dar mas protagonismo a los estudiantes en la construc-
cion de su trayectoria profesional. Impulsar estos cambios
implica dejar de hablar de la “vocacién” como algo roméantico
y desvinculado del desarrollo profesional, para centrarse en
lo que significa hoy ser parte de un cuerpo profesional que
transforma vidas y comunidades.

Un camino que inspira

El Semillero Soy Profe es una evidencia viva de que la for-
macién del profesorado puede ser critica, creativa y pro-
fundamente conectada con los desafios contemporaneos.
Participar en este espacio reafirma que en Colombia se esta
formando una nueva generacién de profesionales de la edu-
cacién capaces de liderar la transformaciéon que necesita el
sistema educativo.

Puedes seguirlos en instagram en
https://www.instagram.com/soyp.rofe
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EL PULSO DE LA RED STEAM
ROBOTICA COLOMBIA

La Red STEAM Rabética Colombia conecta 29 aulas en territorios diversos para impulsar proyectos que
integran tecnologia, creatividad e identidad local. Una iniciativa que transforma comunidades y redefine cémo
se aprende en cada region del pais.

La educacion del futuro no se construye en aislamiento. Se
construye conectando experiencias, talentos, contextos di-
versos y saberes distribuidos a lo largo de un territorio. Esta
certeza fue el eje de nuestra conversacion con Ana Maria
Munoz Gonzalez, Coordinadora de Dotacién, Implementa-
ciény Gestion de Labs STEAM de la Universidad Nacional de
Colombiay unade las promotoras de la Red STEAM Robética
Colombia, una iniciativa emblematica que articula esfuerzos
del Ministerio de Ciencia con la academia y las comunidades
parallevar innovacién educativa a multiples regiones del pais.
La Red nacié de una necesidad concreta: conectar las 29 aulas
STEAMdistribuidas alo largo de Colombia. Espacios ubicados
en lugares como Putumayo, La Guajira, Guaviare, Quibdo,
Tumaco, Apartadd, Pasto, San Basilio de Palenque, Alban,
Cartagena, Quibdd, Uribia, Valle del Guamuez (La Hormiga),
Valledupar, Ocafa, San José del Guaviare, Charala, Minca
(Santa Marta) y Medellin, separados geograficamente pero
con un propdésito compartido, necesitaban un ecosistema de
colaboracién nacional donde docentes, investigadores, estu-
diantes y aliados pudieran aprender, compartir y crecer jun-
tos. Mas que un nombre, Red significa comunidad, unared que

trabaja para sostenerse en colectivo, apoyarse mutuamente y
articular saberes distintos desde la innovacién educativa.

Estrategias para equidad, acceso y participacion regional

La apuesta de la Red no se queda en la idea de conectar aulas:
se traduce en estrategias concretas para que las comunida-
des alrededor de esas aulas se incorporen activamente a pro-
cesos de aprendizaje en robotica y STEAM. Para lograrlo, el
Ministerio de Ciencia es Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién ha jugado un papel clave, no solo en la financia-
ciéon y acompaiamiento, sino en la construccion de alianzas
con secretarias de educacién, alcaldias y otras instituciones
territoriales para visibilizar la presencia de estas aulas y sus-
citar interés en los diferentes contextos.

La Red trabaja en tres frentes fundamentales:

1. Comunicacién y sensibilizacion local, para que la poblacion
sepa que existe un aula STEAM y pueda participar.

2. Dotacién e implementacion de espacios fisicos con equipos
y estructuras que permiten practicas significativas.

3. Formacion docente y estudiantil, con modalidades presen-

Julian Ruiz Durén, Coordinador General Operativo del proyecto Colombia Robética, junto a la ministra de Ciencia, Tecnolog|a e Innovacion en la de inauguracion del aula STEAM en San Basmu de Palenque
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Territorios que ensenan, tecnologias que inspiran

ciales y virtuales: formadores de la Universidad Nacional en-
sefan a equipos STEAM, robdtica,

electrénica, metodologias activas, disefio y modelacién 3D,
incluso inteligencia artificial. Ademas, un equipo de tutores
acompaiia los procesos de investigacion y presentacion de
resultados, viajando periddicamente a cada territorio para
monitorear avances y resolver dudas.

También se han contratado tutores residentes en las propias
aulas, quienes permanecen alli varios dias para incentivar el
uso cotidiano de los laboratorios y apoyar la articulacion de
proyectos con las comunidades educativas.

Proyectos que hablan de emocion, identidad y sentido
Durante el reciente encuentro de la Red celebrado el 28 de
noviembre, lacomunidad pudo presentar sus trabajos mas re-
cientes. Las experiencias que se compartieron son un mosaico
de creatividad, impacto social y conexién con los territorios:
e Cuidadores y cuidadoras de aves (Charala, Santander): lide-
rado por una profesora apasionada, este proyecto conecté a
estudiantes con la observacion de aves locales, identificando es-
pecies por sonidos, modelando aves en 3D, creando instrumen-
tos-pajaro con acustica especifica, libros para colorear, videos
con lenguaje de sefias (espafol e inglés) y material en lenguaje de
sefas, articulando ciencia, arte y lenguaje en clave comunitaria.
e Carroza animatrdénica para el Carnaval de Negros y Blan-
cos (Pasto): dos profesoras acompanaron a sus estudiantes a
disefar y construir una carroza electrénica con sensores, ma-
nejos y disefo estructural completo. El proceso fue una

e Aventura interdisciplinaria, que involucro técnicas de dise-
fo, ingenieriay creatividad cultural.

e Diver Cosecha (Minca, Santa Marta): con mesas borrables
y superficies para dibujar (son parte de mobiliario disefiado
para cada aula), los estudiantes visualizaron huertas, iden-
tificaron partes de plantas, grabaron sus dibujos en madera
mediante grabado laser y vivieron un aprendizaje que articula
arte, ecologia y tecnologia.

e Gaby Chat (Ocafna): un robot que habla en espafiol, inglés y
ocanol (dialectal), desarrollado por un profesor de inglés. El
robot se viralizé en medios, movilizando donaciones y aten-
cion publica, demostrando cémo la cultura local puede entrar
al discurso tecnolégico con humor, identidad y pertinencia.
Cada aula produce, en promedio, mas de diez proyectos al
ano, muchos relacionados con energias renovables, cuidado
ambiental y rescate del patrimonio local. Cada uno es un tes-
timonio de que cuando un joven puede crear, imaginar y poner
en practica soluciones, el aprendizaje deja de ser un ejercicio
tedrico y se convierte en un acto de transformacién social.

Un mensaje desde el corazén de la Red

Frente a los desafios que enfrenta la educacién —la sobrees-
timulacion digital, la corta atencion, la necesidad de nuevas
formas de ensefianza— Ana Maria compartio una invitacion
clara para quienes lideran y ensefian en otras regiones: no te-
ner miedo de explorar nuevas formas de ensefar y aprender.
Las metodologias STEAM, con su enfoque priactico, ludico e
interdisciplinario, permiten que estudiantes se concentren,
se apasionen y se comprometan con el aprendizaje.

La Red no es un espacio aislado; articula experiencias, com-
parte herramientas, visibiliza logros y genera redes de cola-
boracion en todo el pais y, potencialmente, mas alld de sus
fronteras. Su valor no estd solo en la tecnologia, sino en la
manera en que se integra con la comunidad, la cultura y el
proyecto de vida de los estudiantes.

La esencia de la Red STEAM Robética Colombia es, precisa-
mente, entender que la innovacién educativa no se reduce a
maquinas o codigos, sino al impacto que tiene en las personas
y sus territorios. No es solo colocar aulas, sino activar emo-
ciones, habilidades y significados; no es solo ensefar robética,
sino construir historias colectivas de aprendizaje y sentido.
Asi, la Red se consolida como una referencia para Latinoamé-
rica: un modelo donde la ciencia, la tecnologia y la robética
son puentes para repensar la educacién desde la cotidiani-
dad, la colaboracién y la comunidad. Donde cada proyecto
compartido es un acto de esperanzay cada aula conectada es
un punto de luz para el futuro educativo de Colombia.

Lab STEAM ubicada en el corregimiento de Minca, Santa Marta =

B
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EXPLORANDO METODOLOGIAS QUE ESTAN
REVOLUCIONANDO LA EDUCACION

El disefo centrado en humanos esta redefiniendo como pensamos la ensefanza y el aprendizaje. Desde el
Siebel Center for Design de la Universidad de lllinois, Rachel Switzky impulsa una mirada que combina empatia,
evidencia y co-creacion para transformar las experiencias educativas desde dentro.

En medio de un mundo en constante transformacion, donde los
retos de la educacion contemporanea exigen nuevas formas de
pensar y actuar, el disefio centrado en humanos (HCD, por sus
siglas en inglés) emerge como una poderosa metodologia para
reimaginar la experiencia de aprender y ensefar. Desde el Siebel
Center for Design de la Universidad de Illinois Urbana-Cham-
paign, Rachel Switzky, su directora, ha liderado un movimiento
que articula esta vision con una pregunta esencial: ;Coémo dise-
Aar para el ser humano en su totalidad dentro del ecosistema
educativo?

En conversacion con Rachel, comprendemos que el enfoque de
HCD no se trata solo de generar soluciones “bonitas” o “efecti-
vas”, sino de construir relaciones significativas y sostenibles en
los sistemas educativos. “Disefar centrado en humanos implica
entender que las necesidades del profesorado, del estudianta-
do, de las familias y de las instituciones estan profundamente
interconectadas”, afirma. Esa mirada sistémica es lo que permite
identificar los puntos de tension, las oportunidades y las emocio-
nes que atraviesan a quienes participan del acto educativo.

Una de las claves de este enfoque es no asumir que conocemos
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las necesidades del otro, sino crear procesos para descubrirlas
con humildad, empatia y escucha activa. Rachel enfatiza que el
HCD es una metodologia con etapas claras: exploracion, investi-
gacion empdtica, co-creacion y prototipado, validacion e imple-
mentacion. Cada una permite que el profesorado y los equipos
escolares visualicen futuros posibles, construidos desde la evi-
dencia, las emociones y los suefos de las personas que habitan
las escuelas.

“Uno de los aportes mds potentes del disefio centrado en humanos es
que no se queda en la imaginacion: invita a prototipar, a equivocarse
y a aprender rdpido. A imaginar grandes cambios, pero comenzar con
hilos pequenos que transformen una clase, una conversacion o una
decision escolar”, explica. Asi, el cambio deja de ser una metainal-
canzable para convertirse en un proceso accesible y compartido.
El trabajo de Rachel también se ha centrado en demostrar, con
datos y evaluaciones rigurosas, que el disefio centrado en hu-
manos mejora los aprendizajes, el clima escolar y la motivacion
profesoral. Su equipo ha desarrollado una taxonomia pensada
para el mundo educativo, que permite identificar necesidades
sociales, emocionales y cognitivas, conectarlas con practicas

Elimpacto del disefio centrado en humanos desde el Siebel Center for Design de la Universidad de lllinois

concretas y medir suimpacto. “Creamos un nuevo cuerpo de co-
nocimiento, porque antes no existia suficiente evidencia de que
el HCD funcionaba en escuelas. Hoy tenemos articulos revisa-
dos por pares, herramientas, procesos de formaciény una comu-
nidad creciente de educadores que lo aplican en todo el mundo’,
comparte con entusiasmo.

Para Rachel, cultivar una cultura de disefio centrado en humanos
en los equipos escolares no significa imponer recetas, sino abrir
espacios de reflexion compartida. Significa tener un lenguaje
comun, visualizar los mapas de actores, dialogar sobre necesi-
dades reales y decidir juntos qué cambios queremos ver. “Cada
comunidad es distinta, no se trata de copiar modelos. Se trata de
co-crear desde quiénes somos y quiénes queremos llegar a ser
como escuela”, concluye.

Esta conversacion con Rachel Switzky tuvo lugar en el marco de
un taller inmersivo realizado en las instalaciones de la Universi-
dad EAFIT, en la ciudad de Medellin. El espacio fue también lide-
rado por Carolina Cuesta Hincapié, Doctora en Educacion de la
Universidad de lllinois e investigadora del mismo centro que Ra-
chel. Alli, diferentes profesionales del ambito educativo compar-
timos una jornada llena de movimiento, reflexiones y acciones
concretas con el potencial de impactar nuestras comunidades.
En el Ecosistema de Innovacién Educativa utilizamos metodolo-
gias que nos invitan a pensar diferente y que nos plantean esce-
narios de innovacién. Abordar estas miradas es inyectar nuevas
formas de entender y trabajar en espacios educativos, donde la
innovacion encuentra herramientas diversas para articular solu-
ciones reales, centradas en las personas.

En tiempos donde la innovacion educativa parece muchas veces
guiada por la tecnologia, Rachel nos recuerda que el disefio cen-
trado en humanos pone en el centro algo esencial: las personas.
Y eso, en educacion, sigue siendo lo mas revolucionario.

Nota: Jesenia Rodriguez

Con Carolina Cuesta y Rachel Switzky del Siebel Center for Design de la Unive
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Aprendizaje, conexion y estrategia Un encuentro que marcd rumbo en LATAM.

Por octavo afo consecutivo, se llevd a cabo el Congreso Internacional de
Marketing Educativo®, conocido carifiosamente en el sector como CIME-
DU®, un espacio que ya se ha convertido en el punto de referencia mas im-
portante en América Latina para quienes dirigen instituciones educativas
particulares.

Lo que comenzd hace afios como un suefio para profesionalizar el marketing
educativo, hoy es el evento lider para descubrir tendencias, estrategias y
modelos que ayudan a colegios y universidades a fortalecer su matriculay a
transformar la experiencia educativa.

En esta edicion, celebrada en el Centro Cultural Mexiquense Andhuac, en
la Universidad Andhuac México, mas de 950 directivos, rectores, coor-
dinadores y lideres escolares se dieron cita para actualizarse, conectar
y aprender de los principales expertos del continente. El ambiente vibré
todo el tiempo con ideas, buenas practicas y una energia colectiva orien-
tada al crecimiento.

Un programa de talla mundial

Este afo, el congreso reunio a figuras de renombre como:

Juan Lombana (México) - uno de los mayores referentes del marketing digital
en habla hispana.

Ricardo Philips (México) - director general de la Universidad Insurgentes y

——— e una de las voces mas influyentes de la educacion en América Latina.
L ‘ Rafa Agtiero (México) - fundador del Congreso y uno de los mayores impul-
- sores del marketing educativo en la region.
e
e A
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4 8° CONGRESO INTERNACIONAL
DE MARKETING EDUCATIVO

Durante tres dias, lideres educativos, expertos en marketing y especialistas en tecnologia compartieron las
estrategias mas innovadoras para la captacion, retencion y transformacion de instituciones educativas.
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Lina Echeverri (Colombia) - experta en marketing e innovacion
educativay gestion del cambio.

Daniel San Roman (Pert) - consultor especializado en creci-
miento y sostenibilidad institucional.

Maggie Rojano (Espaiia) - reconocida voz en pedagogia, innova-
ciony liderazgo docente.

Referentes del sector educativo como Melissa Arria, Fabian
Reyes, Angélica Bravo, Oscar Hernandez y Martha Munguia,
quienes aportaron ideas practicas y transformadoras.
Talleristas como Claudia Demerutis, especialista en inteligencia
de mercado educativo y Alfonso Muiioz, Visionario digital y es-
pecialista en Inteligencia artificial.

Cada uno de los ponentes y talleristas enriquecieron la conver-
sacion con perspectivas Unicas, pero todas orientadas hacia un
mismo objetivo: ayudar alas instituciones educativas a crecer de
forma sostenible y humana.

Un momento que tocé corazones

Sin duda, uno de los momentos mas memorables del Congreso
fue la participacion de Luis Quintana, quien ofrecié un testimo-
nio que sensibilizé profundamente a la audiencia. Su mensaje
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Aprendizaje, conexion y estrategia

subrayo que la inclusion no puede verse como una estrategia de
marketing, sino como un deber moral, social y educativo.
Muchos asistentes compartieron que esta conferencia trans-
formo su perspectiva y reforzé su compromiso con crear ex-
periencias verdaderamente humanas dentro de sus colegios
y universidades.

Un espacio que se consolida como lider en la regién

A través de conferencias magistrales, talleres, networking y
momentos de inspiracion, CIMEDU® dejo claro por qué hoy es
considerado el evento mas influyente del sector educativo pri-
vado en México y América Latina.

Las instituciones que participaron se llevaron:

e Estrategias aplicables para fortalecer su matricula.

e Contenido actualizado sobre marketing, tecnologia, inno-
vacion y experiencia del alumno.

e Contactos clave y alianzas que impulsan proyectos conjuntos.
e Una vision renovada sobre el futuro de la educacion.

El Congreso Internacional de Marketing Educativo no solo pre-
senta tendencias: las crea, las impulsa y las vuelve accesibles
para miles de instituciones educativas.

Un encuentro que marcd rumbo en LATAM.

Hacia una nueva era del marketing educativo

Rafa Agliero, director y fundador de este congreso, enfatizé que
el sector educativo enfrenta una transformacion profunda. Las
familias, los alumnos y el mercado cambian... y las instituciones
deben evolucionar al mismo ritmo.

CIMEDU® 8 no solo respondid a esta necesidad: la anticipd, la
explicd y la convirtié en una oportunidad real.

La comunidad ya espera con entusiasmo la novena edicién del

CONGRESO INTERNACIONAL DE
MARKETING EDUCATIVO ()

CONGRESO INTERNACIONAL DE
MARKETING EDUCATIVO

é \

congreso que, en voz de Jacky Ramirez, Directora Operativa del
CIMEDU®, promete elevar atin mas el nivel de conversaciéon y
seguir formando a los lideres que estan moldeando la educacién
del futuro.

Para mas informacién, contenidos y préximas fechas, visita:
www.congresodemarketingeducativo.com

Revista COLEGIO | 147


http:// www.congresodemarketingeducativo.com

EN ESPANA '




EdTéCh Centrado en la revolucién educativa impulsada por la 1A

CONGRESS BARCELONA

FIRA BARCELONAY EDUTECH CLUSTER
PRESENTAN SU ALIANZA CON ISE

EdTech Congress Barcelona 2026 reunira a expertos, instituciones y empresas para explorar como la inteligencia artificial esta
redefiniendo la ensefanza, la gestion educativa y el futuro del aprendizaje. Con mas de 80 ponentes y 60 compaiiias, el evento
ofrecera tendencias, soluciones y experiencias inmersivas que conectan pedagogia, tecnologia e innovacion.

Staff del EdTech Congress 2025
e

Bajo el lema “Reimaginar la educacién y la formacion en la era
de la inteligencia artificial”, EdTech Congress Barcelona reuni-
ra a toda la comunidad educativa con las Ultimas innovaciones
tecnolégicas aplicadas al aula. Con 81 ponentes y mas de 60 em-
presas participantes, la edicion de este afio se enfocard en como
la 1A esta transformando los modelos de ensefianza y la gestion
educativa, y en como garantizar que estos avances generen un
impacto positivo y ético en el presente y futuro del sector.
Organizado por Fira de Barcelona y EduTech Cluster, con
la colaboracién de la Generalitat de Catalunya, EdTech Con-
gress Barcelona se celebrara del 4 al 5 de febrero en el Palau
de Congressos del recinto de Montjuic. El objetivo es ofrecer
soluciones tecnoldgicas estratégicas que respondan a las ne-
cesidades del ecosistema educativo y formativo, abarcando
la educacion obligatoria, la educacion superior, la formacién
profesional y el aprendizaje corporativo.

Para fomentar una educacion mas humana, personalizada y
conectada, el evento contara con 81 expertos nacionales e in-
ternacionales que debatiran sobre las oportunidades y retos
gue trae lanueva eratecnoldgica. Entre los ponentes estaran la
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expertaen |IAy profesora de la Universidad de San Andrés (Ar-
gentina) Mariana Ferrarelli; el profesor de informatica Faradn
Llorens; el fundador de NASCO Feeding Minds Ousman Umar;
la escritora Belén Gopequi; el fildsofo Fernando Broncano; el
especialista en educacion del Banco Mundial Cristébal Cobo;y
el paleoantropdlogo Ignacio Martinez Mendizabal.

El programa también incluird espacios dedicados a temas
clave en la transformacion educativa, como la inclusion y
accesibilidad en la educacioén digital, el uso de dispositivos y
tecnologias emergentes en el aula, el bienestar digital y las
mejores practicas docentes, el impacto de la IA en el futuro
de las universidades y la investigacion, y el disefio de politicas
publicas. Paralelamente, mas de 60 empresas tecnolégicas
lideres mostraran las ultimas innovaciones del mercado en
aulas hibridas, conectividad, accesibilidad e inclusion.
Ademas, el evento ofrecera el Demo & Immersive Lab, donde
los asistentes podran experimentar aulas inteligentes, simu-
lacionesy sistemas de evaluacién basados en |A; un Discovery
Stage y un Investor Forum para presentaciones de startups; y
un hackathon interdisciplinar sobre inclusiéon educativa con

EdTech Congress Barcelona 2026

la participacién de Fundacion La Caixa, Fundacié Mona, 3CAT
y la Fundacién Sant Joan de Déu. Los responsables TIC tam-
bién tendran acceso a dreas de formacion especializada cen-
tradas en interoperabilidad, infraestructuray seguridad.
Durante el congreso se reconoceran a instituciones educa-
tivas nacionales e internacionales por sus mejores practicas
en el uso de tecnologia educativa e inteligencia artificial en
la ensefanza.

ISE y EdTech Congress

Una de las grandes novedades de este afio es la incorporacién
de Integrated Systems Europe (ISE) como socio estratégico
del evento. ISE es el mayor encuentro mundial de la industria
audiovisual y se celebra en paralelo del 3 al 6 de febrero en
el recinto Gran Via de Fira de Barcelona. Los asistentes a Ed-
Tech también tendran acceso a ISE y a su oferta de tecnologia
AV relacionada con la educaciéon, ampliando las oportunida-
des para escuelas, universidades y organismos publicos que
buscan implementar nuevas aplicaciones tecnolégicas.

La alianza con ISE refuerza el doble ADN del congreso —pe-
dagogico y tecnolégico— y posiciona a Barcelona como un
punto de encuentro Unico entre la innovacion educativa y la
infraestructura digital que la hace posible.

Con una asistencia prevista de 2.500 visitantes, EdTech Con-
gress Barcelona se consolida como un evento esencial para
directivos de centros educativos y universidades, responsa-
bles TIC, administraciones publicas y todos los actores im-
plicados en la transformacion de los modelos de aprendizaje
mediante la tecnologia.

Informes: https://www.edtechcongressbcn.com/?utm_sour-

ce=revistacolegio&utm_medium=display&utm_campaign=-
mediapartner&utm_term=flyeryagenda
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UNAVISITAALOS INSTITUTOS DE
FORMACION PROFESIONAL DE BARGELONA

Una visita a los institutos de formacion profesional de Barcelona revela como la educacion técnica conecta la ciudad,
la innovacion y el futuro, promoviendo inclusién, sostenibilidad y aprendizaje aplicado.

Barcelona no solo es una ciudad de arquitecturay arte, también lo es de in-
novacion educativa. Durante nuestra reciente visita a dos de sus institutos
vocacionales, el Institut de Seguretat i Mobilitat de Barcelona Guineue-
ta (ISMB) y el I'Institut d’Inddstria Sostenible de Barcelona, descubrimos
dos ejemplos contundentes de como la formacion profesional puede ser el
puente entre la educacion, la ciudad y el futuro sostenible.

En el Institut de Seguretat i Mobilitat de Barcelona Guineueta, dirigido por
Josep Moratal, fuimos recibidos por Elisa Fernandez Recio, profesora del De-
partamento de Formacion y Orientacion Laboral y por la integrante del equi-
po directivo y responsable del drea de Innovacién Vanessa Lloret. A través
de unrecorrido guiado por sus instalaciones, pudimos conocer de cerca como
este centrointegra laformacion profesional y la tecnologia con los retos urba-
nos mas urgentes: seguridad ciudadana, movilidad sostenible y servicios co-
munitarios. Su propuesta no se queda en lo técnico: se articula con una visién
social, practicay adaptada a las necesidades reales del entorno.

Uno de los momentos mas significativos fue nuestra participacién como
jurado de los “Challenge de Sostenibilidad”, una experiencia de aprendiza-
je emocionante, movilizadora y profundamente pedagégica. Este espacio,
liderado por los propios estudiantes, desafiaba a los equipos a desarrollar
soluciones reales a problemas presentados por empresas aliadas del ins-
tituto. Fue un circuito de pensamiento critico, creatividad y aplicacion de
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conocimientos especificos desde cada disciplina,
todo mediado por metodologias agiles. En este
challenge vivenciamos una experiencia muy inte-
resante, porque fue el escenario para darle espa-
cio alainclusién, diversidad y voz a la integracion
de saberes y habilidades.

Lo mas impactante no fue solo la calidad de las pro-
puestas, sino la claridad con la que los estudiantes
comprendian el vinculo entre lo que aprenden y
su aplicaciéon en el mundo real. Estos “Challen-
ge” forman parte de estrategias de innovacién en
metodologias donde ISMB ha explorado nuevas
estrategias para aprender y escalar en sus propios
procesos institucionales.

Este enfoque no solo prepara para el empleo, sino
gue forma ciudadanos conscientes, capaces de in-
cidir positivamente en su entorno. La formacién
profesional deja de ser un camino alternativo para
convertirse en una ruta de transformacion perso-
nal y social.

Nuestra segunda parada fue el Institut d’Industria
Sostenible de Barcelona (ISB), un centro que respi-
rainnovacion, tecnologia y compromiso con el me-
dio ambiente. De la mano del director del instituto
Jordi Molina y de Erica Zeitz, realizamos un reco-
rrido que nos permitié adentrarnos en la esencia
de un proyecto educativo profundamente vincu-
lado al desarrollo sostenible desde el Instituto de
Formacion Profesional (FP).

Uno de los elementos mas significativos de ISB es
su apuesta por una educacion inclusiva: acogen a
estudiantes con discapacidad que estan culminan-
do su etapa de formacién para el trabajo, brindan-
doles un entorno respetuoso, adaptado y lleno de
oportunidades en su formacién profesional. Esta
dimension forma parte del ADN institucional y se
refleja en cada espacio y estrategia pedagdgica.
Tuvimos la oportunidad de conocer uno de sus
proyectos emblematicos: una casa sostenible di-
sefiada y construida por los estudiantes como par-
te de su formacién. Este proyecto no solo integra
conocimientos técnicos, sino que pone en practica
metodologias activas centradas en la resolucion de
problemas reales. Es una muestra clara de como el
aprendizaje puede y debe ser significativo, aplica-
doy transformador, con una visién clara de futuro.

Vocacion, ciudad y futuro

En un pais como Colombia, donde el debate sobre la pertinencia de la educa-
cién media y técnica sigue vigente, experiencias como las del ISMB y el ISB
nos inspiran a repensar nuestros modelos. El vinculo directo con el sector pro-
ductivo, la inclusidon de metodologias activas, el protagonismo estudiantil y la
atencion a la diversidad son claves que podrian enriquecer nuestras propias
propuestas.

Como reflexién final, podemos decir que, en Cataluiia, al igual que en Latinoa-
mérica, los centros de formacion para el trabajo se han fortalecido significati-
vamente en los Ultimos afos. Han abierto nuevas oportunidades para pobla-
ciones diversas, derribando las fronteras entre aprender y hacer. Las alianzas
para aprender y colaborar son inmensas, y desdibujar los limites para cons-
truir conocimiento conjunto representa un avance en la manera de entender
la profesionalizacion.

Ademas, la inclusién no puede ser un anexo en los curriculos de la educacion
superior: debe estar en el centro. Integrar la diversidad es abrir puertas no
solo a proyectos de vida individuales, sino también al bienestar y la transfor-
macion de comunidades enteras. Las dos experiencias vividas en Barcelona lo
ejemplifican de forma clara y contundente. Aprendimos que una educacion
técnica bien pensada, con sentido, es también una apuesta por el futuro.

Jesenia Rodriguez
https://www.linkedin.com/in/jesenia-rodriguez-zapata
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STEAMCONF BARCELONA 2025: REIMAGINAR

Y POTENCIAR LA EDUCACION EN RED

Barcelona fue el escenario de una de las citas educativas mas inspiradoras del ao: la décima edicion de
STEAMConf, donde educadores, estudiantes y lideres de diversos paises compartieron experiencias que
reafirman a la innovacion, la colaboracion y la mirada humanista como ejes centrales de la escuela del futuro.

Del 5 al 8 de noviembre de 2025, Barcelona se convirtié en el
epicentro de la educacion global con la celebracién de la déci-
ma edicion de STEAMConf, una conferencia internacional de
aprendizaje que reunié a cientos de educadores, investigado-
res, estudiantes y lideres escolares de distintos continentes.
La Revista COLEGIOy el Ecosistema de Innovacion Educativa
estuvimos presentes en este encuentro.

STEAMConf no fue solo un evento de conferencias; fue una
experiencia transformadora en la que ciencia, tecnologia, in-
genieria, arte y matematicas se encontraron con el propésito,
el pensamiento critico y la accién educativa real. Celebrada
en espacios emblematicos como CosmoCaixa, la Universidad
Pompeu Fabra, la Universidad Politécnica de Catalunya y la
Fundacié Pasqual Maragall, esta edicion nimero diez sirvié
como plataforma para visibilizar los avances de instituciones
que estan reinventando la escuela desde una mirada integral.
La agenda de este afno fue diversa e inspiradora. A lo largo de
los cuatro dias, se desarrollaron mas de 40 actividades entre
ponencias, talleres, proyectos estudiantiles y mesas de dia-
logo. Figuras clave como Sarah Strong (High Tech High, EE.
UU.), Nikki Wallace (Crosstown High), Jamie Portman y Andy
Sprakes (XP Trust y Despies Cultures, Reino Unido), Michael
Regan (OneStone Lab), Bob Clerks y Bianca Koomen (Agora
School, Paises Bajos), y Shannon Moray (Abob Lawrence Aca-
demy), compartieron sus experiencias con un enfoque hones-
to, contextual y donde los lazos humanos cobran sentido en
cada proyecto.

Uno de los elementos mas innovadores de esta edicion fue la
participacion activa de los estudiantes, quienes no solo presen-
taron sus proyectos, sino que también lideraron espacios de
reflexiéon y gobernanza. Casos como el de Sophie Gunter, joven
lider de OneStone, dejaron claro que el aprendizaje profundoy
la agencia estudiantil ya no son el futuro: son el presente.
Barcelona también fue testigo de la convergencia entre redes
educativas de distintos contextos. Instituciones referentes
como HITEI HITE de San Diego, las Escuelas Agora de Paises
Bajos, el XP School de Reino Unido, y centros catalanes como el
Institut Angeleta Ferrer y el Institut Las Vinyes mostraron que
la innovacion no responde a una receta universal, sino a una
construccion colaborativa, sensible a las realidades locales.
STEAMConf 2025 reafirmd su compromiso con una educacion
que conecte saberes, despierte la curiosidad, y propicie el pensa-
miento complejo. Mas all4 de la metodologia, lo que se respiraba
en cada sala era unafuerte conviccién: la escuela puede ser un lu-
gar de esperanzay transformacion si se construye en comunidad.
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Un mensaje potente se abrié paso a lo largo de las jornadas:
cada vez mas paises hispanohablantes se suman a este movi-
miento. Desde Colombia, Chile, Argentina y Espafia se escu-
charon voces que, con distintas acentuaciones, coincidieron
en una idea clave: la innovacién educativa es un propésito
comun. STEAMConf se consolidé como un espacio donde
no se impone un modelo, sino que se provocan preguntas, se
intercambian caminos y se fortalecen redes.

La presencia de Revista COLEGIO y el Ecosistema de Innova-
cion Educativa marcé un hito en la historia del evento. Por pri-
mera vez, esta red latinoamericana participd activamente como
voz y testimonio del trabajo en red que se esta tejiendo desde
nuestras regiones. Las representantes de la Red de Colegios del
Ecosistema de Innovacion Educativa, Elizabeth Barrera (Liceo
Lunita) y Sandra Téllez (IE José Joaquin Casas), representaron
con altura a los colegios del sector publico y privado del muni-

Steamconf Barcelona 2025 r

cipio de Chia, dejando en alto el compromiso, la creatividad y el
liderazgo educativo que florece en sus comunidades.

Un ejemplo inspirador de como repensar las metodologias en
educacion superior fue Trustto Barcelona. Este equipo de la
Escuela de Disefo Elisava, integrado por estudiantes de Inge-
nieria de Disefo Industrial, trabaja como una startup desarro-
llando equipamiento técnico para ayuda humanitaria. Su enfo-
que interdisciplinario y social demuestra que el modelo STEAM
también puede transformar profundamente la universidad.

Esta experiencia en Barcelona inicié unos dias antes...

El lunes 3 de noviembre, un grupo de mas de 30 lideres edu-
cativos de América Latina y Europa se reunié en un espacio
cerrado y profundo de conexion pedagégica. Moderado por
educadores referentes como Boris Mir, Coral Regi y Ana Co-
mas, este encuentro permitié discutir cémo articular las ex-
periencias de innovacién con politicas educativas publicas sin
perder su esencia local, como iniciar un proceso de cambio de
paradigma en la escuela, como integrar el componente forma-
tivo en los institutos, cdmo vincular trayectorias de aprendi-
zaje continuo, cdmo integrar programas desde un propdsito
transformador, entre otros temas coyunturales en materia de
innovacion educativa. Fue un espacio de confianza y escucha
que dio el tono humano y colaborativo que marcaria el resto
de la semana.

Los dias martes y miércoles estuvieron dedicados a visitas

La Veu del joves

a escuelas que viven la innovacion desde lo cotidiano. En el
Institut Angeleta Ferrer y el Institut Las Vinyes, las y los par-
ticipantes pudimos ver cdmo se concretan propuestas de
aprendizaje por proyectos, su acompafamiento para el for-
talecimiento y liderazgo estudiantil en contextos reales. Es-
tas visitas no solo mostraron practicas inspiradoras, sino que
abrieron el didlogo sobre como traducir esas experiencias a
otras geografias.
En ese mismo marco, las rectoras colombianas Leizabeth Ba-
rrera (Liceo Lunita de Chia) y Sandra Téllez (IE José Joaquin
Casas de Chia), junto con colegas de Argentina y Chile, com-
partieron los avances y desafios de liderar escuelas privadas
y publicas en transformacién en Colombia. Fue una ocasion
para tender puentes entre el Norte y el Sur, entre la educa-
cién publicay la privada, entre la investigacion y la practica.
Volver de STEAMConf 2025 es hacerlo con el corazén expan-
dido. Con la certeza de que la transformacién educativa no
se decreta ni se exporta: se construye, se comparte y se vive
en comunidad. Desde el Ecosistema de Innovacion Educativa,
seguimos comprometidos con ser parte activa de este movi-
miento que entiende que la educacion del futuro se escribe
desde las redes del presente. Si quieres estar al tanto de esta
experiencia que marcé un hito en el 2025 para nuestra red,
siguenos en nuestras redes

Jesenia Rodriguez

https://www.linkedin.com/in/jesenia-rodriguez-zapata

Revista COLEGIO | 155


https://www.linkedin.com/in/jesenia-rodríguez-zapata

AGENDA 2026

—
4Y5DEFEBRERO i

[
EDTECH CONGRESS BARCELONA 2026
EdTech Congress Barcelona, un punto de encuentro de la investigacion, la reflexion y la prac-
tica educativa. Una oportunidad para compartir el presente y el futuro de la educacion. El
Congreso en 2026 abordara cémo las herramientas digitales pueden mejorar los procesos de
ensefnanza-aprendizaje, garantizar una formacion efectiva en el ambito profesional y facilitar
el desarrollo del talento en las organizaciones.
Lugar: Palau de Congressos de Barcelona - Montjuic (Fira Barcelona)
Informes e inscripcién: https://www.edtechcongressbcn.com/?utm_source=revistacole-
gio&utm_medium=display&utm_campaign=mediapartner&utm_term=flyeryagenda
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PROEDUCAR 2026: COMUNIDADES QUE CUIDAN

Se pondré el foco en la salud mental en el ambito educativo, abordada desde tres dimensiones
clave: el cuidado de quienes cuidan, promoviendo el bienestar de los educadores; la conviven-
ciaentre pares, como base para vinculos sanos y colaborativos; y la alianza entre la familiay la
institucion, fortaleciendo el acompanamiento integral de toda la comunidad.

Lugar: Auditorio Adela Reta Sodre (Montevideo, Uruguay)

Registro: https://audec.org/

h
L
AUDEC

Asociacion Uruguaya
de Educacién Catolica

:
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CONGRESO NACIONAL DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA

La Direccién Nacional de Gestion Privada y las Asociaciones que integran el sector, realizaran
un encuentro histérico para debatir, consensuar y proyectar la actualizacion del marco nor-
mativo del sector. Directivos, docentes, representantes legales y propietarios: sus voces son
imprescindibles en este proceso federal y participativo. Sumate y sé parte de las decisiones
que marcaran los préximos afos de nuestra educacion.

Lugar: Palacio Libertad (Ciudad de Buenos Aires)

Informes: Formulario Google Drive

16AL18 DEABRIL =

LANDESWEITE TAGUNG 2026

Las escuelas alemano-argentinas reflexionaran sobre los 200 afos de inmigracion alemana
en el pais y la resignificacion de ese legado educativo. El encuentro busca equilibrar tradicién
y cambio en un contexto multicultural, compartir experiencias, fortalecer la inteligencia co-
laborativa, debatir como ensefar y aprender en las escuelas actuales, con la participacion de
referentes de la comunidad y de la AGDS.

Lugar: Instituto Juan Gutenberg (Mar del Plata, Buenos Aires)

Informes: https://www.agds.org.ar/
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CIRCUS:-EDU

Aprewdizage colaboralivo para un mundo en red

+ s Accelium

Metologia para la ensefianza de competencias a través del juego mediado

] MANGAHIGH

Plataforma para la ensefianza de matemadtica a través del juego digital

EDUCATION

Ecosistema de recursos digitales audiovisuales para la ensefianza de ciencias

Solicitar una demo o la visita de nuestros asesores:
@ +54 9116004 -6320 (M exequiel@circusedu.com.ar
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Las mejores propuestas educativas

revistacolegio.com

PORTAL DE INNOVACION Y MARKETING EDUCATIVO

P RIMA COMUNICACION INSTITUCIONAL
Estrategias de Marketing y Comunicacion
r-l mG Marketing digital, grafica y carteleria
commceconmstconss £ Mailing a 100.000 contactos educativos
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REVISTA COLEGIO

Revista digital de Innovacién Educativa

Descarga gratuita, salida bimestral

Mas de 25 anos de trayectoria en Argentinay LATAM

DECIDIR

Jornadas de Orientacion Vocacional
Charlas inspiradoras presenciales y remotas
Carreras, becas y test vocacionales

DECIDIR

Oriantacion vocacional

COPERNICO CONSULTORA

Eventos de innovacién educativa
Congresos, workshops y capacitaciones
Visitas a Ferias e instituciones innovadoras
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