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BORIS MIR

Boris Mir propone transformar la
convivencia escolar desde el didlogo,
la responsabilidad y la reparacién,
dejando atras el castigo como
respuesta al conflicto. Desde su
experiencia en la escuela publica
Angeleta Ferrer de Barcelona, plantea
una educacion basada en el cuidado,
la diversidad y la colaboracién, donde
los estudiantes desarrollen autonomia
y aprendan a pedir y ofrecer ayuda.

Su mirada invita arepensar la escuela
para construir comunidades donde
aprender y convivir sean parte de un
mismo proceso.

Pag.8

Pég 6: Editorial

Pag. 26: Convivencia escolar y responsabilidad penal
Pag. 32: Ensefiar en la era algoritmica: sentido y humanidad
Pag.42: El proceso de admision en tiempos de baja natalidad
Péag. 48: Libros recomendados

Pag. 56: El colegio San Pedro Apdstol, de Cordoba,elegido entre los mejores del mundo

Pag. 66: Repensar el desarrollo profesional docente en tiempos de cambio

Pag. 110: VIl Congreso de Educacion & Desarrollo Econdmico

Pag. 112: Co-crear futuro desde la universidad, organizado por Pearson
Pag. 116: Proeducar en Uruguay

Pag. 118: Revista COLEGIO en Espaiia

Pag. 126: Revista COLEGIO en Colombia

Pag. 136: Revista COLEGIO en Chile

Pag. 146: Agenda

Ricardo Castro
Pag. 20

Carlos Magro
Pag. 30

Lorena Volonté Milena Schublin Bisquertt “Pepe” Menéndez

Pag. 98 Pag. 137 Pag. 119

BIENESTAR, TECNOLOGIA Y PROPOSITO PARA LA EDUCACION

Bienestar, tecnologia y propésito fueron los grandes ejes del X Congreso In-
ternacional de Educacién organizado por Revista COLEGIO, que reunié en la
Universidad del Salvador a lideres y referentes de la gestion educativa para
debatir los desafios que atraviesan hoy las escuelas. Inteligencia artificial, lec-
tura, vinculos, liderazgo, familias y nuevas formas de aprender fueron algunos
de los temas que atravesaron una jornada marcada por una pregunta central:
como transformar la educacion sin perder de vista aquello que nos hace hu-
manos.
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SCALONI'Y MESSI NOS DEJAN UN LEGADO

El reconocido psicélogo y escritor Alejandro Schujman y Marcelo Rivera,
director de Revista COLEGIO, analizan el fendmeno de la “Scaloneta” y
destacan las ensefianzas que puede aportar a la educacién: liderazgo em-
patico, trabajo en equipo, pertenencia, capacidad de frustraciény busque-
da de lamejor version de cada integrante. Para ambos, el legado de Scaloni
y Messi trasciende el futbol y ofrece claves para formar personas y cons-
truir comunidades mas unidas.
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8/ CONGRESO INTERNACIONAL DE EDUCACION JUDIA

En Buenos Aires se realizé el 8 Encuentro Internacional de Educacion Ju-
dia, un espacio dedicado especialmente para educadores de todos los nive-
les y disciplinas, liderado por el Consejo Central de Educacion Judia de la
Republica Argentina (CCEJRA), que funciona en la AMIA, junto a organiza-
ciones israelies e internacionales. Bajo el lema “Tecnologia y humanidad, un
didlogo profundo para potenciar la educacion®, el Encuentro invité a educa-
dores a sumergirse en una de las conversaciones mas urgentes de nuestro
tiempo: el vinculo entre tecnologia y humanidad en el &mbito educativo.

Pdg. 36
MARIO CARRETERO Y LAS DISTINTAS PERSPECTIVAS DE LA HISTORIA

La historia cobra verdadero sentido cuando invita a comprender, cuestionar
y analizar los procesos que dieron forma a nuestro presente. En el 8° Encuen-
tro Internacional de Educacién Judia, Mario Carretero propuso una mirada
renovada sobre su ensefianza, basada en el pensamiento critico y el andlisis
desde multiples perspectivas. Carretero es Catedratico de Psicologia Cogni-
tiva en la Universidad Auténoma de Madrid, de cuya Facultad de Psicologia
fue Decano, e Investigador en FLACSO-Argentina.
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Editorial

MARCELO RIVERA
@marceloriveracoach

Docente, Coachy Lic. en
Comunicacién Social.
Fundador de RIMA
Comunicacion Institucional
y Revista COLEGIO. Fundador
y Director de Consultora
Copérnico. Editory co

autor del libro “Un giro
copernicano a la educacion”.
Diplomado en Liderazgo en
Innovacion educativa. Creador
de las jornadas “DECIDIR” de
orientacion vocacional.

Descarga nuestra ediciones
anteriores en el sitio web
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Superado el primer cuarto de siglo, nos aden-
tramos en el segundo impulsados por una nueva
revolucion: la inteligencia artificial, un escenario
inédito donde humanos y méaquinas enfrentan
el desafio de interactuar bajo principios éticos y
propésitos superadores.

Aunque la inteligencia artificial no sea algo ab-
solutamente nuevo, su acelerada evolucién —su-
mada al sostenido descenso de la natalidad en la
regiéon— asoma como una doble fuerza transfor-
madora que amenaza con quebrar los paradig-
mas establecidos, en especial el desgastado mo-
delo de la educacién tradicional.

Este es el siglo del quiebre de las estructuras
heredadas: las familias se han diversificado, las
generaciones jovenes habitan los ecosistemas
digitales con una fluidez que desafia a los adultos
y las instituciones que antes parecian sélidas hoy
se ven en jaque ante la hipervelocidad del desa-
rrollo tecnolégico.

En este contexto de liderazgo cambiante y diver-
sidad emergente, la educacion enfrenta varias
encrucijadas fundamentales:

Crear Ecosistemas de bienestar escolar:

¢Coémo construir convivencias saludables y pro-
mover el bienestar integral de toda la comunidad
educativa?

Formacioén en valores:

¢Coémo educar en la ética?; Coémo resaltar los va-
lores que nos distinguen como humanos, ante un
contexto global con grandes conflictos bélicos?

Fortaleza emocional:

¢Como moldear el caracter en una generacién ca-
talogada como «de cristal»?;Cémo actuar frente
alos indices crecientes de suicidio y depresion?

Conciencia ambiental:

¢Como cultivar un compromiso ecolégico genui-
no desde las primeras infancias si los adultos no
damos el ejemplo?

Tecnologia e innovacion:

¢Como articular los avances de la ciencia para
motivar al alumnado, a los docentes y elevar la
calidad de los aprendizajes?

EL DESAFIO DE EDUCAR EN ,
TIEMPOS DE TRANSFORMACION

Alfabetizacién y colonialismo digital:

:Coémo ser soberanos de nuestro pensamiento y
evitar caer en el colonialismo que proponen los
algoritmos?

Revalorizacion docente:

¢;Coémo lograr que la docencia sea un horizonte
profesional atractivo para los jovenes si carece
del debido reconocimiento social y de una remu-
neracion justa?

Abordamos estos dilemas, entre otros, junto
a un destacado panel de especialistas en el X
Congreso de Educacion, organizado en la Uni-
versidad del Salvador por la revista COLEGIO.
Confiamos en que las reflexiones, experiencias y
conclusiones de este encuentro aporten un valor
tangible a su labor cotidiana, sus relaciones in-
terpersonales, la planificacion estratégica de sus
escuelas y la visiéon de sus metas profesionales.
No estamos solos navegando en medio de este
tsunami, pero si debemos remar juntos para
atravesarlo.

Lo lograremos si centramos nuestra energia en
inspirar a las nuevas generaciones, impulsando-
las a liderar con compromiso y valentia la trans-
formacién necesaria hacia un mundo mas sano,
justo y mejor.
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La buena convivencia no se
construye cuando aparece
el conflicto: es un jardin
que se cultiva todos los
dias, a través del dialogo,
los vinculos y el cuidado.

abordan los conflictos y construyen comunidad.

Boris Mir, experto en nuevas metodologias pedagégicas, liderala
escuela publica Angeleta Ferrer en la ciudad de Barcelona.
Durante su trayectoria ha trabajado en la construccion de es-
pacios educativos que intentan responder a una pregunta fun-
damental: ;como crear entornos donde todos los estudiantes
puedan aprender en profundidad al mismo tiempo que viveny se
desarrollan en plenitud? La cultura restaurativa es una de las ba-
ses de la construccion de la convivencia, que posibilita ese suefio.
Tuve la oportunidad de visitar el Institut Angeleta Ferrer en la
ciudad de Barcelona, cerquita de la imponente Sagrada Fami-
lia,donde pude ver en accién a Boris Mir, a su equipo de trabajo
y a los estudiantes. Sin lugar a dudas una de las practicas que
mas me llamaron la atencién es ver a los alumnos y alumnas
conversando en circulos, asi como también la diversidad multi-
cultural del alumnado y la cercania que tenian con sus docen-
tes. Boris fue invitado a participar de una charla - taller en el
8vo Encuentro Internacional de Educacién Judia y también a
brindar sus experiencias en la Academia Argentina de Educa-
cion. Pudimos compartir con este educador y formador docen-
te cataldn algunas de sus reflexiones y didlogos mas profundos
que sintetizamos en esta nota.

:Qué es lajusticiarestaurativa? ;Qué diferencia existe con la
justicia retributiva?

En nuestro instituto trabajamos desde un principio general:
“Somos un grupo y nos cuidamos”. A partir de ahi, construimos
acuerdos colectivos en lugar de imponer reglas. Utilizamos la
metafora del jarrén: antes de restaurar algo, hay que construir-
lo. Por eso dedicamos tiempo a cultivar vinculos, espacios de
didlogo y comunicacion no violenta. El trabajo preventivo es la
base que permite que, cuando aparecen las dificultades, el gru-
po tenga recursos para afrontarlas. Cuando surge un conflicto,
acompafiamos un proceso que pasa por el reconocimiento, la
responsabilidad, la reparaciéon y la reintegracién. Por ejemplo,
no empezamos preguntando “;por qué hiciste esto?”, sino “;qué
pasd?”, y terminamos enfocados a la reparacién del dafno causa-
do”;qué necesitas para mejorar la situacién?”. Es decir, usamos
practicas restaurativas.

La justicia retributiva es la habitual en los centros educativos
tradicionales, su paradigma radica en el castigo, en la dicotomia
“delito” - “sancidn” en vez la retributiva busca la reparacion del
dano causado, reconociendo las necesidades de la victima, que
los agresores o causantes del dafio asuman su responsabilidad y
hagan frente a las consecuencias de su comportamiento. Busca-
mos dignificar a la victima y formar al agresor para que cambie
de actitud, reconozca y asuma sus responsabilidades. Para no-
sotros es prioridad cuidar a las personas.

Las practicas restaurativas se basan en valores, no en el rigor o

Boris Mir y la justicia restaurativa: un enfoque avanzado de convivencia escolar

CONVIVENCIA ESCOLAR BASADA
EN PRACTICAS RESTAURATIVAS

En el Institut Angeleta Ferrer de Barcelona, Boris Mir impulsa una cultura de convivencia basada en el dilogo,
la responsabilidad y la reparacion del dafio. Una experiencia que invita a repensar el modo en que las escuelas

la subordinacion, sino en el respeto, la honestidad, la empatiay
la responsabilidad, con el objetivo claro de crear una sana con-
vivencia. Somos seres sociales, por lo que es necesario crear
vinculos, pertenencia, cambiar el reto, el “llegaste tarde” por
un “hola, qué lindo que estamos todos”.Los sistemas educativos
atraviesan una crisis de sentido en todo el mundo. Los proble-
mas de convivencia que vemos en las aulas son sintomas de
esta inadecuacion estructural, la educacion necesita transfor-
marse. Creo que es posible aprender y convivir de otra manera.
Si vemos unaimagen tradicional de la “justicia” observaremos
que es “ciega” porque mira los hechos, tiene una balanza, por-
que busca equilibrio y una espada, para castigar al culpable. A
nosotros nos importa la herida, el dafo causado y la victima.
No llevamos ni espada ni balanza, ni nos vendamos los ojos.
Con esto no quiero molestar a ninglin experto en leyes por-
gue soy un simple educador, pero nosotros nos enfocamos en
reparar la herida de la victima. La justicia restaurativa es ac-
cion y se enfoca en construir convivencia. Es un jardin que se
cultivay sino la cultivamos todos los dias crecen los conflictos
y laintolerancia. Hay que cultivar los valores todos los dias y
una buena convivencia es fruto de un trabajo cotidiano, con

oy o |

Boris Mir en la Academia Nacional de Educacion
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“Mejorar no es aumentar la presion, es generar oportunidades.

No es incrementar la exigencia, sino incrementar las
expectativas y confiar en las personas”

espacios de encuentro que no se improvisan, promoviendo la
personalizacion de los aprendizajes y una motivacién perma-
nente. Somos un grupo. Todos aprendemos de todos y todos
nos cuidamos entre todos.

- Estas practicas “innovadoras” tienden a mejorar la convi-
vencia, pero ;qué pasa con los aprendizajes? ; Como influyen
estas practicas en los resultados de los alumnos?

Hay personas en el mundo educativo que prefieren hablar de
mejora en lugar de innovacién. No les gusta la palabra “inno-
vacioén”, porque la relacionan con el mundo de las empresas o
de la tecnologia educativa. Y parece que esto deshumaniza la
escuela, que devalla su propésito. Prefieren mejorar lo que
tenemos, no asumir riesgos innecesarios y minimizar la incer-
tidumbre. Cambiar poco y paulatinamente, es decir, ir perfec-
cionando lo que ya se tiene.

Sin embargo, mejorando una clase magistral, jamas obtendre-
mos estudiantes que sepan cooperar. Mejorando una instruc-
cion directa, jamas aprenderdn a tomar decisiones propias.
Buscando obediencia, jamas obtendremos responsabilidad y
autonomia en nuestros estudiantes o nuestros docentes. Mejo-
rar lo que tenemos nos impide generar cosas que alin no existen
Y que, quizds, también necesitemos. Mejorar no es suficiente.
Mejorar tiene que ver con la optimizacién. Simplificando mu-
cho, mejorar es perfeccionar. Mejorar es incorporar cambios a
lo que ya tenemos para que sea mas eficiente, mas eficaz, de ma-
yor calidad. La mejora, en la escuela, se gobierna con una buena
planificacién estratégicay unos objetivos claros.

La evaluacion continua es su gran herramienta: recoger datos,
analizarlos segun criterios y tomar decisiones informadas.

Taller “Circulos de palabra”

10 | Revista COLEGIO

Esto, sin embargo, no transformara ni el propdsito ni el siste-
ma de la escuela. Pero si nos hara progresar y aumentara la
calidad de nuestras practicas, organizacion, instalaciones, etc.,
que no es poco. La mejora se puede planificar y existen nume-
rosos recursos de planificacién estratégica y definicién de ob-
jetivos, asi como indicadores de calidad. Los indicadores, por
ejemplo, sirven para determinar si la escuela funciona bien y
permiten conocer el grado de consecucién de los objetivos y
resultados esperados. Pueden ser cualitativos o cuantitativos
y de diferentes tipologias: indicadores de impacto, indicado-
res de percepcion, indicadores de entorno, indicadores de re-
cursos, indicadores de proceso, indicadores de progreso...

El gran problema de los instrumentos de planificacién y me-
jora es que facilmente devienen el fin y no el medio en los es-
tablecimientos educativos. Medir algo no es hacerlo crecer,
ni documentar los procesos nos lleva a mejorarlos. Hace falta
feedback honesto, especifico y util para mejorar, tanto peda-
gogicamente como organizativamente. Y es necesaria la con-
fianza en las personas, el cultivo de relaciones honestas y un
liderazgo compartido. Las mejoras surgen de la aceptacion del
error como herramienta de aprendizaje, no de la sancién o el
castigo. Y esto vale tanto para la mejora de los resultados de
los estudiantes como de los docentes o los directivos. Mejorar
no es aumentar la presion, es generar oportunidades. No es in-
crementar la exigencia, es incrementar las expectativas.

- ¢Quién es buen estudiante en Angeleta Ferrer?

Aqui un buen estudiante tiene 3 gestos: pide ayuda, ofre-
ce ayuda y acuerda. Son 3 gestos fundamentales de nuestra
forma de trabajar. Por eso también funcionamos como cen-

Marcelo Rivera y Boris Mir en Barcelon.
R

tro de formacién docente, porque formamos con el ejemplo,
somos coherentes entre lo que decimos y hacemos todos los
dias. La formacién docente es diferente. No buscamos chicos
“obedientes”. Esos 3 gestos nos diferencian. No queremos con-
trolar, buscamos que ellos asuman responsabilidad, que sepan
pedir y ofrecer ayuda. Un buen estudiante aprende lo que ha
ensefado el docente en el sistema tradicional. Aqui se apren-
de pidiendo y ofreciendo ayuda.

¢Cbémo esta construido el tejido social de los alumnos? Cele-
bran la diversidad por lo cosmopolita que es Barcelona...

Este es un centro educativo publico donde conviven mas de 25
lenguas diferentes, donde celebramos la diversidad. Los alum-
nos llegan por ser vecinos del barrio. Tenemos unas plazas re-
servadas pero el arco es un 30 % realmente pobres, algunos
han sido desalojados de su casay se les subvenciona, ellos per-
tenecen a un grupo que abordamos como plan de choque por-
que tienen historia de vida dura y trabajamos con el servicio
social. Luego hay un arco de 50% de clase media trabajadora:
hijos de conductores de taxi, choferes, empleados, operarios,
etc. Y un 20% de familias profesionales muy interesadas en

“No queremos estudiantes obedientes. Buscamos que
asuman responsabilidades, que sepan pedir ayuda,
ofrecerla y acordar con otros”

una educacion diferente que entienden que el modelo tra-
dicional no va mas y son exigentes, aunque muchas veces ni
unos ni otros comprenden bien lo que hacemos... hasta que lo
hacemos! Pero si no vives en este barrio no puedes venir. Aqui
lo importante es que celebramos la diversidad y aprendemos
entre todos: el zorro aprende del pajaroy éste de la mariposa,
somos un bosque heterogéneo y estamos felices por eso.

Nota: Marcelo Rivera

BORIS MIR
Licenciado en Historia del Arte por la Universidad de Barcelona, ha
sido profesor de misica y humanidades en la educacién secundaria.
Actualmente, es el Director de formacion docente del Programa STEAM
Angeleta Ferrer de investigacion, innovacion educativa y formacion del
profesorado del Departamento de Educacion de Catalufia. Impulsor del
Instituto-Escuela Les Vinyes de Castellbisbal, un centro de referencia
educativa en Espana, y Director adjunto del Programa Escola Nova

21, que desarrollé procesos de cambio educativo a gran escala en un
conjunto de 450 escuelas e institutos de Catalufia
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Bienestar, tecnologia y propésito fueron los grandes ejes del X Congrgﬁa Internacional de Educacion organizado por Revista COLEGIO, que reunid en la Universidad del Salvador a especialistas
docentes y referentes de la gestion educativa para debatir los desafios que atraviesan hoy las escuelas. Inteligencia artificial, lectura, vinculos, liderazgo, familias y nuevas formas de.aprender fueron
algunos de los temas que atravesaron una jornada marcada por una pregunta central: como transformar la educacion sin perder de vista aquello que nos hace humanos.
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“La educacion de hoy debiera formar polimatas, capaces

de resolver los ‘problemas malditos’ que nos desafian en un

contexto de total incertidumbre”. Alejandro Piscitelli
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Pablo Hernandez Molteni, Marcelo Riveray Romina Cavalli

El sdbado 22 de agosto, el Auditorio Ismael Quiles SJ de la Facul-
tad de Medicina de la Universidad del Salvador fue escenario de
una edicion especial del Congreso Internacional de Educacion
de Revista COLEGIO. Bajo el lema “Bienestar, Tecnologia y Pro-
posito para la Educacion”, la 102 edicion del encuentro convocd
a especialistas de diferentes campos para abordar una realidad
que interpela de manera directa a las instituciones educativas:
un mundo atravesado por la inteligencia artificial, la hiperconec-
tividad, nuevas configuraciones familiares, transformaciones
culturales y una creciente incertidumbre sobre el futuro.

Diez aiios después de aquel primer encuentro, el Congreso vol-
vid a poner en el centro la necesidad de pensar la educacion mas
alla de las herramientas. Porque si algo quedé claro alo largo de
lajornada es que el desafio no consiste solamente en incorporar
tecnologia, sino en decidir para qué educamos, qué capacidades
necesitamos desarrollar y qué lugar queremos que ocupen las
personas en un escenario cada vez mas mediado por algoritmos.

Un nuevo escenario para la educacion

En la apertura, Marcelo Rivera, director de Revista COLEGIO
y organizador del Congreso, planted que estamos ingresando
en un nuevo periodo histérico marcado por dos grandes fuerzas
transformadoras: el avance acelerado de la inteligencia artificial
y el sostenido descenso de la natalidad en la region.

Ambos fendmenos, seiald, tensionan estructuras y paradigmas
que durante décadas parecieron estables. Las familias se diver-
sificaron, las nuevas generaciones habitan los ecosistemas digi-
tales con una fluidez que desafia a los adultos y las instituciones
educativas enfrentan cambios a una velocidad inédita.

En ese contexto, Rivera propuso una agenda de preguntas que
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atravesaria buena parte de la jornada: ;cémo construir ecosis-
temas de bienestar escolar? ;Coémo educar en valores? ;Cémo
fortalecer emocionalmente a las nuevas generaciones? ;Cémo
incorporar tecnologia con sentido? ;Como preservar la sobera-
nia del pensamiento frente a los algoritmos? ;Cémo revalorizar
la profesion docente?

“No estamos solos navegando en medio de este tsunami, pero si de-
bemos remar juntos para atravesarlo”, afirmo.

La bienvenida institucional estuvo a cargo de Romina Cavalli,
vicerrectora Académica de la Universidad del Salvador, quien
destacé los diez afos de trabajo conjunto entre la Universidad
y Revista COLEGIO.

Cavalli remarcé la importancia de construir puentes entre la
academia y quienes gestionan cotidianamente las instituciones
educativas y sostuvo que la tecnologia y la innovacion solo tie-
nen sentido cuando estan al servicio de las personas.

Leer para comprender el mundo

La jornada comenzé poniendo en discusion una de las capacida-
des mas profundas y, al mismo tiempo, mas amenazadas por la
fragmentacion digital: la lectura.

Valeria Abusamra, doctora en Lingtiistica, investigadora inde-
pendiente del CONICET y especialista en comprension lectora,
abordd los desafios de leer en una cultura atravesada por pan-
tallas, multiples estimulos y nuevas formas de circulacion de la
informacion.

“La lectura es fundamental no solamente en su recorrido escolar,
sino en todos los aspectos de la vida, fundacional para el futuro de
la persona”, sostuvo.

La especialista Ilamé especialmente la atencién sobre las difi-
cultades de comprension lectora que atraviesan nifios y nifias
en Argentina y en diferentes partes del mundo. Pero, antes de
buscar respuestas rapidas, invité a revisar las propias preguntas
de la educacion: ;estamos ensefiando bien?, ;estamos evaluan-
do bien?, ;estamos haciendo las preguntas correctas?

Su planteo fue mas alla de aprender a decodificar palabras. “Va-
loremos el aprender a leer, pero también leer para aprender”, sefialo.
Y sintetizé una idea central de su exposicion: “Comprender es en-
tender el mundo, no solamente decodificar’.

En el escenario digital, ademas, cambia la propia experiencia de
lectura. Hemos pasado, explico, “del ojo que lee al ojo que nave-
ga”. Una transformacion que obliga a la escuela a revisar como
ensefia a comprender en un contexto donde la informacién
aparece fragmentada, los algoritmos median el acceso al cono-
cimientoy lainteligencia artificial comienzaincluso a intervenir
en la produccién y comprension de textos.

Del mundo de los libros al mundo de los polimatas

La conversacion entre Juan Maria Seguray Alejandro Piscitelli,
titulada “Hoy nadie entiende como funciona el mundo”, llevé el de-
bate hacia la complejidad de la época actual.

Segura abrid el intercambio con una provocacion: “Nadie en-
tiende como funciona el mundo, pero no se preocupen... nosotros
tampoco”. La frase, lejos de ser una resignacion, funcioné como
punto de partida para pensar la necesidad de comprender una
realidad atravesada por cambios permanentes.

El especialista destacd también el valor cultural de la lectura
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Conversatorio entre Juan Maria Segura y Alejandro Piscitelli
p— it LS
y recordé que los seres humanos han desarrollado diferentes
formas de lenguaje a lo largo de su historia, incorporando mas
recientemente la programaciony los chatbots.

Piscitelli, por su parte, fue contundente al analizar la transfor-
macion del ecosistema cultural: “La era de la lectura, como la vivi-
mos durante 400 o 500 arios, no va a volver”.

El libro no desaparece, pero convive con nuevas formas de ac-
ceso al conocimiento. Las redes sociales, la inteligencia artificial
y los entornos digitales modificaron profundamente las formas
de producir, compartir y consumir informacion.

Para Piscitelli, la escuela tradicional —“sistematizada, confor-
mista, estructurada y endogamica’— se enfrenta hoy a una rea-
lidad diferente: “Hoy el mundo entra al aula’.

La respuesta, entonces, no puede consistir Unicamente en for-
mar especialistas cada vez mas profundos en una disciplina.
Frente a problemas complejos e inciertos, propuso recuperar
la figura del polimata: un profesional capaz de integrar saberes
de diferentes campos para enfrentar los llamados “problemas
malditos” del presente.

Familias y escuelas frente al desafio digital

Larelacién entre tecnologia, infancia y adolescencia fue aborda-
da por Lorena Estefanell, especialista uruguaya en salud mental
y convivencia.

Su exposicion partio de una frase que escucha con frecuencia en
su trabajo con familias: “Sé lo que tengo que hacer, pero... no puedo”.
Poner limites frente a las pantallas se convirtié en uno de los
grandes desafios de la crianza contemporanea. La especialista
describié dos situaciones que conviven: familias preocupadas
por reducir la exposicion digital y padres que, incluso con buena
intencion, entregan dispositivos de ultima generacion a nifos
cada vez mas pequenos, habilitando tempranamente el acceso
aredes sociales.
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La pregunta, entonces, no deberia ser simplemente si la tecno-
logia es buena o mala.

“Siempre la tecnologia no es buena ni mala, es neutra y depende
de su utilizacion de qué lado cae la moneda de dos caras”, sostuvo
Estefanell.

El verdadero desafio consiste en evaluar oportunidades y ries-
gos, comprender para qué se utilizan las herramientas y evitar
que nifos y preadolescentes queden solos frente a entornos di-
gitales disefiados para capturar su atencién.
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“La tecnologia debe estar al servicio de la vida y ser una
herramienta de utilidad. Es peligroso dejar a pre adolescentes
navegar sin una mirada adulta cercana.”. Lorena Estefanell
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En ese contexto, dejé una definicién especialmente potente so-
bre el rol adulto: “La vulnerabilidad es hija de la falta de didlogo y
del compromiso amoroso de los adultos”.

Volver a conversar

En el espacio “Conectando Lideres”, Pablo Cavalieri y Marcelo
Prato propusieron correrse por un momento de las pantallas
para volver a mirar algo tan elemental como la propia manera
de vincularnos.

“Cudnta conexién humana perdemos por falta de conversaciones, de
didlogo, por no escuchar o no querer ver”, plantearon.

En un mundo donde el tiempo parece convertirse en uno de los
recursos mas escasos, recuperaron el valor de la presencia. Si
una persona nos interesa, hay que escucharlay dedicarle tiempo.
También propusieron una pausa necesaria para quienes lideran:
registrar cdmo estamos de energia y motivacion, revisar si so-
mos coherentes con nuestros valores y preguntarnos si aquello
que pensamos, decimos y hacemos va efectivamente en la mis-
ma direccion.

Inteligencia artificial: usarla con sentido

La incorporacion de la inteligencia artificial a las instituciones
educativas fue abordada por Verénica Caputi, especialista en
Educacion y Tecnologia, quien propuso salir de la légica de in-
corporar herramientas simplemente porque estan disponibles.

A partir de los criterios de alfabetizacién digital promovidos por
UNESCO, Caputi planted que el desafio consiste en formar per-
sonas capaces no solamente de utilizar la tecnologia, sino tam-
bién de cuestionarlay utilizarla con sentido.

“En las instituciones educativas todos tenemos que aprender a usar
la inteligencia artificial con sentido, no como sistema”, afirma.

Ese aprendizaje no corresponde Unicamente a los alumnos. Tam-
bién involucra a familias, docentes y equipos directivos.

Caputi considerd tres dimensiones fundamentales: la relacion
delalA con el aprendizaje, con la planificacion y con el entorno.
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La pregunta, en definitiva, vuelve a ser pedagdgica antes que
tecnoldgica: ;qué problema educativo queremos resolver y qué lu-
gar deberia ocupar la inteligencia artificial?

Hay que comprender que la IA llegd para quedarse, pero que su
incorporacion no deberia estar guiada por la fascinacién tecno-
légica, sino por criterios educativos, estratégicos y humanos.

En este bloque, junto a Pablo Anotti de aiforma, presentaron el
tutor de IA que acompaiio este Congreso.

Aprender de los lideres que construyen equipos

Uno de los momentos de mayor conexién con la actualidad so-
cialy cultural argentina llegd de la mano de Alejandro Schujman,
quien utilizo el liderazgo de la Selecciéon Argentina como meta-
foraparapensar los vinculos entre adultos, nifos y adolescentes.
En su conferencia “Educacion, infancias y adolescencias: ;es-
pectadores o protagonistas?”, el psicélogo reflexiono sobre los
cambios en los referentes adultos, los limites, las redes sociales
y la hiperconectividad.

Su propuesta fue recuperar la presencia adulta sin caer en el
control permanente. El adulto como una suerte de “torre de
control”: alguien que no pilotea la vida de los hijos, pero que
acompafa, observay estd disponible.

En este marco, trasladé al &mbito educativo y familiar algunos
aprendizajes del liderazgo de Lionel Scaloni y Lionel Messi.
“Tenemos mucho para aprender de este grupo, mucho para aprender
de este lider, de estos lideres”, sostuvo.

La Seleccidn aparece asi como un ejemplo de una manera dife-
rente de entender el trabajo en equipo: distintos roles, talentos
individuales y una direccién comun.

“Ojald que como pais, en este pais tan agrietado, aprendamos un
poco del ejemplo de esta seleccion. Esperemos que Argentina-pais
sea un poco mds como Argentina-seleccién”, expreso.

Para Schujman, el legado de Scaloni trasciende el futbol. En po-
cos anos paso de ser cuestionado por su inexperiencia a conver-
tirse en una figura reconociday valorada por la sociedad.

Ese recorrido le permitié plantear una reflexion mas profunda
sobre el liderazgo: la autoridad no necesariamente se constru-
ye desde la distancia o la imposicion, sino desde la confianza, el
vinculo, la coherenciay la capacidad de hacer que un equipo tire
para el mismo lado.

Una educacion que no pierda su propodsito

Aunque cada exposicién abordd problemaéticas diferentes, las
intervenciones coincidieron en un punto esencial: la transfor-
macion tecnolégica no puede hacer perder de vista el propdsito
de la educacion.

Leer sigue siendo necesario para comprender. Pensar de manera
critica es cada vez mas importante frente a la sobreabundancia
de informacién. La inteligencia artificial requiere usuarios ca-
paces de cuestionar y decidir. Las familias necesitan recuperar
espacios de didlogo. Los lideres deben aprender a escuchar. Y las
escuelas necesitan construir comunidades donde el bienestar
no sea un complemento, sino una condicién para aprender.

La tecnologia modifica las herramientas, los lenguajes y las for-
mas de relacionarnos. Pero el desafio central permanece: for-
mar personas capaces de comprender el mundo, convivir con
otros y transformarlo.

Por eso, el X Congreso Internacional de Educacién de Revista

Dindmica “Conectando Lideres”
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COLEGIO no buscé ofrecer respuestas cerradas. Propuso, fun-
damentalmente, abrir conversaciones.

Conversaciones sobre aquello que estamos perdiendo y aque-
llo que necesitamos recuperar. Sobre la escuela que heredamos
y la escuela que todavia tenemos que construir. Sobre el lugar
de la inteligencia artificial y sobre los limites que debemos po-
nerle. Sobre cémo educar en un contexto de incertidumbre sin
renunciar a la esperanza.

Enlaapertura, Marcelo Rivera habia planteado que no estamos
solos frente al “tsunami” de transformaciones que atraviesa la
educacion. La jornada dejo una certeza: la respuesta no sera
individual. Sera colectiva. Y quizas alli se encuentre el verdade-
ro propésito de estos encuentros: detener por un momento la
velocidad cotidiana, escuchar otras miradas, hacernos nuevas
preguntas y volver a nuestras instituciones con mejores herra-
mientas para liderar el cambio.

Porque, como propuso Schujman, frente a los grandes desafios
de nuestro tiempo hay una decisién que si esta en nuestras ma-
nos: seguir mirando o animarnos a ser protagonistas.
Auspiciaron el Congreso: Gire, Comfye, Smile Broker, Acadeu,
Growth Road, Fase 2, Xhendra by Sesi, Be Tech, Pearson, Crea-
tivos Digitales, Science Bits, Grupal Viajes, Anglia, Elevate, Kel
y Aiforma.

Marcelo Rivera y Rafael Agiero

Staff del Congreso
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Gestion y sostenibilidad educativa

BECA ESGOLAR: TRANSFORMANDO
INGERTIDUMBRE EN PREVISIBILIDAD

Ante situaciones inesperadas, los colegios necesitan acompanar a las familias sin comprometer su
sostenibilidad. El Sequro de Beca Escolar permite garantizar la continuidad educativa y transformar la

incertidumbre en previsibilidad.

Hace ya varios anos, mientras estudiaba la carrera de Actuario
en la UBA, tuve mi primera experiencia laboral en la Tesoreria de
un antiguo y prestigioso colegio parroquial del barrio de Barra-
cas. Eran tiempos en los que las cuotas se cobraban en efectivo y
cada visita mensual de una madre o padre, era una oportunidad
para charlar y conocerse un poco mas.

Recuerdo especialmente a una familia amorosa y humilde, tres hi-
jos conunos padres dedicados y presentes. Una maiana recibimos
una noticia terrible: el papa habia fallecido en un accidente. En un
instante, la vida entera cambid para ellos tal como la conocian.

Lo que mas me impacto entonces, con 20 afos, fue el dolor de la
pérdiday las preguntas sobre el futuro que nunca me habia for-
mulado. ;Cémo podia seguir adelante esa esposa? ;Qué pasaria
con los proyectos que habian sofiado juntos? ;Qué seria de la
educaciony el futuro de esos chicos?

Cuando ocurren estas situaciones, la respuesta facil es pensar
que el colegio deberia acompanar a las familias y sostenerlas
desde lo econdmico también, pero muchas veces esto pone
en riesgo sus recursos y situaciéon econémico-financiera. Esto
plantea un verdadero dilema para las instituciones educativas:
¢;como acompanar a una familia que atraviesa una tragediay a
la vez cuidar su propia sostenibilidad?

Muchos afnos después, ya como Actuaria especializada en segu-
ros de personas, aquella historia me sigue resonando. Y si bien la
incertidumbre es parte de la vida, el seguro es una herramienta
que permite prepararse para afrontar sus consecuencias. Jus-
tamente este es el propodsito del Seguro de Beca Escolar que
desarrollamos en Swiss Medical Seguros junto a nuestro socio
estratégico Smile Broker.

La filosofia estoica ensefiaba que la incertidumbre es parte de
la vida y que no podemos controlar los acontecimientos, pero
si prepararnos para afrontar sus consecuencias. Siglos después,
los seguros aplican esa misma légica: no evitan lo inesperado,
pero permiten que las consecuencias sean previsibles.

Una solucién que protege a todos

Beca Escolar asegura que, ante la pérdida del sostén econé-
mico, el colegio pueda garantizar la continuidad educativa sin
afectar su presupuesto.

El colegio contrata el seguro y los padres, madres o tutores son
asegurados ante el riesgo de fallecimiento o de invalidez total y
permanente por un accidente, sin necesidad de tramites indivi-
duales.

Frente a alguno de estos eventos, y de acuerdo con las condicio-
nes de la pdliza, Swiss Medical Seguros proporciona al colegio
el capital necesario para afrontar todas las cuotas mensuales y
matriculas futuras del alumno, hasta la finalizaciéon del Gltimo
afio de escolaridad. De este modo, todo su ciclo escolar queda
cubierto sin que la familia deba preocuparse.

El costo del seguro se incorpora mensualmente a la cuota esco-
lar y representa una minima fraccion de su valor, permitiendo ac-
ceder a una proteccion de largo plazo mediante un costo muy
accesible para las familias

Beca Escolar, una solucién inteligente que transforma la incer-
tidumbre en previsibilidad

e Protege al Colegio, permitiéndole acompanar a las familias
ante el fallecimiento o invalidez del responsable del pago de las
cuotas, sin comprometer su presupuesto ni sus resultados.

¢ Protege a las familias, brindandoles la tranquilidad de saber
que sus hijos podran continuar su formacién en la institucion
que eligieron, aun cuando las circunstancias de la vida cambien
inesperadamente.

e Fortalece el vinculo entre el Colegio y las familias, porque
les acerca una soluciéon segura en el momento en donde mas
lo necesitan.

Contacto: César Las Heras - c.lasheras@smilebroker.com.ar

Andrea V. Viejo
Gerente Técnico Seguros de Vida y Retiro -
Swiss Medical Seguros

El respaldo de Swiss Medical Group

& ® SWISS MEDICAL
W W SEGUROS
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Aulas en tension

Legamastelf;E

LIDERANDO EL BIENESTAR
DOGENTE FRENTE ALATA

Si el objetivo es el bienestar de la comunidad educativa, disminuir la ansiedad y temores del equipo docente frente a la

irrupcion de esta herramienta, medir mas no es la respuesta. Acompanar si.

Esta semana, el Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires anun-
cié la incorporacién progresiva de inteligencia artificial en sus escuelas pri-
marias y secundarias. Con esta decision, la discusién sobre si incorporar I1A
en aula dejo de ser una opcién.

Frente a este panorama cabe preguntarse qué es lo que le pasa a un docente
cuando, ademas de laincertidumbre y temores que le genera esta nueva tec-
nologia, ademas se le suma una exigencia curricular formal.

La solucién habitual a este dilema es la formacién técnica, de hecho, el Mi-
nisterio anuncié una capacitacién para mas de 30,000 docentes de la ciudad.
Sin embargo, cuando conversamos del tema con directivos de diferentes es-
cuelas de la ciudad, surge algo mas profundo que no se resuelve solo con una
capacitacion instrumental.

Una directora lo puso en palabras que vale la pena citar: la IA, dijo, “corre al
docente de su rol”, porque “si no actualiza su rol, pierde relevancia, porque
él yano es el duefio de ese contenido”. Mas que un problema de uso, se trata
de un problema de control del conocimiento, Ahora un algoritmo define lo
que es verdadero, y hace que el docente se pregunte cudl es su papel, y esa
incertidumbre le genera ansiedad y probablemente desasosiego.

Frente a este escenario, al que ahora se le agrega una exigencia curricular,
una posible intervencién seria la de documentar el uso de IA en las plani-
ficaciones, por ejemplo, generar algun tipo de ridbrica que nos permita de-
mostrar que la institucién estd cumpliendo con el nuevo disefio curricular.
El resultado de tal tipo de accién probablemente le agregue un grado mas
de tension al docente, y el resultado como en otras oportunidades se podria
manifestar en una resistencia silenciosa. Cumplir con el mandato superior,
sin comprometerse genuinamente con el cambio.

Para esbozar un camino diferente permitanme aportar otro ejemplo surgido
de nuestra investigacién. Durante una entrevista con un coordinador de tec-
nologia de una escuela respecto de la implementacion de IA, nos conté que,
al principio de su gestion, se encontrd con una maestra a semanas de jubilar-
se que le dijo: “yo de esto no quiero saber nada, hace cuarenta afios que doy
clase, conmigo no cuenten”. Su respuesta no fue una capacitacion, ni tampo-
co una exigencia. Fue mas simple: “Para, veni, esto lo vamos a hacer juntos”.
Reflexionando sobre lo que pasd, explicd que hay un componente afectivo
gue se pone en juego en estos casos que tiene poco que ver con la formacion
técnica y mucho con el miedo a fallar frente a otros, a quedar expuesto, a no
estar a la altura. Su tarea principal fue generar confianza y asegurarse que
cada docente de su equipo sintiera que no estaba solo en esos procesos. Se
dio cuenta que el problema real es emocional, no técnico.

No hay una forma perfecta de abordar este tipo de procesos de implementa-
cion de nuevas tecnologias, pero los primeros pasos no son instrumentales.
Se trata de generar espacios de reflexion, a veces informales, donde cada in-
dividuo pueda expresar sus inseguridades sin temor a la evaluacién y donde
se pueda explicar y aplicar la herramienta sin consecuencias.

El acompainamiento en esta instancia es fundamental, se trata de aprender
juntos, con otros colegas, con alguien del equipo directivo que esté transi-
tando por el mismo proceso. Imaginarse juntos cual es ese nuevo lugar del
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equipo docente frente a la irrupcion de esta he-
rramienta que los corre de lugar de comodidad.
En este contexto ahora vale la pena mas que nun-
caver qué equipamiento se sumaalas aulas. Fren-
te a la restriccién del uso de celulares, los moni-
tores interactivos pueden ser una alternativa ya
que muchos ya incorporan de fabrica modulos
de asistencia pensados para aliviar la carga del
docente como sugerencia de actividades, apoyo
en la correcciéon, generacién de material. Este
tipo de herramientas pasan a ser instrumentos
de apoyo, como alguna vez lo fue el pizarrény el
manual de texto.

LairrupciéndelalAen el aula puede vivirse como
una pérdida, pero también puede ser, si esta bien
acompanada, una oportunidad genuina de repen-
sar qué es lo verdaderamente insustituible del
trabajo docente. Revalorar el vinculo, y la pasion
por aprender es algo que por el momento no hace
ninguna IA.

Con la obligatoriedad curricular ya en marcha, la
pregunta ya no pasa por si vamos a incorporar o
no la IA en la escuela. La pregunta es con qué cri-
terio, y pensando en el bienestar de quién

Ing. Ricardo Castro Lechtaler

Menos distracciones,
mas aprendizaje
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Cuando el corazon es
mas grande que el ego,
los resultados pueden
ser extraordinarios,
incluso cuando no
siempre se gana.

liderazgo de Scaloni y el rol de Messi.

- Pasé la fiebre mundialista, la tristeza de haber perdido otra final, pero con
un sabor muy distinto. ;Cual es tu andlisis? ; De esta derrota también se pue-
de aprender?

Si hablamos de la final, creo que Espafa jugd mejor y punto. No creo en las
teorias conspirativas. Elijo creer que no hubo nada turbio, pero hablemos del
partido de Argentina e Inglaterra hacia atras y lo que generé la Seleccién fue
impresionante.;Y cuanto para aprender! Obvio que en la final nos pusimos to-
dos tristes, pero quiero hacer una material en la facultad que se llame “Scalo-
neta” porque el resultado del Gltimo partido no cambia o no debiera cambiar
una materia que sea introduccion a la “Scaloneta” porque hay un montén de
cosas que podemos aprender de este equipo, como la humildad capacidad de
frustracion, el coraje, el sentido de equipo y muchas cosas mas que pueden
servir de ejemplo paralos alumnos o para tus hijos. En esta selecciéon es mucho
mas importante el grupo que las celebridades, a diferencia de otros equipos o
de jugadores como Cristiano Ronaldo.

- ¢:Qué tipo de nuevo lider es Scaloni?

Leo Scaloni es un lider distinto a todos, un lider empatico, un varén que se
permite llorar y llorar de la manera en que lo hizo, conmoviéndonos a todos.
Pero también quisiera destacar el liderazgo y la influencia de Messi, como se-
gundo lider de equipo, que fue creciendo en cuanto a gestién de emociones de
una manera impresionante. El tipo estaba metido para adentro, no hablaba,
respondia con monosilabos, de repente cambid, empezé a disfrutar del juego,
de sus companeros y hasta se permite llorar. Lo de Messi ha sido brillante.
Y nadie sabia el estado de salud real de su papay eso agiganta su leyenda
Tenemos mucho para aprender de este grupo, mucho para aprender de este
lider, de estos lideres. Scaloni lider en el banco de suplentes, Messi, un lider
dentro de la cancha, y una manera distinta de pensar el trabajo en equipo,
donde claramente todos tiraban para el mismo lado. Ojald que como pais, en
este pais tan agrietado, aprendamos un poco del ejemplo de esta seleccion.
Esperemos que Argentina-pais sea un poco mas como Argentina-seleccion.Y
ademas esta bueno ensefarles a los chicos que en la vida también se pierde,
¢no? Y que no pasa nada, y que el juego no acaba, hasta el pitazo final. Es una
leccion para lavida, esperemos que el ejemplo sirva para conversar en casa, en
la escuela, en el trabajo, ;no?
Yo creo que Scaloni indudablemente... siga 0 no siga en la seleccion, nos deja
un legado atodos los argentinos. Scaloni consigue en ocho afos la maravillade
pasar de resistido porque era un inexperto, a conseguir la opinién de toda la
sociedad argentina, poniéndolo como un ejemplo aimitar en otros segmentos,
sacandolo del deporte.

- Mas alla de los valores que sefalaste, ;cual te parece que es el legado mas
relevante que se puede trabajar en las instituciones educativas, tomando el
ejemplo de Scaloni?

Me parece que la mayor virtud de ese lider fue llevar a cada uno de los indivi-

Alejandro Schujman y las lecciones que la Scaloneta puede aportar a la educacion

“SCALONI NOS DEJO UN LEGADO
ATODOS LOS ARGENTINOS”

Alejandro Schujman, reconacido psicologo especialista en adolescentes, familias y orientacion a padres, es una de las
voces mas influyentes en el ambito familiar y escolar. A partir de la recordada final del Mundial de Fitbol entre Argentina
y Espana, examina aquellos aspectos del recordado cruce deportivo que merecen un analisis en perspectiva, como el

duos a tener pertenencia, a tener unidad, y llevar-
los a sumejor version.

Te cuento una anécdota: una vez escuché al Dr.
Albino en un congreso de educacion en Chaco, or-
ganizado por la Fundacién Eben Ezer, con nuestro
querido amigo Henry Fuertes, a quien vos creo que
conocés. Albino, y yo estabamos en la misma mesa,
y cuenta una experiencia que a mi me llamé mucho
la atencion, dice que él estaba en Noruega, habia
elecciones, y él estaba hablando con una candida-
ta, eran en total cinco candidatos, y la candidata le
dice, nosotros nos juntamos todos los sdbados en
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“El gran liderazgo no consiste en estar por
encima de los demds, sino en ayudar a cada
persona a convertirse en su mejor version”

onta

) Comoc

s e los OVEnEe

paﬁlm

la casa de uno de los candidatos a elaborar un documento con lo que el pais va
anecesitar en los proximos anos... Es decir: gane quien gane. Comemos juntos,
cantamos el himno, trabajamos juntos y cada uno a sus casas. Por eso Norue-
ga, con todas las dificultades que tienen los noruegos, es lo que es como pais
y por eso Argentina, con todo lo que tenemos... somos lo que somos. Esta idea
de grupo, de equipo, de conjunto, de bloque mas alla de las diferencias. Puede
haber diferencias, pero la grieta es otra cosa.

Creo que esta es la ensefianza y tengo la esperanza puesta, ojala vea el pais
que suefio antes de morirme.

¢{Qué opinién tenés de la locura de comentarios agresivos en las redes
sociales?

Sin hablar de politica y religién, codmo se han puesto, contrariamente a todo
lo que hemos aprendido, cémo se han puesto las redes sociales en el mundial,
qué cosa triste, y lo he charlado con muchos colegas con los que hacemos con-
tenido, Cuanto odio inutil destilado. Cuando a Argentina le iba bien, fijate vos
qué curioso esto, habia un montdn de comentarios, yo subi un posteo, hablan-
dode resilienciay humildad después del partido con Egipto. Fue el posteo mas
visto de mi cuento, tuvo tres millones de visualizaciones y siete mil comenta-
rios, una locura. De los cuales habia muchos que decian, ah, robo, fraude, la
FIFA les da una mano, después pasamos a que nos robaron el Mundial, todo
un disparate de agresividad. Y la realidad es que deberiamos destacar todo
lo bueno que nos dejé el mundial pese a perderlo. Deberiamos usar videos de
Scaloni o Messi, videos con Scaloni diciendo lo que mas me importano es ganar
o perder, sino jugar, videos con Messi sentado mirando después de Argentina
Inglaterra la secuencia de los goles épicos en la seleccién son un ejemplo para
trabajar umbral de frustracion en esta generacién mal llamada “de cristal” en
donde los chicos al primer traspié se frustran digo este equipo nos vino a mos-
trar que en 10 minutos se puede dar vuelta un partido que estaba perdido. Se
puede dar vuelta una historia. Se puede dar vuelta una historia. Por ejemplo,
miré la serie de Netflix de Rafa Nadal durante el Mundial, porque amo el te-

24 | Revista COLEGIO

nis. Mi deporte favorito no es el fitbol, es el tenis. Y
Nadal era un tipo al que antes de ver la serie yo no
le tenia mucha simpatia, pero después de la serie lo
aprendi a entender y a querer un montoén.

Nadal es un animal competitivo, y se ha deprimi-
doy se haenfermadoy demds, Cristiano Ronaldo
debe andar cerquita de eso con un ego mucho
mas grande me parece que el de Nadal y esta
seleccion lo que mostro es el valor del trabajo
en equipo. Messi pudo ser Messi de la manera
en que lo fue en este grupo, con Messi en otras
selecciones no les fue bien, de hecho renuncié
en el mismo estadio donde se jugé la final, hace
10 anos después del partido con Chile. Creo que
Messi nos ha mostrado el camino de la humildad,
del trabajo en el equipo, del liderazgo positivo, de
que no hay emociones buenas o emociones ma-
las, y del manejo del umbral de frustracién, que
cuando el coraje es mas grande, cuando el cora-
zon es mas grande que el ego, los resultados son
fantésticos, aunque no ganes siempre, porque
nadie gana siempre.Y esto deberiamos bajarlo en
los colegios, en forma de habilidades. Gestion de
emociones y habilidades blandas, que es lo que
estafaltando enlos alumnos, en los docentesy en
los directivos. Manejo del estrés. Miremos como
manejaron el estrés en Argentina-Egipto, Argen-
tina- Inglaterra o en la final de Argentina-Francia
en Qatar. Y aprendamos de ellos. En el partido
con los ingleses tenian mucha mas presién los
chicos argentinos, por todo lo que se decia, por

la comparacion con aquel seleccionado de Maradona que habia salido cam-
pedn en México 86, por el conflicto de Malvinas, por toda la problematica
diplomatica y lo dieron vuelta, y le mostraron al mundo que las Malvinas
son Argentinas, fue algo inolvidable.

- Messi brillo en este Gltimo mundial, pese a soportar una enorme presion
y una gran preocupacion de salud familiar, inclusive con niimeros mejo-
res que en el torneo en el que salié campedn del mundo. Sigue batiendo
récords a una edad donde la gran mayoria de los jugadores de élite estan

retirados. ;Hay una explicaciéon desde lo psicolégico, desde lo biolégico o
hasido surol en el grupo?

Vuelvo a lo que dije antes, creo que una de las grandes virtudes de Scaloni
y de su cuerpo técnico fue poner en el centro a las personas pero no como
jugadores no como piezas sino que son personas primeroy que detras de esos
jugadores hay una familia, y que los jugadores tenian una historia y fue un
artista de la confianza que él construyé como un orfebre entre los componen-
tes del equipo. Una coraza de confianza. Y no sé, te voy a decir algo que es
incomprobable. No sé si el partido con Espaiia duraba 5 minutos mas. No sé si
Argentina no lo empata porque las dos ultimas jugadas de la final, recordaras
que fueron ocasiones claras de gol, impulsadas por Messi, como habia pasado
con Inglaterra, como habia pasado con Suiza, como habia pasado con Egipto,
porque cuando parece que todo estd perdido aparece ese animal competitivo
que lleva adentro. Y acd lo digo como futbolero, no como psicélogo. Yo creo
que el equipo se gasto la nafta en el partido con Inglaterra, que la final la juga-
mos con Inglaterra.y con Espafia creo que no hubo respuesta animica. La cul-
paes mas facil, si la ponemos afuera, el duelo se nos demora. Perdimos porque
Espafia jugd mejor y lo de Messi fue extraordinario, deberian haberle dado el
premio a mejor jugador.

- Por supuesto que el flitbol es un deporte que parece ser muy poco transpa-
rente, un gran negocio. Pero te quiero hacer una pregunta porque me inte-
resa tu mirada. ;Por qué crees que hubo tanto comentario despectivo, tanto
repudio de algunas personalidades y medios internacionales con titulares
muy agresivos en contra de la Argentina?

Quizas sean porque de un pais tercermundista que esta colgado del mapa
del mundo tiene al mejor jugador de la historia y llegd a tres de las cuatro
finales que se traduce en una simple envidia o hay algo méas creo que es una
mezcla creo que hay algo de esto, hay algo del orden de las pocas cosas de la
que los argentinos podemos jactarnos con derecho, es de tener el futbol que
tenemos. Ademas, tenemos un pais hermoso que ha sido devastado por las
dirigencias corruptas de toda la historia argentina, si no seria una potencia
con todo lo que tiene Argentina, pero tenemos mala fama y antecedentes
que nos hacen ver como “los malos de la pelicula” un rol que ademas nos
pareciera quedar perfecto. Creo que hay algo de envidia, y creo que hay
algo que hemos dado a nivel internacional algunos malos ejemplos. No he-
mos tenido una dirigencia muy politicamente correcta en cuanto a imagen
internacional y tenemos un montén de miserias como pais, pero creo que
Argentina es un pais de fronteras abiertas y me parece una triste respuesta
pensar, bueno, si ahora nos dicen esto, entonces que los extranjeros paguen
la educacién y la salud. Es decir, truco, quiero retruco, me parece que no va
por ahi la historia, que en vez de ser reactivos, busquemos siempre mejorar,
no solamente es una cuestién de imagen es de fondo. Me llamé la atencién
que gente como Javier Barden, que es un tipo que yo respeto, Pérez Reverte
Rosalia que no mird lo que reposted, en fin... hay algo que tiene que ver con
un mundo que se construye por polaridades. Y volviendo a Scaloni, creo que
él nos deja el ejemplo de que liderar no es estar por encima, que el liderazgo
que hoy se destaca es un liderazgo mas humano, sensible, empatico, donde

“La mayor ensefianza de la Scaloneta es

que el grupo siempre estd por encima de las

]

individualidades’

el nosotros es mucho mucho mas importante que
el yo. Ver alos jugadores revoleando por el aire a
Messi como si fueran un grupo de chicos del cole-
gio que ganaban su primer trofeo, cuando todos
estos muchachos son multimillonarios, cuando
Messi tiene ocho balones de oro e hizo casi mil
goles. Es un animal competitivo, pero tiene esa
pasion por lo que hace, que me parece que es lo
que tenemos que transmitir en las aulas. Es lo
que tenemos que transmitir en la mesa de familia
cuando estamos con los chicos. Por eso creo que
el modelo de liderazgo de Scaloni es un modelo
aplicable en todas aquellas organizaciones que
trabajan con personas.

Porque a lo que apunta no es a lucirse él. Fijate
las conferencias de prensa de Scaloni. Eran super
equilibradas. No entra en ningun tipo de polémica.
Y lo Unico que hacia era destacar el trabajo de sus
jugadores o el trabajo de sus companeros de cuer-
po técnico. Por eso me parece... Por eso me parece
que Scaloni marca un antes y un después muy cla-
ro, no solo en el futbol.

Volvé a ver el Live Instagram

ALEJANDRO SCHUJMAN

Lic. En Psicologia, egresado de la Universidad de
Buenos Aires con Diploma de honor en el afio 1988. Se
dedica al tratamiento de nifios, adolescentes y familias,
especializandose en el area de orientacion a Padres,
desde la implementacion de espacios psicoeducativos
para esa poblacion. Columnista en diferentes radios
y medios graficos. Coordina un equipo de trabajo en
Red Asistencial, trabajando en el ambito asistencial
y comunitario. Su labor esta fuertemente enfocada
en conferencias, cursos, talleres y obras de teatro en
Argentina y otros paises de habla hispana como Esparia,
México, Uruguay y Chile.
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Columna - Convivencia escolar y responsabilidad penal

4QUE CAMBIA CUANDO LOS ADOLESCENTES
SUN PENALMENTE RESPONSABLES?

La reduccion de la edad de imputabilidad en Argentina abre un nuevo escenario para las instituciones educativas. Mas alla del
cambio normativo, los colegios deberan revisar sus estrategias de prevencidn, sus protocolos de actuacion y la formacion de
sus equipos para abordar los desafios que plantea la convivencia digital adolescente.

Mientras usted lee esta columna, en varios cole-
gios un adolescente de 14 afios esta reenviando,
desde el patio, una foto intima de una compariera
a su grupo de WhatsApp. Algunos compaiieros lo
van afestejar. Otros lo criticardn. Tal vez recibaun
reto de sus padres si llegan a enterarse. Esta esce-
na se repite a diario en los colegios de la region.
En Argentina, a partir del 5 de septiembre, el
final de esa historia puede cambiar. Ese dia en-
trard en vigencia el nuevo Régimen Penal Juvenil
que baja de 16 a 14 anos la edad de responsa-
bilidad penal. Esto significa que los menores de
14y 15 aflos pueden ser sometidos a un proceso
penal por lo que hacen, incluyendo lo que hacen
desde su celular: acosar en redes sociales, ame-
nazar en un chat, distribuir imagenes intimas sin
consentimiento, y varias otras que son habitua-
les entre adolescentes.

Este cambio no es aislado: Segin UNICEF, en
América Latina el promedio de edad de imputabi-
lidad penal es de 13 aios, y los paises de la region
estan endureciendo las normas sobre la vida digi-
tal adolescente, tanto del lado de las plataformas
como de la conducta de los propios chicos.

Para las instituciones educativas, buena parte
de lo que ocurre en la convivencia diaria genera
ahora un escenario inédito de gestion y exposi-
ciénjuridica.

Tres capas, no sélo la legal

Lo que cambia no es solamente la ley. El adoles-
cente de 14 aios que comparte esa foto sin pen-
sarlodos veces no tiene en cuentalanorma penal,
es mas, probablemente ni la conozca. Lo que hace
esresponder a un impulso generalmente motiva-
do por el afan de reconocimiento, pertenencia y
estatus frente a su grupo, en base a una norma
grupal que valida esa conducta. Por esta razoén,
explicarles las consecuencias legales de sus ac-
tos sin trabajar la dimension psicoldgica (;por
qué actuo asi?) y la social (¢qué pasa en el grupo
cuando actuo asi?), deja la mitad del problema sin
abordar. Laley pone un piso, pero no resuelve por
sisolalo que el colegio necesita prevenir.

Qué puede empezar a hacer el colegio
El caso de este adolescente es un ejemplo de la
multiplicidad de incidentes que pueden activar la

responsabilidad del colegio y que, desde el 5 de
septiembre, pueden poner al colegio en contacto
con el sistema penal. Un incidente mal gestiona-
do no sélo impacta en la convivencia, también ac-
tiva la responsabilidad patrimonial del colegio, lo
expone a sanciones administrativas por parte de
las autoridades de supervision, y podria causarle
un daio reputacional. Ademas, en la érbita penal,
los directivos y docentes que, activamente, obs-
taculicen el proceso u oculten evidencias podrian
quedar comprometidos.

No hace falta esperar a que ocurra un incidente
para actuar. Hay tres pasos iniciales que pueden
ejecutarse en el corto plazo: a) Revisar si el co-
legio cuenta con los protocolos obligatorios (o
necesarios) para actuar estos casos, b) abrir una
instancia de informacién a las familias y a los
adolescentes, para explicarles de forma clara y
sin alarmismo qué cambia, y c) entrenar al equipo
docente y de orientacion para identificar los ca-
sos que requieran derivacion legal y gestion bajo
protocolos especificos.

El nuevo Régimen Penal Juvenil puede resultar
una oportunidad para que los colegios refuer-
cen sus medidas de prevenciéon y actuacién
ante incidentes, protejan a sus alumnos y po-
tencien su prestigio institucional en un contex-
to en continuo cambio.
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EPSON71 El futuro de la proyeccion digital ~

EQUIPATU INSTITUCION CON LA ULTIMA EPSON
TECNOLOGIA DE PROYECCION

Epson presentd su Programa de Renta para instituciones educativas privadas. La iniciativa permite acceder a proyectores
de ultima generacion mediante una cuota mensual, con soporte técnico especializado durante toda la vigencia del contrato,
facilitando la modernizacion de aulas y espacios educativos para potenciar la experiencia de ensefanza y aprendizaje.

ACHInY

! ] . t -4y
Negocia directo con Epson
y obtén el mejor trato/ « &

Epson lanza al mercado una alternativa flexible y econémica, con un completo
soporte técnico, para escuelas privadas que buscan digitalizar sus aulas y es-
pacios educativos.

] -
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Se trata del Programa de Renta, que brinda a todas las instituciones el acceso
a videoproyectores de ultima generacion con la capacidad de llevar la mejor
imagen a todos los rincones del aula brindando una experiencia inmersiva
Unica, con grandes proyecciones, calidad de imagen e interactividad, por una
minima cuota mensual y sin inversién inicial.

El resultado es un mejor aprendizaje, alumnos mas atentos y concentrados y
mayor participacion en clase.

Moderniza tu salén de clases, sala de reunidn, laboratorio, biblioteca o au-
ditorio con imagenes de alta calidad a través de pagos flexibles y con el mejor
soporte técnico on-site durante todo el periodo de contrato.

No necesitas un gran
P ROG RAMA presupuesto para equipar tu
D E R E N TA institucion. Renta proyectores

|| EEOREIERIID  ror una minima cuota mensual.

Contactate con un ejecutivo de Epson para mas informacion a través de nues-

tra web_https://preview-epson-ar.goepson.com/programa-renta-proyectores.

Negociacion directa Sin inversion Herramienta
con Epson inicial de monitoreo*
R * El servicio de renta incluye la herramienta de monitoreo y gestion EPM-C
areew, Beneficios: o
R 7 Mas informacion:

Programa de alquiler de Epson

Epson lanza al mercado una ble, econémica y de alto nivel de
soporte técnico s que buscan tener
de alta calidad a través de un contrato de alquiler por
Obtén lo mejor en proyeccion para tu sal6n de clase, sala de junta:
Y cuenta con un ser Sl

de alta eficiencia durante todo el tiempo de contrato.

')
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Carlos Magro: Ciencia en comun

SIN NOSOTROS

No sobra nadie, pero si faltan actores. Faltan ac-
tores para poder hacernos cargo de los proble-
mas del mundo. Para garantizar la vida comun.
Para poder hacernos cargo de nuestras vidas.
Los modernos nos adiestraron para sacar del
laboratorio todo lo que pudiera resonar con las
emociones personales, los enraizamientos lo-
cales y los saberes ancestrales. Declararon la
guerra a todo cuanto la razén no supiera cémo
pensar, es decir, a lo particular, lo arraigado y lo
encarnado. Pero es que lavida, nuestras vidas, se
juega precisamente en el terreno de lo concreto,
lo particular y lo encarnado. Y nadie puede negar
que de lo que pasa en nuestro cuerpo, en nuestra
calle y en nuestra comunidad sabemos mucho.
educacion. Licenciado en No lo sabemos todo, cierto, pero si mucho. Todos
Fisica y en Historia, y MBA somos, como nos recuerda siempre Antonio La-
por la Escuela de Organizacion  fuente, expertos en experiencia.

Industrial, ha dgsarrollado su No necesitamos mas conciencia hacia lo que
carrera en instituciones pasa, necesitamos sentir mas lo que pasa, lo que
como la EQI, el Instituto nos pasa. No necesitamos mas critica y mas opi-
Europeo de Diseno, la nién lanzados desde lejos, sino activar, dice Ama-
Fundacion madri+d y la dor Fernandez Savater, la capacidad de plantear
Comunidad de Madrid. problemas propios (pensamiento) y de ensayar
Actualmer}te trabajga como respuestas encarnadas (creacion).

consultor independiente, Nuestro mundo necesita con urgencia construir
centrado en transformar el respuestas que nos involucren a todos, o dicho de

CARLOS MAGRO
@carlos_magro

Especialista en innovacion
educativa, tecnologia
y politicas publicas en

sistema edunt:fatlvo ,‘:?Sde otra manera que incluyan tanto los saberes espe-
una pe(;spec acriticae cializados como los experienciales, los saberes que
innovadora.

Conacé el blog “Co.labora.red”
de Carlos Magro
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NADA SOBRE NOSOTROS

La construccion del conocimiento no puede quedar exclusivamente en manos de especialistas. En esta reflexion, Carlos
Magro propone una ciencia mas abierta, colaborativa y comprometida con el bien comn, donde la experiencia de las
personas Y la participacion ciudadana sean parte fundamental de las respuestas a los desafios de nuestro tiempo.

nacen del laboratorio y los saberes que se asientan
en la experiencia. Que incluya lo que pasay lo que
nos pasa. Es un asunto de justicia epistémica.
Decir que no sobra nadie pero que faltan actores
es reclamar un ensanchamiento del espacio pu-
blico que nos permita hacernos otras preguntas
y nos fuerce a encontrar respuestas distintas.
Querer que la ciencia sea otra cosa, querer que
se ocupe de lo que nos preocupa, que sea mas
terrenal, mas cercana y mas ludica, no es estar
contra la ciencia, como nos recuerda Antonio, no
es una locura antimoderna, ni nihilista. Es volver
a insistir en esta idea sencilla: No sobra nadie,
pero si faltan actores. O dicho de otra manera,
debemos actualizar y dar sentido al viejo lema
ilustrado: “nada sobre nosotros sin nosotros.”

Es cierto que queda mucho recorrido antes de
que todos aceptemos que la ciencia nunca debid
alejarse de laidea del bien comun. Queda mucho
camino para entender que lo que realmente ne-
cesitamos es una ciencia comdn y una ciencia en
comun. Una ciencia sin duefio que es de todos y
de nadie al mismo tiempo.

Y aqui Antonio hace una distinciéon preciosa
entre lo que podriamos llamar ciencia publica y
ciencia comun. Si lo publico, dice, se caracteriza
por ser para todos, lo comun es entre todos. Y
aqui la palabra clave no es ciencia, sino la prepo-
sicion “entre”.

Lo determinante es el “entre”, la clave estd en lo que sucede en ese entre
(espacio/tiempo) y en como sucede. Lo relevante es con quién y como se
construye (la ciencia). Como se co-construye.

Lo relevante no es tanto o no es solo el resultado, sino la forma en la que
obtenemos ese resultado. El objetivo no es solo producir soluciones, sino
en disefar respuestas que nos representen a todos por igual. Asumiendo
que ese todos puede es muy heterogéneo. Y sabiendo que el fin casi nunca
justifica los medios.

Pero decir que lo importante es el entre es también asumir el coste de
tiempo que supone “entretenernos”, “demorarnos”, parar. Ya no estamos
en el terreno de la eficiencia. No se trata de hacer mas en menos tiempo
0 CON Menos recursos, sino de hacer mejor y hacerlo entre todos. Por eso
la ciencia en comun, como todo lo que hacemos entre muchos, es mas len-
ta. La ciencia comun reclama lentitud. Como dice el verso callejero, vamos
despacio porque vamos lejos.

La ciencia en comun tiene una serie de caracteristicas. En primer lugar no
es universal, ni quiere o puede serlo.

La ciencia es situada y local. Estd abierta a quienes deseen integrarse en
el proceso. La ciencia en comun siempre es hibrida, mestiza, mostrenca
y bastarda. Necesitas de todos, también de quienes fueron excluidos del
mundo de la ciencia, los afectados, los activistas, los hackers, los legos, los
“idiotas” que como, dice Antonio, es el genérico que describe a “los ama-
teurs, las brujas, los comunes y, en general, a todos los no acreditados”. Re-
cordemos que no sobraba nadie, pero si faltaban actores.

La ciencia en comun se produce con lo que tenemos a mano y entre quie-

“La ciencia en comun se produce con lo que
tenemos a mano y entre quienes disponen de

”

tiempo, recursos o capacidades

nes disponen de tiempo, recursos o capacidades.
Nadie lo hace para matar el tiempo o porque no
tengan cosas mejores que hacer: lo hace para so-
brevivir. Para hacernos cargo de nuestras vidas,
deciamos antes.

La ciencia en comun es una responsabilidad de
y entre todos.

La mejor forma de hacer ciencia en comun es ha-
cer ciencia ciudadana. Abordar los desafios de
forma colectiva, colaborativa y abierta. Mezclar
motivaciones e hibridar lenguajes. Hacer posibles
conversaciones imposibles, dar formarealistaalos
problemas que tenemos, ensayar modos nuevos de
coproducir el mundo. Hacer mundo entre todos.
Incorporar actores. Distribuir la esperanza (en la
ciencia). Oponernos y resistirnos, en definitiva, ala
la privatizacion de la esperanza.

Este texto es la version escrita de lo que ayer dije
en lapresentacion del libro Ciencia en coman (Ned
ediciones, 2026) de mi querido amigo Antonio La-
fuente, en TeamLabs. Todo lo que he escrito aqui
no solo se lo debo a Antonio sino que estd en su
libro, que a su vez, es el reflejo de toda una vida de
pensamiento, conversaciones y acciones.

La educacion transforma.
La gestion ordena.

Una plataforma que centraliza matriculacion,
comunicacioén, informacion académica y
procesos administrativos.

Con mas de 40 afios de experiencia,
Xhendra ayuda a las instituciones
educativas a centralizar su gestion
Yy mejorar su organizacion.

Conocé mas en
xhendra.net

) {p1=lglelge

by sesi

La forma mas simple de gestionar tu escuela.

xhendra.by.sesi (in xhendra.by.sesi {{€) 1141415113
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Columna Neuropsicologia

Mientras se discuten los riesgos y posibilidades de
la Inteligencia Artificial, millones de estudiantes
ya la incorporaron con naturalidad a su vida coti-
diana para buscar informacion, escribir textos, re-
solver problemas o crear contenidos. La pregun-
ta, entonces, ya no es si la IA debe ingresar a la
escuela, sino qué tipo de experiencias de apren-
dizaje queremos construir en un escenario en el
que ya forma parte de las practicas culturales de
los estudiantes, muchas veces sin saber como fun-
cionan los algoritmos ni de las implicancias del uso
de datos personales.

Vivimos en la “sociedad del desconocimiento”, una
era saturada de informacion automatica donde el
caudal de produccion supera nuestra atencién dispo-
nible. Por lo tanto, una de las misiones mas urgentes
de la escuela es entrenar la discriminacién inteligen-
te: la habilidad para distinguir la velocidad de los da-
tos de la profundidad del conocimiento verdadero.

ENSENAR EN LA ERA ALGORITMICA:
SENTIDO'Y HUMANIDAD

En un contexto donde la violencia escolar interpela cada vez mas a las instituciones educativas, la educacion en valores se vuelve
una herramienta clave para construir convivencia, empatia y respeto. Propongo reflexionar sobre el desarrollo socioemocional y
compartir estrategias concretas para promover escuelas mas sequras, inclusivas y comprometidas con una cultura de paz.

La IA puede generar textos convincentes, aunque
contengan errores, sesgos o afirmaciones infunda-
das. Por eso, una alfabetizacién digital significati-
va implica ensefar a verificar fuentes, contrastar
evidencias, reconocer los limites de las herramien-
tas tecnolégicas y desarrollar criterios para tomar
decisiones fundamentadas.

En este sentido, el pensamiento critico se con-
vierte en una competencia transversal para que
los estudiantes puedan cuestionar, sostener ar-
gumentos con evidencias, identificar diferentes
perspectivas y comprender que ninguna respues-
ta —ni siquiera la producida por una inteligencia
artificial— deberia aceptarse sin reflexion.

La presencia de algoritmos capaces de procesar
volimenes inabarcables de datos nos obliga a
repensar qué es lo que realmente valoramos hoy
dentro de un aula.

El foco pedagégico debe desplazarse del produc-

“La IA transformard muchas tareas, pero dificilmente pueda
reemplazar aquello que la educacién busca cultivar: la
posibilidad de comprender el mundo para transformarlo.”

to final hacia la experiencia enriquecida del recorrido para priorizar la capa-
cidad de los alumnos de dar evidencias de lo que comprenden, su curiosidad
para formular preguntas inéditas y su disposicion para habitar el error como
un estadio necesario de laindagacion para el aprendizaje.

Esto nos lleva a revisar la concepcidn de evaluacién de los aprendizajes
ya que, si la inteligencia artificial puede responder aquello que solo exige
memoria o repeticion, las evaluaciones centradas exclusivamente en re-
producir informacién pierden capacidad para mostrar lo que un estudiante
realmente comprende.

No se trata de relajar la exigencia académica, sino de entender que la cons-
truccién de conocimiento implica un auténtico proceso cognitivo que permi-
te pensar preguntas pertinentes, seleccionar informacién confiable, estable-
cer relaciones, argumentar, revisar ideas, contrastar perspectivas y elaborar
conclusiones propias.

Existe otro desafio igual de importante. La escuela debe preservar aquello
que hace posible el aprendizaje profundo: la curiosidad intelectual. Pregun-
tarse por qué ocurre un fendémeno, explorar caminos alternativos, debatir
con otros y construir explicaciones compartidas siguen siendo experiencias
insustituibles.

Aprender continta siendo una actividad profundamente social, donde el dia-
logo, la cooperaciony el intercambio no solo enriquecen lacomprensiéon de la
realidad, sino que constituyen el espacio en el que se desarrollalainteligencia
dialégica para construir significado con otros, sostener preguntas abiertas y
generar comprensiones que ninguna persona —ni tampoco una inteligencia
artificial— podria producir de manera aislada.

Asi, preparar a los chicos para desenvolverse en un entorno digital significa
ayudarlos adesarrollar autonomia, criterio ético, creatividad y capacidad para
aprender durante toda la vida. Implica formarlos sin que pierdan su esencia

reflexiva, dotarlos de herramientas de autonomia
y pensamiento de disefio en el que cobra vigencia
el info-mapping: la capacidad de trazar mapas pro-
pios de conocimiento dentro del caos informatico,
seleccionando lo esencial de lo accesorio.

Lejos de disminuir la importancia de los docentes,
este escenario vuelve su tarea ain mas imprescin-
dible. Ningun algoritmo puede reemplazar la ca-
pacidad humana de interpretar las necesidades
de un grupo, ofrecer contexto cultural, formular
preguntas desafiantes, acompafiar emocional-
mente los procesos de aprendizaje o reconocer
cuando una dificultad requiere una intervencién
pedagogica especifica.

Mas que transmisor de contenidos, hoy se consoli-
da como disefnador de experiencias de aprendiza-
je, mediador cultural y acompafante de trayecto-
rias diversas.

La propuesta, entonces, no es imaginar la escuela
del futuro, sino disefnar la educacién del presen-
te, con las pistas que tenemos y la incertidumbre
que nos toca habitar.

La IA transformard muchas tareas, pero dificil-
mente pueda reemplazar aquello que la educacién
busca cultivar: la posibilidad de comprender el
mundo para transformarlo.

La escuela no debe competir con la velocidad de
los algoritmos, sino ofrecer aquello que ellos no
pueden producir por si mismos: experiencias de
aprendizaje con sentido, vinculos significativos y
oportunidades para construir conocimiento critico.
Porque, en definitiva, educar en tiempos de la IA
no consiste en ensefar a obtener respuestas mas
rapidas, sino en formar personas capaces de ha-
cer las mejores preguntas.
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FAGTURAR SIN EXGEPGIONES: EL GIRO FISCAL
QUE ORDENA LA ADMINISTRACION ESCOLAR

Desde julio de 2026, la RG 5.866 de ARCA unifica el régimen de comprobantes y obliga a los colegios
privados a emitir factura electrénica por cada cobro.

Durante afios, muchos colegios privados admi- tos de alumnos, cargar cada comprobante amano en el facturador en linea
nistraron sus cobros con flexibilidad: recibos insume decenas de horas y multiplica los errores. Un sistema integrado
internos, resimenes propios o liquidaciones ma- que se conecte con ARCA por servicios web, solicite el CAE de forma au-
nuales alcanzaban para documentar la cuota, la tomatica, mantenga el padrén actualizado y emita cada comprobante sin
matricula o los servicios adicionales. Ese esque- intervencién manual resuelve el problema de volumen y ordena la tesore-
ma llega a su fin. ria de cara alo que viene. Y si ese sistema suma una app, el beneficio deja
La Resolucion General 5.866/2026 de ARCA de ser solo interno: las familias ven su situacién de pago en tiempo real y
(ex-AFIP) reorganizé el régimen de facturacion pueden descargarse ellas mismas los comprobantes que necesitan. Es la
electrénica (Boletin Oficial, 29 de junio de 2026).  transparencia que hoy se espera.

En su articulo 3 abrogoé la RG 5.824 que alcanza-

ba especificamente a los colegios y desde el 1°de  Fuentes:

julio de 2026 la facturacién escolar queda bajo  Resolucién General 5.866/2026 de ARCA (Boletin Oficial, 29/6/2026);
esta norma unificada. Resolucion General 4.291 de ARCA.

Los cambios paralas escuelas no desaparecieron:
fueron absorbidos y consolidados en el nuevo
texto. Cada institucion de gestion privada debe
emitir un comprobante electrénico con Cédi-

go de Autorizacién Electrénico (CAE) por cada . = = 1

pago que recibe. Alcanza a sociedades comercia- CTu C°|eg|0 ESta IISto para
les y a asociaciones civiles y fundaciones excep- =

tuadas durante décadas. IOS camblos de ARCA?

El recibo interno puede seguir como herramienta
de gestidn, pero ya no tiene validez fiscal. La tnica
documentacién reconocida ante el organismo es
el comprobante electrénico, que comprende por EE O
igual cuotas, matriculas, comedor, transporte y ac- tu institucion.
tividades extraprogramaticas. La norma también
mantiene la obligacién de identificar al responsa-
ble de pago cuando lo solicite para deducir gastos
educativos en el Impuesto a las Ganancias.

La RG 5.866 sostiene ademas la exigencia de de-
tallar cada concepto por separado. La ensefianza
programatica, las actividades extraprograma-
ticas y los servicios adicionales deben figurar
como lineas diferenciadas, cada una con su im- soluc
porte. Asi se ordena la informacion y se evitan
observaciones del organismo.

Al quedar todo bajo el régimen general de factura-
cién por servicios web, el comprobante adquiere
validez fiscal directa a través del CAE. Ante el fisco
ya no hace falta una firma manuscrita, porque el
CAE digital certifica la autenticidad ante ARCA.
Algunos colegios igual conservan una firma digita-
lizada en el disefio del comprobante por decision
interna, aunque no sea un requisito tributario. Eotie CAE Comprobante
Para la administracidn, la pregunta de fondo es emitida abterids ey
cémo cumplir con el nuevo régimen sin saturar
los procesos. En una institucién con varios cien-

Nuestra facturacion electrénica integrada
simplifica el trabajo administrativo de

@ acadeu

ign de Educaria
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Entre el 20y el 22 de julio, se realizé en Buenos Aires el 8" En-
cuentro Internacional de Educacién Judia, un espacio dedica-
do especialmente para educadores de todos los niveles y disci-
plinas, liderado por el Consejo Central de Educacién Judiade la
Republica Argentina (CCEJRA), que funciona en la AMIA, junto
a algunas organizaciones israelies e internacionales.

El CCEJRA es el organismo representativo de las escuelas
judias de todo el pais. En el afno 2025 cumplié 90 afos de
su creacién como Departamento de Educacion de la AMIA,
acompafiando, asesorando, disefando diversas propuestas
educativas, desarrollando capacitacién y ocupandose de la
formacién docente.

Agrupa a mas de 35 espacios educativos, escuelas integrales
y complementarias, que retinen a unos 22.000 estudiantes.
Esta Red estd conformada por mas de 2.000 educadores en
Argentina, de los 4 niveles: inicial, primario, secundario y su-
perior, de todas las materias y orientaciones.

Desde su creacidén, se ocupd de organizar diversas instancias
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Tecnologia y Humanidad: Un dialogo profundo para potenciar la educacion

8'0 ENCUENTRO INTERNACIONAL
DE EDUCACION JUDIA

Con la participacion de casi 2 mil educadores de 11 paises, el 8" Encuentro Internacional de Educacion Judia
reunio a especialistas nacionales e internacionales para reflexionar sobre cémo integrar la tecnologia y la
inteligencia artificial sin perder de vista el valor del vinculo humano y la formacion en valores.

de capacitacién docente. En esta oportunidad y por octavo
afo consecutivo, gracias a la colaboracién de UnitEd, la Or-
ganizacion Sionista Mundial el Keren Kayemet Leisrael, la
Agencia Judiay con el apoyo de FEJA (Federacion de Escuelas
Judias Argentinas) y de la Organizacion Sionista Argentina,
se realiz6 este encuentro que conté con 1.922 participantes
de 85 instituciones de 60 ciudades y localidades de 11 paises
(principalmente Argentina, Paraguay, Chile y Uruguay).

Bajo el lema “Tecnologia y humanidad, un didlogo profundo
para potenciar la educacion®, el Encuentro invité a educado-
res a sumergirse en una de las conversaciones mas urgentes
de nuestro tiempo: el vinculo entre tecnologia y humanidad
en el ambito educativo. En una era atravesada por avances
vertiginosos —y en particular por el desarrollo de lainteligen-
cia artificial— se abren interrogantes profundos sobre el sen-
tido, los limites y las posibilidades de estas herramientas en
la ensefanza. ;Como aprovechar su potencial sin perder de
vista la centralidad del vinculo humano? ; Qué desafios éticos

emergen? ;Qué lugar ocupan la sensibilidad, la presenciay la
transmisién de valores en contextos cada vez mas mediados
por la tecnologia? El Encuentro propuso un espacio de re-
flexion, intercambio y construccion colectiva en torno a estas
preguntas, con el propdésito de fortalecer una educacion que,
aun en didlogo con la innovacion, siga siendo esencialmente
humana. Para esto, contd con especialistas de Argentina y el
exterior que ayudaron a pensar e intercambiar sobre la te-
matica. Sus voces, valiosas y actualizadas, fueron un aporte
valioso para seguir haciendo una escuela que, de la mano de
la tecnologia, no pierda su valiosa humanidad.

El panel de apertura del primer dia, centrado en la tecnologia
y la importancia de potenciar su uso, con foco en los valores,
saberes y acciones humanas, tuvo participacion internacional
y estuvo conformado por Mariana Ferrarelli, Joan Czwaik y
Zohar Elyoseph.

El plenario del segundo dia, con foco en la humanidad y el agra-

——
ela Martin Buber
¥ 5
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decimiento, fue titulado “El discreto poder del reconocer”,y con-
té con la participacion de dos educadores sabios y generosos a la
hora de transmitir: Baruj Zaidenknop y Bernardo Blejmar.
Ademas, especialistas en Nivel Inicial, en la ensefanza de las
ciencias sociales, de la matematica, en planificacion, juego,
adolescencia hoy, vinculo familia escuela, ensefianza del in-
glés y del hebreo, entre otros de los mas de 90 talleres que
se llevaron a cabo, fueron parte de este congreso educativo.
La participacion de otras organizaciones u ONG’s siempre su-
man y enriquecen el intercambio. De esta forma leladeinu, El
Museo del Holocausto, El Ministerio de Educacion de la Ciu-
dad, FLACSO, Hosen y Chequeado, entre otras, se sumaron
con talleres dirigidos a educadores.

El congreso transcurrié en un clima de colaboracion, respeto
e intercambio. Una vez mas, queda demostrada la importan-
ciadel encuentro, el valor de la formacion y la reflexién sobre
la tarea cotidiana.

«  Unnkd M oume

®osa

Ariel Cohen
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Mario Carretero y distintas perspectivas de la historia

Una mirada profunda, contemplando distintas perspectivas de los sucesos his-
téricos es lo que propone el catedratico Mario Carretero desde su tltimo libro
“Histérica-Mente, claves para pensar (y contar) otras versiones del pasado”.
Mario Carretero es Catedratico de Psicologia Cognitiva en la Universidad
Auténoma de Madrid, de cuya Facultad de Psicologia fue Decano, e Investi-
gador en FLACSO-Argentina. Tuvimos la oportunidad de asistir al taller que
brindé en el 8° Encuentro Internacional de Educacion Judia, celebrado en la
ciudad de Buenos Aires en julio Gltimo, donde nos dejé varias frases destaca-
dasy mucho para reflexionar sobre la ensefianza de la historia y el contexto en
que acontecieron los principales sucesos en nuestro pais y la regién.

“La propuesta de mi equipo de trabajo es pensar la historia, porque la historia
no solo se cuenta o se ensefa, sino que se hace”... comenzé diciendo Mario
Carretero, rompiendo el hielo en un aula colmada de docentes y directivos
interesados en profundizar y reflexionar sobre la manera de interesar a
sus alumnos y a sus colegas docentes en la ensefianza de los sucesos histé-
ricos mas relevantes.

“Ustedes sienten seguramente que un acontecimiento global como el
mundial de futbol le resulta a los alumnos y alumnas mas importante que
una efemérides histdérica. Eso sucede porque nos repetimos en laminas,
contenidos, formatos, actos y relatos clasicos sin detenernos en el contex-
to, en despertar la curiosidad, el interés por el suceso y las consecuencias
que esos sucesos han tenido para transformar la sociedad o para un pais. El
mundial suele ser una gran oportunidad que muchas veces desaprovecha-
mos para enlazar sucesos historicos y generar debates, conclusiones, pen-
samiento critico e interés por ejemplo en las relaciones internacionales o
en la politica, en los recursos naturales de un pais o en saber ademas de los
campeonatos del mundo cuantos premios Nobel tiene cada pais”.

“Pensar la historia no es otra cosa que repensarla, esa es la propuesta en
la que trabajamos con mi equipo en la cual tratamos de producir material
historico digital de calidad (pensarlahistoria.com), con producciones pro-
pias en video, texto, fotos, etc. La idea es que los contenidos histéricos que
presentemos no sean enlatados cerrados, mas bien los presentamos ge-
nerando cuestionamiento, indagacién y debate, sostenido con evidencias,
contextualizados con documentos, pruebas y testimonios con fuentes pro-
badas y serias, curadas, revisadas e investigadas con profundidad”.

“El proceso de investigacion histérica es un proceso profundo de cuestio-
namiento e indagacion. Las investigaciones proponen un cambio de pers-
pectiva, de mirada y profundizacién de las causas y consecuencias de los
procesos historicos”.

“Lahistoria que se ensefa en el sistema educativo tradicional siempre buscé
un objetivo “romantico” de generar amor al pais y a sus proceres, sin dete-
nerse en que esos actores han sido seres humanos con aciertos, errores, fra-
casos y miserias, porque lo que se buscd es una cohesion social que genere
pertenencia social”.

“La historia como disciplina académica evoluciona después de la Segunda
Guerra Mundial con el aporte de otras disciplinas, el avance tecnolégico

UNA MIRADA PROFUNDA
DE LOS SUCESQS HISTORIGOS

La historia cobra verdadero sentido cuando invita a comprender, cuestionar y analizar los procesos que dieron forma a
nuestro presente. En el 82 Encuentro Internacional de Educacion Judia, Mario Carretero propuso una mirada renovada
sobre su ensefianza, basada en el pensamiento critico y el andlisis desde multiples perspectivas.

y a partir de esos avances surge como objetivo
la comprensién critica de los sucesos histoéricos,
no la memorizacion de datos. Esta nueva mirada
de la historia tiene como objetivo el anélisis cau-
sal, la coordinacién y busqueda de evidencia, la
metodologia y la comprension profunda de los
sucesos historicos”.

MARIO CARRETERO

Catedratico de Psicologia Cognitiva en la Universidad
Auténoma de Madrid, de cuya Facultad de Psicologia fue
Decano, e Investigador en FLACSO-Argentina. Realizd su

formacion doctoral en Espana y postdoctoral en Canada y
EE. UU., en cuyas universidades ha sido profesor invitado.
Recibid la Beca Guggenheim, y fellowships del Rockefeller
Center for Latin American Studies (Harvard University) y de
la Universidad de Stanford y La Sapienza de Roma. Su obra
ha sido traducida al inglés, portugués, japonés y euskera.
Sus publicaciones internacionales pueden consultarse en
Research Gate. En la actualidad trabaja en la ensefianza de
la historia en contextos digitales: www.pensarlahistoria.com
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MENOS TIEMPO ADMINISTRANDO.
MAS TIEMPO EDUGANDO

Mas alld del impacto de la inteligencia artificial en la ensenanza, uno de los grandes desafios de las instituciones
educativas sigue siendo hacer mas eficiente su gestion. La tecnologia permite simplificar procesos y devolver tiempo a

quienes hacen posible el proyecto educativo.

En los ultimos afos, la inteligencia artificial pasé a ser el centro
en las conversaciones sobre educacion y genero, preguntas que
involucraban a como se transformara el aula, que cambiara de
las evaluaciones o que nuevas habilidades deberan desarrollar

En PAGOSeduc desarrollamos una plataforma de pagos ex-
clusiva para el rubro educacion porque conocemos el sector y
nos interesa el bienestar y la optimizacion de procesos en las
instituciones.

los estudiantes y cémo entonces, acompanara el trabajo docen-
tey el delainstitucion.

Sin embargo, mientras debatimos el futuro, muchas de ellas
destinan aun una parte importante de su tiempo a resolver pro-
cesos administrativos que podrian simplificarse.

La innovacion tecnoldgica en la educacion empieza también
cuando dejamos de invertir tiempo en procesos que hoy pue-
den resolverse de otra manera.

El tiempo que cada administrativo recupera es espacio para
poder destinar tiempo a mejorar un proceso interno, acom-
pafar a las familias, planificar y contribuir a fortalecer el pro-
yecto institucional.

La tecnologia tiene sentido cuando libera tiempo al capital
humano.

No reemplaza el criterio de un directivo, tampoco el vinculo con
una familia, ni toma decisiones por una institucion. Su enfoque
es simplificar procesos y automatizar tareas que quitan tiempo.
Después de casi treinta afnos acompanando a instituciones
educativas, entendimos que la transformacion digital se mide
con latranquilidad en la que un equipo finaliza la jornada.

Escanea el QR
y accedé a nuestra
plataforma de pagos

v’ PAGOSeduc

la plataforma de GENESIS
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Una solucion
pensada para
instituciones
que miran
hacia adelante.

El QR en la factura es mas que un método de pago:
es una mejora real en la experiencia de tus familias

y en la gestién de tu institucion.

TRES PALABRAS QUE DEFINEN ESTA SOLUCION

v 8)

RAPIDO SIMPLE SEGURO

Tecnologia confiable
que protege cada pago.

Pagos en segundos Solo escanear,
desde cualquier lugar. confirmar y listo.

\v PAGOSeduc

Mas de 27 anos acompanando

Suma el QR en tus facturas
y hacé todo mas fac

Contactanos para mas informacion.

instituciones educativas de todo el pais.

gusta\‘fo.sanchez@ l @ 3544 617987 ] www.pagoseduc.com.ar
genesisconsultora.com.ar

MAS SIMPLE PARA VOS. MAS COMODO PARA LAS FAMILIAS.
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NEDUTEC  Elcambio de paradigma que estan viviendo las escuelas

La caida de la natalidad esta cambiando las reglas del sistema educativo. La Dra. Mariela Caputo analiza por qué el
proceso de admision dejo de ser un tramite administrativo para convertirse en una instancia clave para transmitir la
identidad, los valores y el proyecto educativo de cada institucion.

MARIELA CAPUTO
@nedutec

Doctora de la Facultad

de Medicina UBA, Lic.

en psicopedagogia (M.P.
N°199685), Master en
neuropsicologia, directora de
Nivel Inicial, autora coleccion
PEALI'y coautora del libro
Con Bienestar. Directora

de NEDUTEC y GNOSISKIDS
by NEDUTEC y de Harmony
Ed Tech. Creadora del
videojuego KIKI en equilibrio/
ganador premio Sadosky
2021 de innovacion en la
formacion escolar, ganadora
premio Terra Nova hospital
Italiano a la innovacion 2024.
Columnista programa TV Viva
La vida. Gerente Operativa de
Innovacion y Desarrollo de
contenidos educativos en el
Min. de educacion de CABA.

Conocé mas de Nedutec
en su sitio web
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Durante muchos afos, el proceso de admisién
escolar fue concebido como una instancia admi-
nistrativa destinada a organizar el ingreso de los
estudiantes. En numerosas ciudades, la demanda
superaba ampliamente la ofertay las familias com-
petian por acceder a determinadas instituciones.
Hoy, ese escenario comienza a modificarse de
manera acelerada. Cuando comencé mi experien-
cia profesional en la gestion directiva escolar en
el jardin maternal, hace mas de 20 aiios, recuerdo
estar anotado en lista de espera de matriculacion,
a bebés que alin no habian nacido

La caida sostenida de la natalidad constituye uno
de los cambios demograficos mas importantes de
las ultimas décadas y ya esta transformando el sis-
tema educativo. América Latina registra, desde
hace mas de una década, tasas de fecundidad por
debajo del nivel de reemplazo poblacional. Este
fendmeno no solo implica menos nacimientos,
sino también una disminucion progresiva de la ma-
tricula escolar, un envejecimiento poblacional y la
necesidad de replantear la planificacién educativa
de los proximos afos.

Argentina atraviesa una de las transiciones demo-
graficas mas aceleradas de la region. La disminu-
ciénde los nacimientos ya comienza areflejarse en
la educacién inicial y, progresivamente, impactara
enlaescuelaprimaria, secundariay posteriormen-
te en la educacion superior. Para las instituciones
educativas, este fendmeno representa un desafio
inédito: por primera vez en muchos afos, no alcan-
za con ofrecer vacantes; serd necesario construir
una propuesta de valor claramente diferenciada.
Hoy la pregunta ya no es “;cémo conseguimos mds
alumnos?’, sino “;qué tipo de institucion necesitan hoy
las familias y cémo construimos una propuesta con
identidad, evidencia y valor?”.

La baja natalidad esta transformando el escenario
educativo. Ya no alcanza con “cubrir vacantes”
las instituciones necesitan repensar su propuesta
de valor, mientras que las familias también mo-
dificaron sus criterios de eleccién. El proceso de
admision deja de ser un tramite administrativo
para convertirse en el primer acto pedagoégico e
institucional.

Sin embargo, reducir este escenario a una légica
de competencia entre escuelas seria una simplifi-

cacion. Las familias del siglo XXI ya no eligen una
institucién Unicamente por su trayectoria, cerca-
nia o prestigio histérico. La decisién es mucho méas
compleja y contempla aspectos que hace algunos
afnos ocupaban un lugar secundario.

Hoy buscan escuelas que ofrezcan:

e un proyecto educativo coherente y claramente
definido;

e bienestar emocional y vinculos de calidad;

e docentes preparados y en formacion continua;

e inclusion real y atencién a la diversidad,;

e innovacion pedagogica basada en evidencia;

e uso responsable de las tecnologias y de la inteli-
gencia artificial;

e comunicacién transparente y cercana con las
familias;

e desarrollo de habilidades para un mundo cam-
biante.

En otras palabras, las familias ya no buscan sola-
mente una buena escuela: buscan una comunidad
educativa con la cual identificarse.

Desde esta perspectiva, el proceso de admision
dejade ser un procedimiento administrativo para
transformarse en el primer acto pedagogico de la
institucion.

La entrevista inicial, la manera en que se recibe a
una familia, el recorrido por la escuela, la claridad
con laque se comunica el proyecto institucional y
la forma en que se responde a las inquietudes co-
mienzan a transmitir aquello que ninguna campa-
fa de comunicacidn puede garantizar: los valores
institucionales.

Las familias observan mucho mas que lainfraestruc-
tura, prestan atencion a cémo son recibidas, cémo
se habla de los nifios, cdmo se resuelven los conflic-
tos, cémo circula la informacion, cémo se escucha.y
como se construye confianza entre otras cosas.

En pocos minutos suelen formarse una imagen
acerca del estilo de liderazgo, del clima escolar y
de los valores que sostienen la vida cotidiana de
la institucion. Por eso es muy importante quién
los recibe, y esa persona tiene que conocer no
solo el proyecto pedagogico de la institucion,
sino los valores de calidad humana y educativa
que tiene para ofrecer.

En un contexto de menor natalidad, muchas es-
cuelas podrian verse tentadas a responder incre-

mentando actividades extracurriculares, incorporando dispositivos tecnolo-
gicos o multiplicando propuestas diferenciadoras. Sin embargo, en general,
las familias valoran mucho mas la coherencia que la cantidad.

La verdadera ventaja competitiva no reside en ofrecer mas talleres o mas
pantallas, sino en demostrar que existe un proyecto educativo sélido, con
fundamentos pedagdgicos claros y docentes capaces de acompanar el apren-
dizaje y el desarrollo integral de cada estudiante.

Lainteligencia artificial, las metodologias activas, la educacién personalizada
o lainnovacion sélo generan valor cuando responden a una visién institucio-
nal consistente y no cuando constituyen Unicamente recursos de marketing.
Este nuevo escenario también interpela a los equipos directivos. El liderazgo
escolar ya no puede limitarse a la gestion administrativa. Debe incorporar
competencias vinculadas con la comunicacién institucional, la construccion
de identidad, la gestion del cambio, la experiencia de las familias y el analisis
permanente de las transformaciones sociales.

En este contexto, la admisién deja de ser responsabilidad exclusiva del area
administrativa para convertirse en una tarea estratégica que involucra a toda
la comunidad educativa. Es muy importante poner especial atencién a la in-
teraccion en la misma entrevista, ya que esta comunica, cada experiencia que
vivencien o sientan a través del discurso fortalece o debilita la confianza.

El desafio no consiste Gnicamente en sostener la matricula, sino en transfor-
mar este cambio demografico en una oportunidad para fortalecer el derecho

a una educacion de mayor calidad.

Quiza la pregunta mas importante que deberian
hacerse hoy las instituciones no sea cuantos estu-
diantes ingresaran el préximo afo. La verdadera
pregunta es otra:

¢Por qué una familia elegiria esta escuela cuando tiene
muchas alternativas?

La respuesta no estara en un folleto, en un edificio
moderno nien unacampafa publicitaria. Estard en
la capacidad de construir una comunidad donde
las personas se sientan escuchadas, donde el pro-
yecto educativo tenga sentido, donde la innova-
cién esté al servicio del aprendizaje y donde cada
estudiante encuentre un lugar para desarrollarse
plenamente.

Porque, en tiempos de baja natalidad, la admisién
dejade ser la puerta de entrada a una escuela para
convertirse en el comienzo de una relacién de
conflanza. Y esa confianza serd, probablemente,
el principal diferencial de las instituciones educa-
tivas del futuro.
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éb motivEd Luego de acompanar a mas de 2.000 alumnos

,QUE CAMBIA REALMENTE CUANDO UN
COLEGIO LIMITAEL USO DEL CELULAR?

Los primeros resultados medidos después de 90 dias de implementacion muestran cambios relevantes en conflictos, participacion
y presencia de los estudiantes. Mas alla de las percepciones, los datos empiezan a aportar evidencia sobre qué ocurre cuando una
institucion decide abordar el uso del celular de manera sistematica.

El debate sobre los celulares en la escuela suele partir de una percepcion
compartida: distraen, interrumpen y compiten permanentemente por la
atencién de los estudiantes.

Pero existe una pregunta mas dificil de responder: ;qué cambia realmente
cuando un colegio decide intervenir?

Desde MotivEd comenzamos a medir esa experiencia en instituciones que
implementaron nuestro programa de gestion del celular, que combina fun-
das magnéticas individuales con protocolos institucionales, comunicacién
con las familias y acompanamiento a docentes y equipos directivos.

Los primeros resultados, medidos después de 90 dias de implementacién,
permiten empezar a poner nimeros a cambios que hasta ahora muchas
veces se describian solamente desde la percepcion.

75% menos conflictos vinculados al celular

Uno de los resultados mas contundentes aparecié en la convivencia cotidiana.
Antes de la implementacién, un 20% de los registros relevados sefalaba
conflictos asociados al uso del celular. A los 90 dias, esa cifra habia descen-
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dido al 5%. Una reduccion del 75%.

El dato es relevante porque muestra una dimen-
siéon del problema que muchas veces queda relega-
dafrente ala discusion sobre atencion académica.
Gestionar celulares también implica gestionar con-
versaciones, advertencias, incumplimientos y ne-
gociaciones permanentes entre alumnos y adultos.
Cuando laregla deja de depender de cada docen-
te y pasa a estar respaldada por un sistema insti-
tucional claro, buena parte de esa friccion pierde
protagonismo.

De 38% a 60% de involucramiento

Otro de los cambios registrados aparecioé en el
involucramiento de los estudiantes, que pasé del
38% al 60% durante el periodo relevado.

El dato no significa que guardar un celular au-

tomaticamente produzca mejores estudiantes.
Pero siinvita a pensar en algo mas elemental: las
condiciones en las que esperamos que ocurra el
aprendizaje.

Durante afos pedimos a los alumnos que ad-
ministraran individualmente una herramienta
disefada para reclamar su atencion de manera
constante.

Reducir esa competencia no garantiza el apren-
dizaje, pero puede generar mejores condiciones
para que ocurra.

Los docentes también lo percibieron: el 83% mani-
festd observar a sus alumnos mas presentes des-
pués de laimplementacion.

El cambio no termina cuando suena el timbre
Algunos de los resultados mas interesantes son
dificiles de capturar Unicamente con porcentajes.
Los equipos educativos comenzaron a observar
cambios también en recreos, pasillos y espacios
comunes.

En uno de los colegios, celebraban algo aparente-
mente sencillo: habian vuelto las cartas y las par-
tidas de truco. En otro, una preceptora lo resumio
de una manera todavia mas grafica:

“Ya no caminan mirando para abajo. Ahora se miran
alos ojos.”

Los propios estudiantes también describieron
sentirse mas conectados entre ellos durante los
recreos.

Incluso algunas costumbres digitales encontra-
ron nuevas versiones. Alumnos que antes graba-
ban los populares “ping pong” para redes socia-
les comenzaron a seguir haciéndolos entre ellos,
pero sin una camara de por medio.

No desaparecio el juego. Desaparecié la nece-
sidad de convertir cada momento en contenido.

Una preocupacion frecuente que los datos tam-
bién ayudaron a despejar

Antes de implementar un nuevo sistema, existe
una pregunta légica para cualquier equipo directi-
vo: sestamos resolviendo un problema o creando otro?
Una politica puede ser pedagdgicamente atrac-
tivay, al mismo tiempo, fracasar si resulta dema-
siado compleja para sostenerla todos los dias.
En las primeras mediciones, el 100% de los do-
centes relevados considerd sencilla la imple-
mentacion.

El disefio del sistema contribuye a esa simplici-
dad. Cada estudiante guarda su celular en una
funda magnética individual y mantiene el dispo-
sitivo consigo durante la jornada.

El colegio no necesita recolectar ni custodiar cien-
tos de teléfonos, reduciendo logistica y también
riesgos asociados a pérdidas, dafios o privacidad.
Pero la herramienta es solamente una parte.

MotivEd, las fundas magnéticas con inhibidor de sefial

Medir también es parte de implementar

Uno de los principales aprendizajes de MotivEd fue entender que imple-
mentar fundas magnéticas no alcanza.

Antes de que un alumno guarde su celular por primera vez, existe un traba-
jo institucional: definir protocolos, anticipar excepciones, alinear al equipo
docente, explicar el propdsito a los estudiantes y comunicar con claridad a
las familias.

Y después de implementar, hay que volver a preguntar.

:Qué cambié?

:Qué funciond?

:Qué necesita ajustarse?

Por eso la medicion forma parte del programa. No solamente para demos-
trar resultados, sino para que cada institucion pueda entender el impacto
de la decisién que tomd y mejorar su implementacion.

Los primeros datos son alentadores, pero también deben interpretarse
como lo que son: resultados iniciales de instituciones concretas y durante
un periodo determinado.

A medida que mas colegios implementen el programa y podamos ampliar
las mediciones, tendremos una comprensién mucho mas profunda de sus
efectos.

Lo importante es que la conversacién empieza a avanzar.

Ya no se trata solamente de discutir si los celulares distraen.

Podemos empezar a preguntarnos qué ocurre cuando una institucién deci-
de actuar, establece reglas claras y mide lo que sucede después.

Porque frente a un desafio tan presente en la vida escolar, tomar una deci-
sién es importante.

Saber si esa decisién esta funcionando lo es todavia mas.

Para mas informacion:
Nicolas Vifales - Cofundador MotivEd

nicolas@motived.org
www.motived.org
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V Cuando aprender también significa crear

oyt

DEL AULA AL CIELO: ESTUDIANTES DE
SANTA ANA CONSTRUYERON sU PROPIO DRON

En el Instituto Santa Ana, aprender también significa imaginar, disenar, construir, probar y volver a empezar. Un proyecto
que llevd los canocimientos de robética, programacion y tecnologia del aula a la creacion de un dispositivo capaz de volar.

La tecnologia dejo hace tiempo de ser solamente una herramienta dentro del
aula del Instituto Santa Ana. En la institucion, aprender también significa ha-
cer. Esa manera de entender la educacion se hizo visible en uno de los proyec-
tos desarrollados por sus estudiantes: la construccién de un dron.

El proyecto representé un desafio que combiné conocimientos de distintas
areas y, sobre todo, puso a los alumnos frente a una experiencia concreta de
creacion tecnoldgica. Lejos de limitarse a conocer el funcionamiento de un dis-
positivo terminado, tuvieron la posibilidad de involucrarse en las diferentes
etapas necesarias para convertir unaidea en un objeto capaz de volar.

El proceso implicé trabajar con conceptos vinculados con la electrénica, la
programacion, la mecanicay la tecnologia, pero también desarrollar habilida-
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des fundamentales para cualquier proyecto com-
plejo: el trabajo en equipo, la organizacion, la crea-
tividad, la resolucién de problemas y la capacidad
de aprender a partir de los errores.

En ese sentido, la experiencia refleja la propues-
taeducativade Santa Ana, que incorporalas nue-
vas tecnologias y el aprendizaje basado en pro-
yectos como herramientas para promover una
formacion integral.

La construccion del dron llevo esa légica un paso
mas alla: la tecnologia dejé de ser algo que los
alumnos utilizan para convertirse en algo que
ellos mismos producen.

Y alli aparece uno de los aspectos més valiosos del
proyecto. Construir un dispositivo de estas carac-
teristicas no supone solamente aprender a utilizar
determinados componentes o programas. Signifi-
ca enfrentarse a un problema, tomar decisiones,
distribuir tareas, encontrar soluciones y compro-
bar en la practica si aquello que se disend funciona.
El resultado es, entonces, mucho mas que undron.
Es la evidencia concreta de un proceso de apren-
dizaje en el que el conocimiento se construye ha-
ciendo.

Esta experiencia también refleja una de las carac-
teristicas del proyecto educativo de Santa Ana:
la incorporacién de nuevas tecnologias junto con
metodologias que promueven la creatividad, el
pensamiento critico y el trabajo colaborativo.

Asi, mientras el dron se eleva, también lo hace una
idea de educacién: que los estudiantes no sean
solamente usuarios de la tecnologia que los ro-
dea, sino protagonistas capaces de comprenderla,
transformarlay crearla.

Quizas ahi esté el verdadero valor de este proyec-
to: en haber llevadounaideadel aulaalarealidady
haber demostrado que, cuando existe curiosidad,
conocimiento y trabajo en equipo, también es po-
sible hacer que unaidea despegue.

Podés ver el reel en Instagram:

www.instagram.com/p/DajP-3sIFDo/?img_index=1

SANTA ANA
CORRE 2026

CORREMOS JUNTOS,
SOMOS COMUNIDAD
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NO HUYO, SOLO VUELO
Autor: Alejandro Schujman

No huyo,
solo vuelo

El arte de soltar
a los hijos

Alejandro Schujman

obras pedagdgicas, ensayos y novedades editoriales

LIBROS: RECOMENDADOS
Y LANZAMIENTOS

En su nuevo libro “No huyo, solo vuelo”, el Lic. Ale Schujman nos invita a hacer junto
a nuestros hijos un recorrido desde la cuna hasta que vuelan solos, enfatizando la
urgente necesidad de un vinculo saludable con ellos. Algunos de los ejes que el au-
tor propone son: El arte de poner limites Padres que no dicen que no, hijos que no
saben sufrir Tecnologiay crianza El arte de hablar con un hijo adolescente Los hijos
coquetean con la muerte con autorizacion de los padres Miedo a crecer La ultima
mochila que les armaremos “Los chicos se sienten solos”, asegura Schujman, “y algo
no estamos logrando desde el mundo adulto”. Como psicélogo y como padre, el au-
tor subraya lo importante de leer las sefiales que dejan nuestros hijos y estar a la
altura de las circunstancias. Construir un mundo de ojos brillantes, mostrarles que
del otro lado de la nifiez hay una vida interesante por descubrir, son algunos de los
enormes desafios que tenemos los padres, y este libro se propone aportar un grano
de arena para acompanar la maravillosa y compleja tarea de soltar a quienes mas
amamos: nuestros hijos. Cerca para cuidarlos, lejos para no asfixiarlos, y alld van jAl
infinito y mas alla! Alejandro Schujman es un psicélogo argentino especializado en
vinculos familiares, adolescencia y orientacion a padres. Egresado con diploma de
honor de la Universidad de Buenos Aires, ha desarrollado una destacada carrera
como terapeuta, conferencistay escritor.

https.//www.sbs.com.ar/no-huyo-2c-solo-vuelo---alejandro-schujman-9878310220/p?srslt

id=AfmBOopré6d1qSUVA2BLS6DSLGIbZalp3npw7cF32DpAkZdabvglWmFD2

QUERIDO ADOLESCENTE, NO ES TU CULPA

Autor: Soledad Gutiérrez Eguia

Querido
adolescente,
no es tu
culpa.

Soledad Gutiérrez Eguia *

sDedicado d todos los mayores de 12

que ifnen acceso o un celular o a cualquier dispositivo electronico.
\ 7
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En este libro Soledad Gutiérrez Eguia hace una interesante propuesta para ado-
lescentes relacionada con el uso del celular y las pantallas en general. Les ofrece
informacién Util y adecuada para abrirles los ojos y que sean libres y no se dejen en-
gatusar por las piedritas de colores que no son diamantes, aunque lo parezcan que
ofrecen las redes y la sociedad de consumo. Sole logra dejar bien claro que lo que
ocurre no es culpa de los adolescentes pero que ellos pueden hacer algo al respec-
to. Les devuelve a ellos la responsabilidad de sus decisiones relacionadas con estos
temas, ofreciéndoles la informacion que les va a permitir ser verdaderamente li-
bres. Ella logra hablarles sin que su mensaje se convierta en esa leccién de vida que
solemos dar los padres y que los adolescentes detestany les cuesta escuchar. Es un
libro para adolescentes, pero también para padres, educadores, y todos aquellos
que acompanen adolescentes o estén interesados en ellos. Es clave que los adultos
lo leamos antes que ellos y que no nos apuremos a hablar de la moraleja o del men-
saje educativo, dandoles el tiempo para metabolizar y apropiarse ellos mismos de
lainformacién que Sole les ofrece. MARITCHU SEITUN. Psicéloga especializada en
ninos, adolescentesy orientacion a padres. Edad recomendada: A partir de 13 afos.

www.sbs.com.ar/querido-adolescente-2c-no-es-tu-culpa---gutierrez-eguia-6310073385/p?

srsltid=AfmBO00z30BJOQV7054M5dyVxxxbfFgQWALMXG k3116kM TxFLvsYnr

EMOCIONES EN ACCION ;Y S| EL APRENDIZAJE COMENZARA POR LA EMOCION?
Autor: Lucrecia Prat Gay

En Emociones en accidn, Lucrecia Prat Gay invita a repensar el aula desde una mirada
actual, sensible y cientificamente fundamentada. A partir de los aportes de las neuro-
ciencias, este libro demuestra que no hay aprendizaje profundo sin emocién y ofrece
herramientas concretas para desarrollar la inteligencia emocional en la escuela. Con un
estilo claro, cercano y lleno de ejemplos reales, la autora traduce la teoria en practicas
posibles: actividades, rutinas, proyectos y estrategias listas para llevar al aula desde el
primer dia. Cada capitulo articula investigacién, reflexién y accién, ayudando a crear
climas emocionales seguros que potencian la motivacién, la atencién y la memoria. Un
libro imprescindible para docentes que buscan ensefar con sentido, pasion y evidencia,
y transformar la experiencia escolar en una oportunidad de crecimiento integral.

DEL NO AL Si. LIMITES QUE CUIDAN Y FORTALECEN

Autores: Maritchu Seittiin y Sofia Chas

DEL |,
NQSI

o y;
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CVIDAN v
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ne

¢Por qué poner limites sigue siendo tan dificil... y tan necesario?

En Del no al si, Maritchu Seitin y Sofia Chas nos invitan a repensar la crianza desde
una mirada amorosa, actual y profundamente respetuosa. Los limites no son barre-
ras: son puentes que cuidan, ordenany fortalecen, ayudando a nifos y adolescentes
a construir seguridad, autoestima y confianza en la vida.

Lejos del autoritarismo y de la permisividad, este libro ofrece un recorrido claroy
accesible para comprender cuando y cémo decir no, sin culpas, gritos ni castigos.
Con aportes de la psicologia, la teoria del apego, la inteligencia emocional y las neu-
rociencias, brinda criterios, conceptos clave y herramientas concretas para cada
etapa del desarrollo.

Porque decir NO también es decir Si: al cuidado, al crecimiento y a un mejor clima
familiar.

E2pnmb7m1n1fuHCX7
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S CAMBRIDGE  Educar para comprender y actuar

FDUCACION CLIMATICA: ENSENAR LA
CRISIS SIN ENSENAR LA DESESPERANZA

La mayoria de los jovenes escucha hablar del cambio climatico, pero pocos pueden explicar de qué se
trata. Las escuelas argentinas que trabajan el tema a lo largo de todo el curriculo, y no en una unidad

aislada, estan encontrando una respuesta distinta.

Investigaciones globales muestran algo incomodo: casi todos los
chicos escucharon hablar del cambio climatico, pero apenas una
parte puede explicar qué es.

Esa brecha no es un problema de concientizacion. Es un proble-
ma de educacion, y eso la convierte en un problema que las es-
cuelas estan en condiciones de resolver.

Hay una segunda dimensién, menos discutida. Estudios recien-
tes indican que gran parte de los adolescentes se siente muy
preocupada por el clima, y que una mayoria llega a describir ese
sentimiento como desesperanza.

En una consulta que Cambridge realizé con estudiantes, la frase
gue mejor resume el punto la dijo una alumna: “La ansiedad no es
el problema. Sentirse impotente, si”.

Un curriculo que presenta la magnitud de la crisis sin ofrecer nin-
guna via de accién no produce estudiantes informados. Produce
estudiantes ansiosos.
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Cuatro dimensiones, no una materia

Junto con especialistas de la Universidad de Cambridge y de
Cambridge Zero, desarrollamos un marco de educacién climati-
caque se apoya en cuatro dimensiones: comprender las causas y
consecuencias; evaluar la informacién y las perspectivas en jue-
g0; cuidar de uno mismo, de los demas y del planeta; y responder,
con la certeza de poder generar un impacto positivo.

La decisién de fondo fue no crear una materia especifica. El
tema atraviesa el curriculo, porque asi es como aparece en el
mundo: en los datos que un estudiante lee en matematica, en
el argumento que construye en lengua, en los sistemas que
estudia en geografia.

Una materia lo habria aislado en una hora semanal. Distribui-
do en el curriculo, el estudiante se encuentra con la pregunta
en todas partes.

Lo emocional también se enseia

Con la Climate Psychology Alliance elaboramos una guia para
docentes sobre como abrir conversaciones sobre emociones
climaticas en el aula: cdbmo acordar reglas de convivencia,
como responder cuando aparece el “no hay nada que podamos
hacer”, y cdmo cuidarse uno mismo mientras se sostiene el es-
pacio para otros.

Otra frase de esa misma consulta explica por qué el enfoque lo-
cal funciona mejor que el global: “Cuando son todas estadisticas,
queda lejos. Cuando es sobre nuestra comunidad, se vuelve real”.

EnlaArgentina

En las escuelas Cambridge del pais, los estudiantes de Glo-
bal Perspectives eligen los problemas que desean investigar.
Este afio exploraron temas como la gestion del agua en la
cuenca del Parang, el transporte publico en una capital pro-
vincial o el impacto de las leyes de proteccion de glaciares.
No son trabajos académicos sobre desafios lejanos. Son in-
vestigaciones que nacen de la realidad que observan cada dia,
desarrolladas a lo largo de un afo y defendidas ante una au-
diencia que los evalla por la solidez de sus ideas y argumentos.
Y ahi radica el verdadero valor de la educacion climatica. No en
ofrecer respuestas simples ni garantias de que todo saldra bien,
sino en ayudar a los jévenes a comprender un mundo complejo,
analizarlo conrigor y descubrir que tienen la capacidad de influir
en él. Porque la esperanza no surge de ignorar los problemas,
sino de sentirse preparado para actuar frente a ellos.

Encontranos en la Conferencia ESSARP 2026, el 5 de sep-
tiembre en Pilar, para conversar sobre educacién climatica
en tu escuela.

cambridgeinternational.org/climatechangeeducation

START TH
VISCUSSIO

¢{Podemos frenar el cambio climatico con un cambio global de actitud?
Que se escuche tu voz.

Nuestros programas educativos forman estudiantes comprometidos intelectual y socialmente,
listos para generar un impacto positivo. Los alumnos Cambridge construyen conocimiento y
comprensién conceptual, y desarrollan habilidades, hdbitos de aprendizaje y atributos que los
preparan para el mundo.

Conversemos en la Conferencia
ESSARP 2026

5 de septiembre - Sheraton Pilar

Visitd nuestro stand para conocer el marco de educacion climdtica de
Cambridge y encontrarte con nuestro embajador global de educacién
para el cambio climdatico, Richard Gilby.

" CAMBRIDGE

cambridgeinternational.org/climatechangeeducation
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X“O Un dia de encuentros, aprendizajes e ideas compartidas

X JORNADA EXITO 2026
PARA DOCENTES EN LA PLATA

Mas de un centenar de docentes participaron en La Plata de la IX Jornada Exito 2026, un encuentro de capacitacion que abordo estrategias
de aula afectiva, neurociencia y nuevas formas de ensenar para potenciar el aprendizaje y fortalecer el vinculo con los alumnos.

El pasado martes 20 de mayo se llevé a cabo en
La Platala IX Jornada Exito 2026 para docentes,
un evento pensado para fortalecer el rol educa-
tivo y brindar herramientas innovadoras a quie-
nes forman a las futuras generaciones.

La convocatoria fue un verdadero Exito: se ins-
cribieron mas de 1.800 docentes.

Los asistentes provenian de instituciones educa-
tivas de gestion publica y privada, y compartie-
ron una jornada de formacion, reflexiéon e inter-
cambio profesional.

Esta edicién se organizé en dos bloques princi-
pales, ambos a cargo de Laura Lewin, referente
en educacién y autora de reconocida trayectoria
en el &mbito pedagdgico.

El primer bloque consistié en el taller “El Aula
Afectiva”, una propuesta centrada en el vincu-
lo emocional entre docentes y estudiantes, y en
cémo el clima en el aula impacta directamente
en los procesos de aprendizaje. Laura compartié
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estrategias concretas para construir entornos escolares mas empaticos, se-
guros y motivadores.

El segundo bloque estuvo dedicado al taller “Cémo Aprende el Cerebro
y como deberiamos ensefar”, una propuesta innovadora que combind
neurociencia, pedagogiay practica docente. A través de esta instancia, los
participantes pudieron comprender los mecanismos del aprendizaje y des-
cubrir estrategias para mejorar la ensefanza y potenciar el desarrollo de
sus estudiantes.

Desde nuestra organizacion, reafirmamos nuestro compromiso de seguir
acompanando a los docentes de todo el pais, brindando espacios de forma-
cién que enriquezcan su labor educativa y contribuyan al crecimiento inte-
gral de sus alumnos.

Te dejamos el video resumen de la jornada:
https://youtube.com/shorts/MXns3wljFvg?feature=share

& Ledesma

Escanead el Qr y accedé
a todo el contenido

UNA WEB PENSADA PARA LA
COMUNIDAD DOCENTE

Registrate y descargé:

® Actividades para alumnos
(Circuito productivo del papel)

® Manual Docente

@ Léaminas para el aula (Abecedario,
calendario, tabla pitagérica, etc)

Registrate en:

WWW.PAPELDECANA.COM.AR

@ Comunidad Exito

Exito_comunidad


https://youtube.com/shorts/MXns3wIjFvg?feature=share

@ Orgullo cordobés

SAN PEDRO
—— Apéstol —
Fundado en 1996

FL COLEGIO SAN PEDRO APOSTOL FUE
FLEGIDO ENTRE LOS 10 MEJORES DEL MUNDO

El Colegio San Pedro Apdstol, de Cordaba, hizo historia al convertirse en la primera institucion educativa de la provincia en
ser seleccionada entre las diez mejores del mundo en los World's Best School Prizes, categoria Accion Ambiental, gracias a un
modelo pedagdgico que convierte a los estudiantes en protagonistas de proyectos con impacto ambiental y social.

Se trata de la primera institucion educativa de la provincia de Cérdoba en
alcanzar la final de los prestigiosos World’s Best School Prizes, considera-
dos “El Mundial de las Escuelas”. Fue seleccionada en el Top 10 global en
la categoria de “Accion Ambiental” por transformar su campus en un labo-
ratorio vivo donde los estudiantes lideran soluciones sustentables reales.
El Colegio San Pedro Apdstol, una institucién de nivel nido, inicial, prima-
rioy secundario ubicada en la ciudad de Cérdoba, ha marcado un hito para
la educacioén de la provincia al ser seleccionada dentro del Top 10 de los
World’s Best School Prizes for Environmental Action (Accién Ambiental).
Lanzados por la organizacién global T4 Education, estos galardones son
reconocidos internacionalmente como los mas prestigiosos del sector y se
los conoce popularmente como “El mundial de escuelas”, donde la institu-
cion cordobesa comparte la terna de finalistas junto a escuelas de Brasil,
Espana, Hungria, India, México, Nigeria, Filipinas, Turquia y Uganda.

Ubicado junto a la Reserva Natural General San Martin, la institucion se
destaco entre miles de postulaciones globales por su modelo institucional
“Awareness, Education and Action”, el cual logra que la alfabetizacion am-
biental atraviese de forma transversal todo el curriculo y se practique de
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maneraorganica desde los nivelesinicialesalolar-
go de toda la trayectoria escolar. Todo este disefio
pedagdgico y operativo se encuentra alineado con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas, garantizando que cada acti-
vidad tenga un propdsito de impacto global.

Un campus que funciona como laboratorio vivo

El reconocimiento internacional se sustenta en
soluciones ambientales reales disefiadas por los
propios estudiantes bajo la metodologia de Apren-
dizaje Basado en Proyectos (ABP). La transforma-
cién comenzd cuando los estudiantes identificaron
el desperdicio de agua en los bebederos escolares
y decidieron ponerse en accion. Tras investigar en
equipo, disefiaron y prototiparon dispositivos de
biofiltracion utilizando plasticos reciclados para
recuperar las aguas grises. El impacto de esta ini-

ciativa fue doble: a nivel ambiental, el agua tratada ahora alimenta dos estan-
ques en el predio que sustentan un ecosistema local de peces y fauna nativa;
a nivel pedagogico, la rigurosidad cientifica del desarrollo fue tan alta que los
alumnos involucrados obtuvieron becas universitarias completas.

A esta gran iniciativa se sumé un innovador proyecto interdisciplinar en-
tre las areas de Biologia e Inglés liderado por estudiantes de primario. Con
el objetivo de regular de manera natural la temperatura del invernadero
escolar, los chicos plantaron lufas, una variedad de enredadera de rapido
crecimiento que genera sombra natural. Al secarse, las plantas se transfor-
maron en esponjas vegetales reutilizables, lo que disparé una cadena de
economia circular que involucré a todo el colegio: el jardin maternal (Nido)
las aprovechd para explorar texturas, el nivel inicial las aplicé en sus talle-
res de ciencias, y finalmente las esponjas se distribuyeron para la limpieza
de laiinstitucién y el uso doméstico en los hogares.

Esta cultura ambiental se respira en cada rincon del campus, que cuenta
conuna planta solar que genera el 71,98% de su consumo energético total,
dos huertas institucionales, un invernadero equipado con sistemas avan-
zados de acuaponia e hidroponia, y un gallinero estratégico que, junto aun
disefio de paisajismo inteligente con aromaticas, funciona como repelente
natural de plagas. Ademas, la comunidad escolar logré reducir en un 90%
el uso de plasticos de un solo uso en su comedor principal y composta los
residuos de café y yerba, transformando la rutina diaria en un ejemplo real
de sustentabilidad.

La voz de la comunidad

“Para toda nuestra comunidad esto significa una emocién inmensa, pero tam-
bién un profundo sentido de responsabilidad”, expresé6 Romina Burton, Re-
presentante Legal del Colegio San Pedro Apdstol. “No se trata de ‘meter’
la sostenibilidad a la fuerza como una carga horaria extra; el secreto estd en
aprender a ver las oportunidades que surgen en el dia a dia. Cuando los chicos
notan un problema y proponen la solucién, se convierten en multiplicadores que
contagian estos valores en sus hogares. Para nosotros, la sustentabilidad fue un
camino de ida”.

Por su parte, la Mgter. Gabriela C. Peretti, secretaria de Innovacién, De-
sarrollo Profesional y Tecnologias en Educacién del Ministerio de Edu-
cacion de la Provincia de Cérdoba, destacé la relevancia del hito: “Este
reconocimiento al Colegio San Pedro Apdstol pone a Cérdoba y a la calidad

San Pedro Apostol

@ Av.del Piamonte 5855, Cérdoba

@® +54351484 6584

© sanpedro@sanpedroapostol.edu.ar
https://sanpedroapostol.edu.ar/

de la educacioén provincial en la agenda de las bue-
nas prdcticas internacionales. Potencia aprendiza-
jes y empodera a los estudiantes como lideres del
mafhana, porque se convierten en hacedores de un
mundo mejor desde su realidad mds inmediata”.

Sobre los World’s Best School Prizes

Los World’s Best School Prizes fueron lanzados
en 2022 por la organizacién global T4 Education
con el objetivo de identificar, reconocer y difun-
dir las mejores practicas educativas del planeta.
Considerados el maximo galardén en su tipo,
premian a las escuelas en cinco categorias clave:
Colaboracion con la Comunidad, Accion Ambien-
tal, Innovacién, Superacién de la Adversidad y
Promocién de Vidas Saludables.

Préximos pasos hacia la gran final

El ganador de la categoria serd elegido por un
riguroso jurado internacional y anunciado en
noviembre. Sin embargo, a partir de hoy, el Co-
legio San Pedro Apdstol participara también en
una instancia de votacién publica mundial para
determinar al ganador del “Community Choice
Award”.

Desde la institucion invitan a todos los cordo-
beses y argentinos a sumar su voto para apoyar
el talento local en esta vidriera internacional:
https://applications.worldsbestschool.org/pu-
blic-vote-26/entry/4317
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Evidencia cientifica y calidad educativa

DOGENTES Y MATERIALES:

UNA FALSA DICOTOMIA

La calidad de la ensefianza no depende Gnicamente del docente: los materiales curriculares también pueden marcar una
diferencia. La investigacion sobre materiales de alta calidad muestra cémo su disefio influye en los aprendizajes y, al mismo
tiempo, puede fortalecer el desarrollo profesional docente. Elegirlos, entonces, es también una decision pedagdgica.

En esta época del afo muchos equipos docentes y directivos
estan intentando sacar el maximo provecho de la eleccién de
materiales curriculares que han hecho para el ciclo escolar en
curso, tanto si decidieron continuar con libros de papel, armar
sus propios materiales o si adquirieron plataformas o recursos
digitales de diferentes editoriales. Esta es una elecciéon que suele
apoyarse en la experiencia previa, las preferencias del profeso-
rado o la disponibilidad de infraestructura. Pero ;qué nos dice la
investigacion? ;Importa realmente el material curricular o,como
suele afirmarse, todo depende del docente que lo utiliza?

En los ultimos anos, diversos estudios han empezado a respon-
der a esta cuestion desde una perspectiva diferente. Bajo el con-
cepto de High-Quality Instructional Materials (HQIM), o mate-
riales curriculares de alta calidad, la evidencia ha analizado hasta
qué punto el disefio de estos recursos influye en la ensefanza y
en el aprendizaje. Entre quienes han contribuido a trasladar esta
investigacion a la practica educativa se encuentra Héctor Ruiz
Martin, director de la International Science Teaching Founda-
tion (ISTF), organizacién sin animo de lucro dedicada a acercar
la ciencia del aprendizaje al aula.
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La conclusién es clara: cuando estan disefiados sobre la base
de la evidencia, los materiales curriculares no son un elemen-
to secundario del proceso educativo. Pueden contribuir tanto
al aprendizaje del alumnado como al desarrollo profesional
del profesorado.

Ampliar el foco

Durante mucho tiempo, la mejora educativa se ha asociado casi
exclusivamente al desarrollo profesional docente. Incrementar
la formacion, favorecer el acompafamiento pedagégico o impul-
sar comunidades de aprendizaje sigue siendo una prioridad para
cualquier sistema educativo. Y con razén: ninglin material puede
sustituir el conocimiento, el criterio ni la capacidad de un buen
docente para tomar decisiones en el aula.

Sin embargo, esta mirada ha dejado en un segundo plano otra
variable que también influye en la calidad de la ensefanza: los
materiales curriculares.

Ruiz Martin lo ilustra con una comparacion tomada de la For-
mula 1: Nadie discute que el piloto sea decisivo, pero tampoco
se puede decir que el automdvil sea irrelevante. Si todos los

vehiculos fueran idénticos, solo importaria la destreza del pi-
loto. Pero no lo son.

En educacién ocurre algo parecido. Un buen docente puede ob-
tener excelentes resultados incluso con recursos limitados, pero
eso no significa que todos los materiales ofrezcan las mismas
oportunidades para ensenar y aprender. No se trata de decidir si
importa mas el docente o el material curricular. Se trata de com-
prender cdmo ambos interactlan para favorecer el aprendizaje.

Lo que dice la evidencia

Laidea de que los materiales curriculares pueden influir en la ca-
lidad de la ensefianza no responde Unicamente a una intuicion.
Durante las dos uUltimas décadas, diferentes investigaciones han
analizado su impacto en contextos educativos reales.

Uno de los estudios de referencia fue promovido por el Institu-
te of Education Sciences (IES) de Estados Unidos. En él partici-
paron 110 escuelas de educacién primaria, a las que se asignd
aleatoriamente uno de cuatro programas de matematicas con
enfoques didacticos distintos. Los resultados mostraron dife-
rencias significativas entre los curriculos: algunos obtuvieron
mejoras de entre 0,1y 0,3 desviaciones tipicas en el rendimiento
del alumnado, una magnitud equivalente a varios meses adicio-
nales de aprendizaje.

Estos resultados son coherentes con los de otras investigaciones
desarrolladas en distintos contextos educativos. En conjunto, la
evidencia sugiere que, cuando existen diferencias didacticas re-
levantes entre unos materiales y otros, esas diferencias también
pueden traducirse en oportunidades de aprendizaje distintas
para el alumnado.

Esto no significa que un buen material garantice una buena en-
sefianza. Ningun recurso puede sustituir el criterio profesional
del docente. Pero siindica que la eleccién del material curricular
puede tener un impacto educativo mayor del que tradicional-
mente se le ha atribuido.

Materiales que ensenan a enseinar

Unade las aportaciones mas interesantes de esta linea de inves-
tigacion tiene que ver con el propio profesorado.
Tradicionalmente, los materiales curriculares se han entendi-
do como herramientas para ensefiar contenidos. Sin embargo,
la investigacion ha puesto el foco en otra funcién complemen-
taria: su capacidad para contribuir al desarrollo profesional de
quienes los utilizan.

Enlaliteratura académica esta idea se conoce como educative
curriculum materials: materiales disefiados no solo para favo-
recer el aprendizaje del alumnado, sino también para hacer
visibles las decisiones didacticas que sustentan una propuesta
de ensefanza.

Un material de este tipo no se limita a indicar qué ensefar.
También orienta sobre cémo hacerlo. Propone preguntas para
activar los conocimientos previos, anticipa las dificultades mas
habituales del alumnado, plantea actividades que favorecen
la construccién de conceptos y ofrece criterios para evaluar la
comprension alcanzada.

Mientras utiliza ese material, el docente tiene también la
oportunidad de comprender mejor la logica pedagogica que
hay detras de cada decision. El recurso deja de ser Unicamente

International Science
Teaching Foundation

un soporte para ensefar y pasa a convertirse también en una
herramienta de aprendizaje profesional, especialmente valio-
sa para quienes se incorporan a la docencia o desean seguir
mejorando su practica.

Una decision que merece mas criterio

Durante mucho tiempo, la eleccién de los materiales curricula-
res se ha apoyado principalmente en la experiencia previa, las
recomendaciones de otros docentes o la afinidad con una deter-
minada propuesta editorial. Son criterios comprensibles, pero
probablemente insuficientes.

La investigacién acumulada durante los ultimos afos invita a in-
corporar una pregunta adicional: ;qué sabemos sobre la eficacia
de los materiales que estamos eligiendo? Si existen diferencias
didacticas relevantes entre unas propuestasy otras, su seleccion
dejade ser unadecision meramente organizativa para convertir-
se también en una decision pedagégica.

Elegir un material no consiste solo en seleccionar un soporte
para ensefar contenidos. Significa elegir una forma de organi-
zar el aprendizaje, orientar la evaluacién y apoyar la practica
docente.

Porque ningln material sustituira nunca a un buen docente.
Pero un buen docente merece contar con materiales disefiados
a partir de la mejor evidencia disponible.
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Instituto Bilinglie Sagrada Familia - Vicuria Mackenna, Cérdoba

CONSTRUIR FUTURO: AMOR, LIMITES Y ,
AUTOESTIMAEN TIEMPOG DE TECNOLOGIA

La Lic. Liliana Gonzalez encabezd un encuentro sobre los desafios de educar en tiempos de tecnologia, destacando el
valor del amor, los limites y la autoestima como pilares para fortalecer la alianza entre la familia y la escuela.

Lic. Liliana Gonzalez, reconacida psicopedagoga, escritora y conferencista

El pasado 19 de junio tuvimos un encuentro ins-
titucional en nuestro colegio abierto a toda la co-
munidad y la regién contando con una presencia
tan esperada como transformadora: la Lic. Liliana
Gonzalez, reconocida psicopedagoga, escritora y
conferencista. Con su calidez habitual y una mira-
da aguda sobre las dindmicas familiares y escola-
res contemporaneas, convoco para reflexionar so-
bre una tarea clave y compartida: la construccion
de un hijo - alumno.

Bajo el eje central de la articulacién entre amor,
limites y autoestima en tiempos de pantallas, la
disertacién trazé un puente fundamental entre la
crianza en el hogar, el trabajo en el aula y la pre-
vencion en salud mental.

Liliana Gonzalez enfatizé que los nifios y adoles-
centes de hoy crecen inmersos en una cultura de
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la inmediatez, la hiperconexién y la sobreestimulacion. En este escenario, la
construccion del rol de “alumno” —aquel capaz de prestar atencion, tolerar la
frustracion, colaborar con otros y sostener el esfuerzo intelectual— no ocu-
rre de manera automatica. Se construye entramando la labor de la familia con
la del colegio.

Para que un hijo pueda transformarse en un alumno saludable, necesita ci-
mientos solidos que la tecnologia no puede reemplazar:

e El amor incondicional: La certeza afectiva que brinda seguridad para explo-
rar el mundo, equivocarse y volver a intentar.

e Los limites ordenadores: Entendidos no como castigo, sino como conten-
cion afectiva. Decir “no” atiempo ensefna a tolerar la esperay prepara paralas
exigencias de la vida en sociedad.

e La autoestima real: Una percepcién de valia fundada en el reconocimiento
del esfuerzo genuino y el acompafamiento adulto, y no en la aprobacion efi-
mera de los “likes” en redes sociales.

Afirmé que la prevencion y el bienestar educativo se logra, consolidando la
alianza familia-escuela.

Convivencia, valores y bienestar educativo

Uno de los puntos mas potentes de la jornada fue
la vinculacién directa entre el rol parental activo y
|a prevencion de problematicas emocionales y de
aprendizaje.

El bienestar educativo no se limita al rendimiento
académico; abarca la salud emocional, la convi-
vencia escolar armodnica y la capacidad de habitar
la escuela con alegria. Cuando los limites faltan
en casa o la tecnologia sustituye el didlogo cara a
cara, en la escuela suelen aparecer sintomas cla-
ros: desatencion, ansiedad, baja tolerancia a la
frustracion y dificultades en el lazo con los pares.
La prevencién, en este contexto, significa:

e Regular el uso de pantallas: Recuperar espacios
de conversacion y descanso sin dispositivos, pro-
tegiendo los tiempos de suefioy la salud mental de
los estudiantes.

e Coherencia entre adultos: Lafamiliay laescuela
deben funcionar como un equipo. Cuando el nifio
percibe que los adultos de referencia dialogan y
sostienen criterios comunes, se siente seguro.

e Mirada atentay presenciareal: Escuchar sin juz-
gar y estar disponibles emocionalmente para de-
tectar a tiempo sefales de malestar o aislamiento.
Por lo tanto el IBSF estad convencido que es un
compromiso compartido y que la visita de la Lic.
Liliana Gonzalez dejo una certeza resonante: no
hay educacidn posible sin afecto, ni crecimiento
saludable sin contencion.

Educar hoy exige adultos presentes, capaces de
sostener los limites con firmezay ternura, abrien-
do espacios de didlogo que compitan amablemen-
te con el atractivo de las pantallas. Cuidar la auto-
estima y el bienestar emocional de nuestros nifos
es la mejor estrategia de prevencion y la garantia
de una trayectoria escolar plena.

Instituto Bilinglie Sagrada Familia

Inicial - Primaria - Secundaria

® Virgilio Mira 580, Vicufia Mackenna
Prov. de Cérdoba

® 03583420403

© secretaria@institutosagradafamilia.com
www.institutosagradafamilia.com

Sequi a IBSF en Instagram
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Pago TIC  cestion educativay cobranza

;COMO AFRONTAR LA MOROSIDAD GRECIENTE
PARA QUE NO AFEGTE A TU INSTITUGION?

La creciente morosidad desafia a las instituciones educativas a sostener su equilibrio financiero sin desatender la realidad
de las familias. En este contexto, optimizar la gestion de cobranzas mediante herramientas digitales se presenta como una
estrategia clave para mejorar la recaudacion y fortalecer la sustentabilidad de los colegios.

El primer semestre del ciclo lectivo dejé en evidencia una realidad que preocu-
pa a las instituciones educativas: la morosidad continta creciendo en buena
parte de los colegios privados.

Segln estimaciones sectoriales publicadas por iProfesional, la mora promedio
en establecimientos privados de la Ciudad y la provincia de Buenos Aires ya
se ubica entre el 15% vy el 25%, dependiendo del nivel de subvencién estatal y
la zona en la que se encuentre la institucion. En los colegios de cuota plena, la
situacién es todavia mas compleja.

“La morosidad no se traduce necesariamente en que la gente se va del colegio, sino
en que se estiran los plazos de pago”, explicd Martin Ortiz, contador y asesor de
instituciones educativas. Segun el especialista, la mora técnica, que histérica-
mente rondaba entre el 8% y el 9%, hoy supera ampliamente el 20%.

En este contexto, cada vez son mas frecuentes los pedidos para financiar la
matricula u obtener otras facilidades de pago. Los colegios enfrentan un doble
desafio: acompanar la realidad econdmica de las familias sin comprometer su
propia estabilidad financiera.

Mas eficiencia, sin trasladar el costo a las familias

Frente a este escenario, aumentar la cuota puede parecer la solucién mas in-
mediata. Sin embargo, esa decision también puede afectar la competitividad
de lainstitucién y generar una mayor resistencia al pago.

En primer lugar, es importante tener en cuenta que, en un contexto ya com-
plejo, muchos colegios todavia dedican tiempo a identificar transferencias,
conciliar pagos de forma manual o gestionar casos de tarjetas rechazadas
y vencimientos incumplidos. Son tareas que consumen recursos adminis-
trativos y dificultan tener una vision clara de la recaudacién en tiempo real.
Por eso, cada vez mas colegios incorporan plataformas que no solo amplian
las alternativas de pago, sino que también automatizan la gestion de lare-
caudacidn. Frente a este panorama, soluciones como Pago TIC ofrecen una
plataforma digital totalmente automatizada que no solo permite cobrar
con todos los medios de pago, sino también brinda herramientas enfocadas
en potenciar la gestion educativa.

Cada vez mas familias eligen pagar mediante transferencias, por lo que au-
tomatizar su identificacion y dejar de perseguir comprobantes resulta clave.
Frente a este desafio, Pago TIC ofrece transferencias autoconciliadas, que
permiten vincular cada pago con el alumno y el concepto correspondiente,
brindando mayor control y visibilidad sobre la recaudacion.

Asimismo, frente a una realidad en la que las familias distribuyen sus gastos a
lo largo del mes, contar con mecanismos que automaticen el seguimiento de
los pagos es fundamental. En este caso, el débito automatico con muiltiples
medios de pago permite asociar mas de una forma de pago por alumnoy reali-
zar nuevos intentos de cobro cuando el primero es rechazado, evitando faltas
de pago por olvidos, tarjetas vencidas o cuentas sin fondos.

Ademas, con los reintentos inteligentes de débito automatico, el sistema
vuelve a intentar el cobro varias veces durante el mes cuando inicialmente no
hay fondos disponibles. De esta manera, es posible incrementar significativa-
mente los pagos exitosos llegando hasta a un 95%.

Tampoco se puede dejar de lado la creciente demanda de financiacion por par-
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te de las familias a la hora de pagar. En este caso,
la solucién Cuota a Cuota que ofrece Pago TIC
permite cobrar matriculas y aranceles en hasta 12
cuotas sin interés, facilitando el cumplimiento por
parte de los estudiantes, mientras la institucion
recibe acreditaciones mensuales y mantiene una
recaudacién mensual previsible.

Como una herramienta fundamental para aquellos
establecimientos educativos que necesitan liqui-
dez, Pago TIC también permite acceder a adelan-
tos de recaudacién sobre montos pendientes de
acreditacién, una solucién que brinda mayor flexi-
bilidad para afrontar salarios, gastos operativos o
inversiones que no puedan esperar.

Cabe sefalar que mejorar la recaudacién comien-
za por entender cémo se esta gestionando actual-
mente. Un diagnostico puede ser el primer paso
para convertir tus desafios actuales en oportuni-
dades de mejora.

Te invitamos a escanear este cadigo y solicitar
un diagndstico gratuito para tu institucion.

Si te interesa sumar las soluciones de
Pago TIC, podés hacerlo a través de
pagotic.com o escaneando este codigo.

Pago TIC

¢;Caida en las matriculas?

Ofrecé cuotas y multiples alternativas para

reducir la morosidad.
V Pagos con QR, DEBIN,
transferencias, tarjetas y mas!

_ V Débito automatico con multiples
medios de pago simultaneos.

V Atencion personalizada y
seguridad en cada transaccion.

Recauda con Pago TIC

Escanea y consultanos

@ pagotic.com
ﬁ facebook.com/PagoTIC

instagram.com/pagotic/




EBEN-EZER Celebracion de aprendizajes

o

APRENDER EN COMUNIDAD: ASI SE VIVIO

NUESTRA MUESTRA EDUCATIVA INSTITUGIONAL

Dos veces al afio, nuestra institucion abre sus puertas para compartir el camino recorrido. Desde el Nivel Inicial hasta el
Secundario, docentes y estudiantes hacen visible el Aprendizaje Basados Proyectos Interdisciplinarios y Disciplinares que

conectan saberes, creatividad y trabajo en equipo.

El aula es un ecosistema dindmico donde el conocimiento se construye en
interaccion. Con esta premisa realizamos nuestra Muestra Educativa Institu-
cional - CELEBRACION DE APRENDIZAJES, un encuentro para que familias,
alumnos y profesores recorran y valoren las propuestas pedagégicas, visibili-
zando los procesos detras de cada aprendizaje.

El recorrido por los niveles

Nivel Inicial: Explorar, descubrir y construir

En el Nivel Inicial, el ABP permitié que los nifios aprendieran de manera activa
y lddica. Las propuestas integraron Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y
Naturales, Expresion Artistica, Inglés y Educacion Fisica.

En las salas de 4 aios se desarroll6 “Laboratorio de Guardianes del Agua’,
proyecto enfocado en conocer sus estados y promover su cuidado responsa-
ble mediante la exploraciony el juego. Comunicaron lo aprendido a través de
cuentos, producciones artisticas y vocabulario en inglés, utilizando rutinas de
pensamiento como “Veo, pienso, me pregunto’, “Antes pensaba... ahora pien-
so”y el semaforo de autoevaluacion.

Enlassalas de 5 afios se llevd adelante “Constructores en accidon: construimos,
pensamos y creamos juntos”. A partir del cuento Los tres chanchitos, investi-
garon la resistencia de los materiales, exploraron planos y visitaron una obra
real para observar el oficio de los constructores. Organizados en equipos, di-
sefaron sus planos y edificaron su propia estructura.

La muestra fue una verdadera celebracion: las salas de 4 compartieron sus
producciones sobre el agua y las de 5 exhibieron sus planos, porfolios y una
casa construida con maples de huevos. Con entusiasmo y autonomia, los nifos
explicaron a sus familias como aprendieron.

El trabajo de los constructores aprendiendo la técnica para colocar ladrillos,
levantar una pared, hacer planos y edificar su casa.
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Nivel Primario: Experiencias y saberes en accion
Bajo la metodologia ABP, los alumnos aprendieron
de forma activa al relacionar los contenidos curri-
culares con situaciones concretas.

Los proyectos se organizaron por ciclos: “Viajeros
del tiempo” abordd la evolucion tecnolégica; “sQué
comemos y como comemos?” promovio habitos sa-
ludables; y “Un recorrido por los ambientes” per-
mitié explorar espacios naturales a partir de una
visita a la Reserva Ecoldgica Ex Zooldgico. Ade-
mas, la tematica mundialista se trabajé de manera
transversal con gran motivacion.

A lo largo de las propuestas, los estudiantes
aprendieron haciendo e investigando. EI ABP
favorecié la autonomia, el pensamiento critico
y el trabajo en equipo. Como cierre, los propios
alumnos organizaron y guiaron la muestra du-
rante dos jornadas junto a sus familias, revalori-
zando todo el proceso recorrido.

AnEn 3

Nivel Secundario: Aprender para comunicar, compartir y celebrar

En el Nivel Secundario, la Celebracién de Aprendizajes se constituye como
una instancia privilegiada para hacer visible aquello que sucede cotidiana-
mente en las aulas: estudiantes que investigan, se preguntan, toman decisio-
nes, producen, revisan y construyen conocimientos con sentido.

A través de proyectos disciplinares e interdisciplinares, los estudiantes de
ler a 5to afio recorrieron diferentes propuestas poniendo en juego sabe-
res de distintas areas ante problematicas significativas. En este proceso,
los docentes asumieron un rol fundamental como guias, disefando expe-
riencias, ofreciendo retroalimentacion y acompafnando la autonomia pro-
gresiva de los jovenes.

Uno de los aspectos mas valiosos fue el protagonismo estudiantil. Fueron
los propios alumnos quienes asumieron la responsabilidad de comunicar lo
aprendido: acondicionaron los espacios, explicaron sus investigaciones, com-
partieron sus producciones y respondieron preguntas. De esta manera, poner
en palabras el recorrido se transformé en una oportunidad clave para valorar
sus propios avances.

Proyectos como “;De qué esta hecho el mundo?’, “Politica frente al espejo:
:Qué pasa hoy?” y “Donde la mirada no llega” reflejaron la diversidad de inte-
resesy formas de abordar el conocimiento. Asimismo, las herramientas digita-
lesy la plataforma institucional acompanaron la busqueda de informaciony la
produccion de contenidos, integrando lo presencial con lo virtual.

La muestra cuatrimestral fortalece el vinculo entre la escuela y la comunidad.
M3s alla de exponer trabajos terminados, es una experiencia profundamente
pedagogica donde los estudiantes desarrollan habilidades comunicativas y
aprenden también al ensefar a otros.

Una comunidad que aprende unida
La Muestra Educativa refleja lo que somos: una institucion donde el apren-
dizaje se cultiva en red. Ver el recorrido continuo desde Nivel Inicial hasta

A
:

®

Fundacién Eben-Ezer
Villa Angela

U.E.G.P. N2 61 Eben Ezer

@ Uruguay y Pastor D. Fuertes, Villa Angela (Chaco)
@ 3735-431173/3735-643927

© fundebenezerva@gmail.com
www.ebenezerva.com.ar

Secundario permite a las familias comprender la
coherencia de nuestro proyecto pedagogico.
Agradecemos a cada profesor por su compromiso,
a los estudiantes por su entusiasmo y a las familias
por su acompafiamiento constante. jNos encontra-
mos en la proxima edicion!
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Columna: ;Y si esa capacitacion no capacita?

REPENSAR EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE EN TIEMPOS DE CAMBIO

¢Alcanza con escuchar a un experto para transformar la practica docente? A partir de los aportes de la educacion basada en evidencia,
Mariela Cuda cuestiona los formatos tradicionales de capacitacion y propone repensar el desarrollo profesional como un proceso
orientado a construir criterio pedagogico, mas que a incorporar nuevas técnicas o recetas.

MARIELA CUDA
@mbcuda

Escritora, Capacitadora y

Conferencista docente

Experta en Educacion basada

en la Evidencia, Neuraciencias

aplicadas a la educacion,

Evaluacion de los aprendizajes
y desarrollo de competencias.

Es autora de numerosos

libros, entre ellos “Eso NO

es una clase” (2026), "El aula
vivencial’ (2025), “Dime como
evallas y te diré qué valoras”
(2024), “Educacion basada

en competencias” (2023)

y

“Clases de hoy en escuelas de
ayer”(2021), publicados por

Editorial Bonum.

Adaquiri el libro “Eso NO e
una clase” (Ed. Bonum)
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En Eso NO es una clase, mi libro mas reciente,
propongo un ejercicio de reflexién pedagédgica
gue creo tan necesario como desafiante: revisar
criticamente aquellas practicas que, sostenidas
mas por costumbre que por decisién consciente,
contindan habitando nuestras aulas aun cuando
ya no favorecen aprendizajes profundos.

Ese texto nace de una conviccion que atraviesa
gran parte de mi trabajo: la necesidad de poner
en didlogo la experiencia docente con la eviden-
ciadisponible sobre como aprenden las personas
y cémo se puede enseiar mejor. En ese marco,
una pregunta estructura sus paginas y opera
como punto de partida para la reflexion: ;Qué
practicas seguimos haciendo en nuestras clases,
que, en la realidad concreta, ya no generan con-
diciones efectivas para aprender?

La pregunta parece sencilla pero encierra una po-
tencia profundamente transformadora. Porque
una clase no se define Unicamente por la presencia
de un docente frente a un grupo de estudiantes,
por la claridad de una explicacién o por el cumpli-
miento ordenado de un contenido curricular. Una
clase potente es aquella que logra crear condicio-
nes genuinas para el aprendizaje con sentido: con-
voca la atencion, promueve el compromiso activo,
ofrece retroalimentacién significativa y favorece
la consolidacién de lo aprendido.

Pero estas mismas reflexiones, trasladadas al
terreno de la formacion docente, vuelven in-
evitable la aparicion de un nuevo interrogante,
profundamente ligado al anterior. Una pregunta
quizas igual de incémoda, pero igualmente nece-
saria: si no toda exposicion constituye una clase,
¢no deberiamos revisar también qué entende-
mos por capacitacion docente?

Porque tal vez nos esté ocurriendo algo parecido.
Asi como muchas veces confundimos ensefar
con explicar, también podemos caer en la con-
fusion de creer que capacitar equivale simple-
mente a transmitir informacion pedagégica y/o
didactica. Y no siempre es asi.

Lo sabemos. Lo vivimos. Quienes trabajamos
acompafando instituciones y equipos docentes
conocemos bien las condiciones reales en las que
muchas veces se intenta sostener la capacitacion
profesional: agendas saturadas, tiempos escasos,
multiples urgencias institucionales, cansancio

acumulado, presupuestos limitados y espacios de
encuentro cada vez mas dificiles de construir.

En ese contexto, resulta comprensible —e incluso
inevitable— que muchas propuestas de desarro-
llo profesional adopten formatos posibles antes
que perfectos. Charlas breves. Conferencias con-
centradas. Encuentros donde alguien “experto”
exponey otros escuchan.

Y aqui aparece una paradoja que vale la pena mi-
rar con honestidad. Con cierta frecuencia, busca-
mos formar docentes para que transformen sus
aulas en espacios de aprendizaje activo, reflexi-
vo y significativo, pero terminamos haciéndolo a
través de formatos profundamente pasivos.
Requerimos aulas donde los estudiantes pien-
sen, participen, problematicen, construyan hi-
potesis y aprendan con otros. Pero al momento
de acompanar el desarrollo de los docentes, no
siempre logramos ofrecerles esas mismas condi-
ciones de aprendizaje.

No se trata de juzgar estas decisiones con dureza
ni de desacreditar formatos que muchas veces
cumplen funciones valiosas. Seria injusto —y
poco riguroso— hacerlo. No se trata de descartar
la conferencia, la charla magistral o la exposicion
oral. Una buena charla puede inspirar. Una con-
ferencia puede abrir preguntas.

Una ponencia puede sacudir certezas. Y eso no
es poco.

De hecho, muchas veces una conversacién, una
idea o una frase escuchada en el momento jus-
to se convierte en el punto de partida de trans-
formaciones profundas. El problema no esta en
escuchar. El problema aparece cuando confun-
dimos inspiracién con transformacion, o exposi-
cion con aprendizaje consolidado.

Hoy sabemos, gracias a los aportes de la neu-
rociencia cognitiva y de la educacién basada en
evidencia, que aprender requiere mucho mas que
recibir informacién. Stanislas Dehaene sintetiza
este proceso en cuatro pilares fundamentales del
aprendizaje: atencién, compromiso activo, retro-
alimentacion y consolidacion.

La atencién actia como puerta de entrada: dificil-
mente aprendamos aquello a lo que no hemos lo-
grado atender. El compromiso activo nos recuerda
que ningun organismo aprende desde la pura pa-
sividad; aprender exige operar mentalmente con

la informacion, relacionarla, tensionarla, ponerla a prueba. La
retroalimentacion permite ajustar, corregir y refinar el aprendi-
zaje a partir del error y la revisién. Finalmente, la consolidacién
transforma lo momentaneo en aprendizaje durable.

La pregunta, entonces, se vuelve inevitable: ;Cuantas pro-
puestas de formacion docente estan disefiadas considerando
realmente estos cuatro pilares? ;Logramos captar la atencion
de los docentes desde el sentido y la relevancia? ;Generamos
compromiso cognitivo o solo escucha? ;Ofrecemos instancias
reales de retroalimentacién sobre la practica? ;Disefiamos
oportunidades de consolidacién, transferenciay seguimiento?
Estas preguntas no buscan invalidar lo que hacemos, sino ayudar-
nos a mirarlo con mayor lucidez. Porque revisar nuestras practi-
cas no implica desacreditar lo aprendido, sino ampliar la mirada
para distinguir qué sigue siendo valioso y qué necesita transfor-
marse. Y en el acompanamiento docente ocurre algo similar.
Existen multiples formas de acompanar el desarrollo profesio-
nal, y cada una puede aportar valor segln su propodsito. Hay
charlas que inspiran y amplian horizontes. Talleres que permi-
ten experimentar herramientas concretas. Observaciones y
devoluciones pedagdgicas que enriquecen la practica. Comu-
nidades de aprendizaje entre pares que favorecen reflexiéon
compartida. Programas de capacitaciéon sostenidos, con en-
cuentros secuenciados, seguimiento y transferencia al aula.
Todas estas modalidades son y pueden ser valiosas. Pero nin-
guna, por si sola, garantiza transformacién. Porque quizas el
mayor desafio de la formacion docente actual no sea ofrecer
mas recursos, mas dindmicas o mas recetas listas para usar.
Pueden sobrar herramientas. Sobrar plantillas. Sobrar es-
trategias. Sobrar tutoriales. Incluso pueden sobrar prompts.
Pero nada de esto transforma si no abunda algo mucho mas
profundo en lo que es preciso trabajar de forma sostenida: el
criterio pedagégico.

Y alli, quizas, se juega el corazén del asunto. Profundizar la
formacion docente con capacitaciones no deberia limitarse a
ofrecer multiples opciones para hacer en el aula, sino ayudar a
pensar cuando conviene hacerlo, por qué, con qué propdsito
y bajo qué condiciones.

Capacitar no es solamente ampliar el repertorio metodolo-
gico. Es, fundamentalmente, contribuir a la construccién de
criterio pedagdgico, fortaleciendo la capacidad de tomar de-
cisiones didacticas fundamentadas, conscientes y pertinentes
frente a contextos siempre complejos y cambiantes. Implica
aprender a leer lo que sucede en el aprendizaje para tomar
mejores decisiones de ensefianza: distinguir la atencion del si-
lencio aparente, la comprension de la mera repeticion, el pen-
samiento de la participacion superficial y la retroalimentacion
de la simple correccién, transformandola en una oportunidad
parareorganizary consolidar los aprendizajes.

Tal vez, entonces, la formaciéon docente del presente y del fu-
turo deba abocarse a algo mas desafiante que ensefar nue-
vas metodologias. Tal vez su tarea mas profunda sea ayudar
arevisar la biografia escolar, cuestionar certezas heredadas y
reconstruir criterios mas sélidos para disefar experiencias de
aprendizaje significativas y contextualizadas.

Porque, en definitiva, la actualizacién y el perfeccionamiento
docente que verdaderamente transforma no es el que mas
contenido transmite, sino el que logra que el docente mire con
nuevos ojos los aprendizajes y piense de otro modo su propia
practica. La buena capacitacién hace mas que entregar ideas.
Transforma miradas, afina criterios y reconfigura decisiones.
Porque, al final, formar docentes no consiste en transmitir re-
cetas pedagdgicas, sino en desarrollar el criterio profesional
necesario para disefiar mejores experiencias de aprendizaje.
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LA GLAVE PARA ACTUAR FRENTE
ALRIESGO DE ABANDONO ESTUDIANTIL

Frente a los factores sociales, académicos y econémicos que inducen la interrupcion de la formacion profesional, el
acompanamiento institucional y las herramientas tecnoldgicas pueden ser centrales para actuar a tiempo.

La desercion estudiantil es uno de los principales desafios de la educacion
terciariay superior en la actualidad. Cada estudiante que abandona repre-
senta una trayectoria interrumpida, una oportunidad de progreso perdida
para el alumno y un impacto directo en los indicadores académicos, finan-
cieros e institucionales.

La desercién constituye una problematica compleja que no puede atri-
buirse a una Unica causa. Se trata de un fenémeno multicausal en el que
intervienen diversos factores, que pueden agruparse en dos grandes cate-
gorias: factores socioeconémicos y factores institucionales.

Principales causas de desercion

Los factores socioecondmicos incluyen variables como la edad, el género,
el estado civil, la presencia de hijos, el nivel educativo de los padres, la si-
tuacioén laboral, las condiciones econémicas y los antecedentes educativos
de los estudiantes.

Por su parte, los factores institucionales comprenden aspectos vinculados
al disefio curricular, la duracién de las carreras, la cantidad de asignaturas
y sus correlatividades, los métodos de ensefianza y evaluacion, la relacion
entre docentes y estudiantes, asi como la disponibilidad de recursos aca-
démicos e infraestructura.

Dentro de estos factores institucionales también resultan relevantes:

e Las politicas de orientacion vocacional.

e Los mecanismos de admisiéon y acompafiamiento al ingreso.

e La existencia de planes de estudio flexibles que faciliten la movilidad en-
tre carreras afines.
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e La adecuada organizacién de las asignaturas,
especialmente durante el primer afio.

e Las condiciones pedagodgicas y la capacitacion
del cuerpo docente.

e Los sistemas de tutorias individuales y grupales.
e Los cursos de apoyo para estudiantes con difi-
cultades académicas.

e Los programas de mentoria entre estudiantes
avanzados e ingresantes.

e Las actividades de integracién y adaptacién a
la vida institucional.

e La disponibilidad de infraestructura, equipa-
miento y servicios adecuados.

e Las politicas de apoyo econédmico, como becas
y créditos educativos.

Radiografia del abandono: ;Cémo medir la de-
sercion en tu institucion?

Para analizar la desercion estudiantil suelen con-
siderarse distintos indicadores:

e La cantidad de estudiantes que ingresan.

e Los niveles de reinscripcidon y permanencia.

e Los estudiantes que abandonan en distintos
momentos de la carrera.

e Las diferencias entre alumnos regulares, estu-
diantes con retraso académico y desertores.

La evidencia muestra que la desercién se con-
centraprincipalmente en dos momentos criticos:
1. Durante el proceso de admision, cursos de in-
gresoy examenes de acceso.

2. Durante el primer aino de cursado.

Es precisamente en estas etapas donde las ins-
tituciones tienen mayores posibilidades de in-
tervenir de manera preventiva, actuando sobre
los factores institucionales mediante politicas y
estrategias orientadas al desarrollo de habilida-
des académicas, la integracion institucional y el
acompafiamiento estudiantil.

Alerta temprana: ;Como detectar seiales de
riesgo antes del abandono?

Una de las herramientas mas efectivas para re-
ducir la desercion consiste en identificar tem-
pranamente a los estudiantes que presentan
riesgo de abandono.

Para ello resulta fundamental evaluar el rendi-
miento académico por asignatura y analizar in-
dicadores como tasas de recursantes, desapro-

bados, inasistencias o abandono. Estos datos pueden revelar dificultades
asociadas al plan de estudios, la organizacién académica o las condiciones
de ensefianza, permitiendo diseiar acciones correctivas oportunas.

La deteccidn temprana requiere, ademas, sistemas de registro y gestién de
informacién que permitan recopilar, centralizar y analizar los datos de los
estudiantes. La disponibilidad de informacién confiable y accesible facilita
la toma de decisiones por parte de docentes, tutores y autoridades insti-
tucionales.

Estrategias de intervencion institucional para mejorar la permanencia
estudiantil

Las acciones orientadas a prevenir la desercién suelen concentrarse en
cinco areas estratégicas:

1. Reclutamiento y admision.

2. Ayuda financiera.

3. Servicios académicos.

4. Curricula e instruccion.

5. Servicios estudiantiles.

Entre las estrategias mas utilizadas y efectivas se destacan el fortalecimien-
to de los procesos de orientacion, tutoria y acompafiamiento académico, asi
como laimplementacién de actividades especificas de apoyo a los estudiantes.

Un software disenado
para acompanar la
gestion integral de tu
instituto.

Gestién Académica
Gestién Financiera
Cobros
Comunicacién
Campus Virtual
Inscripciones y CRM

iContactanos!
quinttos.com

quintt

Software de gestion académica integral

Gestion de datos en educacién: La retencién
comienza con la informacién

La desercidon no puede eliminarse por completo,
pero si es posible reducirla significativamente
cuando las instituciones cuentan con datos con-
fiables, accesibles y actualizados para actuar a
tiempo. Las decisiones mas efectivas no surgen
de la intuicién, sino de la capacidad de identifi-
car problemas antes de que se conviertan enre-
sultados negativos.

¢Coémo puede ayudarte Quinttos a fortalecer la
permanencia estudiantil y reducir el abandono?
Solicitd unademo y descubri cémo centralizar la
informacién de tu instituciéon para tomar deci-
siones mas rapidas, precisas y estratégicas, con
reportes automatizados, indicadores en tiempo
real y notificaciones frente a alertas tempranas
de abandono.

Mas informacién: quinttos.com

quintt??s

Educacién Superior

=
oS

Colegios

8 contacto@quinttos.com

(O +54 9117257 8900
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‘ COMUNIDAD DE EDUCACION FiSICA

Convenios Nacionales e Internacionales

r INSPIRACION PARA
DESARROLLAR TU POTENCIAL

Seguinos a través del QR

Comunidad IMEF constituye un solido
equipo que acompana y estimula la trayectoria
del docente en formacidén, con la mision
y la vision institucional como guia, asociado a
los valores positivos que promueve el deporte.

Profesorado de Educacion Fisica Este ano celebramos nuestro 40° aniversario.

TITULO OFICIAL  DATOSDECONTACTO marcando una etapa significativa que
Duracion de la carrera 4 aios www.imefcomunidad.com , , c 0o
Turno Mafana IS ———— resalta aun mas nuestra dedicacion y
Turno Vespertino Tel.: (011) 4202-0665

e el Y T e © 11-6180-2091 compromiso con la excelencia educativa.



Learning in Motion: una propuesta que pone los vinculos al servicio del aprendizaje
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25 ANOS CRECIENDO, INNOVANDO

Y APRENDIENDO JUNTOS

En el afio en que celebra sus 25 afios de trayectoria, el Montessari School presenta Learning in Motion,
una propuesta innovadora que promueve nuevas formas de aprendizaje a partir del fortalecimiento de

los vinculos y el trabajo colaborativo.

En un ano muy especial para nuestra comunidad, en el que el Montessori
School celebra sus 25 afnos de trayectoria, renovamos uno de los compromisos
que ha acompanado el crecimiento de nuestro colegio desde sus inicios: seguir
reflexionando sobre nuestras practicas para ofrecer a nuestros estudiantes ex-
periencias de aprendizaje cada vez mas significativas.

Con ese espiritu nace Learning in Motion, un proyecto institucional que incor-
pora la modalidad de agrupamientos flexibles en tres espacios especificos del
Nivel Primario, como los talleres de Geometria, Espacio y Medida (GEM), Es-
crituray Literature.

Los agrupamientos flexibles parten de una idea sencilla pero profundamente
transformadora: la manera en que organizamos a los estudiantes también
enseia. Crear nuevos grupos no significa modificar Gnicamente una cuestion
organizativa; implica generar nuevas oportunidades para aprender, participar,
colaborary construir vinculos.

En esta propuesta, la conformacién de los grupos responde principalmente a
criterios pedagégicos y vinculares. Buscamos que cada estudiante pueda en-
contrarse con compaferos diferentes, descubrir nuevas formas de participar,
asumir otros roles y desarrollar todo su potencial en un contexto de confian-
za'y cooperacion. Los nuevos grupos se sostienen en el tiempo para favorecer
procesos estables, aunque son revisados periddicamente para asegurar que
continlen respondiendo a las necesidades de los nifios y nifias.

Los beneficios de este enfoque alcanzan a toda la comunidad educativa. Para
los estudiantes, representa mayores oportunidades de participacion, apren-
dizaje entre pares, fortalecimiento de la autoestima y ampliaciéon de sus vin-

Colegio Maria Montessori

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria
@ Segui 282 - Adrogué (Inicial)

@ 4294-0584

@® Segurola 935 - Adrogué

@ 4294-6723 /2068

®© info@colegiomontessori.edu.ar
colegiomontessori.edu.ar

culos. Para los docentes, habilita nuevas formas de
planificar en equipo, compartir la mirada sobre las
trayectorias escolares y construir estrategias con-
juntas que respondan mejor a la diversidad presen-
teenlas aulas.

El impacto también alcanza a las familias. Al propi-
ciar nuevos espacios de encuentro entre los estu-
diantes, los agrupamientos flexibles permiten que
las familias amplien sus vinculos dentro de la co-
munidad escolar. Nuevos grupos generan nuevas
conversaciones, nuevos encuentrosy la posibilidad
de construir redes de acompafamiento y crianza
compartida, en las que la confianza, la colaboracién
y el sentido de pertenencia trascienden el aula. En-
tendemos que educar es una tarea colectiva y que
una comunidad conectada fortalece el desarrollo
de cada nifo y cada niia.

A los 25 afos de nuestra fundacién, Learning in
Motion representa mucho mas que unainnovacién
metodoldgica. Es la expresion de una conviccion
institucional: un colegio comprometido con la me-
jora continua, capaz de revisar sus propias practi-
cas, evaluar el impacto de sus decisiones y seguir
aprendiendo para ofrecer siempre la mejor pro-
puesta educativa posible.

Porque creemos que un colegio que aprende es un
colegio que evoluciona. Y que la mejor manera de
honrar nuestra historia no es repetir lo que siem-
pre hicimos, sino animarnos a encontrar nuevas
formas de hacer realidad aquello en lo que siempre
creimos: que cada estudiante merece las mejores
oportunidades para aprender, crecer y construir
vinculos que lo acompanen durante toda la vida.
Learning grows when we move together.

INICIAL

Segui 282, Adrogué
Prov. de Buenos Aires
(54 11)4294-0584

KINDERGARTEN

Segurola 1011, Turdera
Prov. de Buenos Aires
(54 11)4298-1319

PRIMARIO

Segurola 935, Turdera
Prov. de Buenos Aires
(54 11)4294-6723

SECUNDARIO

Segurola 949, Turdera
Prov. de Buenos Aires
(54 11)4294-2068

info@cmma.edu.ar

colegiomontessoriadrogue

www.colegiomontessori.edu.ar
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Prof. Paula V. Duro = Assaciation of the River Plate
Directora Nivel Primario
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EUSKAL
ECHEA

Educacion, innovacion y futuro

120 ANOS EDUCANDO PARA EL FUTURO:
COMO INNOVAR SIN PERDER LA IDENTIDAD

A 120 anos de su fundacion, Euskal Echea reafirma su compromiso con una educacion capaz de responder a los desafios del presente
sin perder de vista su identidad y sus valores. La transformacion pedagogica, el desarrollo socioemocional, la tecnologia y los nuevos
escenarios de aprendizaje se integran a una propuesta que busca preparar a los estudiantes para un mundo en permanente cambio.

Hay una pregunta que atraviesa hoy a muchas instituciones edu-
cativas: ;cOmo prepararse para un mundo que cambia cada vez
mas rapido sin dejar de ser fieles a su misiéon?

En Euskal Echea esa pregunta acompaina el camino recorrido
desde el inicio. Porque una institucién educativa no permanece
vigente por la cantidad de afios que cumple, sino por su capaci-
dad de interpretar cada época, responder a sus desafios y man-
tener vivo el propdsito que le dio origen.

Sus fundadores comprendieron que educar significaba preparar
alas nuevas generaciones para el mundo que les tocaria vivir. Ese
espiritu visionario, que impulsé una propuesta educativa innova-
dora para su tiempo, contintia guiando hoy el proyecto institu-
cional.

Transformar una escuela no consiste Unicamente en incorpo-
rar nuevas tecnologias. Significa revisar practicas, actualizar
metodologias, resignificar los espacios de aprendizaje y formar
personas capaces de desenvolverse en contextos cada vez mas
complejos e inciertos.

Con esa conviccion, Euskal Echea inicié un proceso de transfor-
macion pedagogica junto a Fundacion Trilema, referente inter-
nacional en el desarrollo de modelos educativos centrados en
la mejora continua y el aprendizaje. Esta alianza impulsa una
revision permanente de las practicas de ensefanza, fortalece el
desarrollo profesional docente y promueve metodologias que
ponen al estudiante en el centro del proceso educativo.

Si algo dejo en evidencia la ultima década es que la educacion
del siglo XXI no puede reducirse a la transmisién de conteni-
dos. Hoy sabemos que aprender también implica desarrollar
habilidades para conocerse, convivir, gestionar las emociones,
trabajar con otros y afrontar los desafios de una sociedad en
permanente transformacion.

En esa linea, la institucion incorporé el Programa Nacional de
Habilidades Socioemocionales, impulsado por |la Secretaria de
Educacion de la Nacién, integrandolo de manera transversal a
su propuesta educativa. A través del trabajo articulado con el
Equipo de Orientacion Escolar, se promueve el desarrollo de
competencias como la empatia, la autorregulacién, la comuni-
cacion, latoma de decisiones responsables y la construccion de
vinculos saludables.

La transformacién también supone ampliar los escenarios donde
ocurre el aprendizaje. Campamentos, convivencias, proyectos
solidarios, experiencias de aprendizaje-servicio, salidas educati-
vas, propuestas deportivas, artisticas y culturales, intercambios
y espacios de participacion estudiantil forman parte de una pro-
puesta que busca desarrollar liderazgo, creatividad, resiliencia,
compromiso y trabajo colaborativo. Son experiencias que forta-
lecen el sentido de comunidad y preparan a los estudiantes para
desenvolverse con confianza en una realidad cambiante.
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Acompanar estas nuevas formas de ensefar y aprender también
requiere entornos acordes a los desafios actuales. En los ultimos
anos, Euskal Echea impulsé una importante renovacion de su
infraestructura educativa mediante la incorporacion de equipa-
miento tecnoldégico, recursos digitales y espacios flexibles que fa-
vorecen experiencias pedagogicas mas dinamicas, colaborativas
e interdisciplinarias.

Después de 120 afios, seguimos creyendo que la tradicion y la
innovacion no son conceptos opuestos. Una escuela con historia
tiene el compromiso de conservar un legado y hacerlo evolucio-
nar. La tradicién nos recuerda quiénes somos; la innovacién nos
desafia a pensar quiénes necesitamos ser para seguir educando
alas proximas generaciones.

Euskal Echea
Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

@ Av. Antartida Argentina 1910 - Llavallol
@ 4239-3400

® Chile2032-CABA

@ 4122-5150

euskalechea.com.ar
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F AS E 2 Programa de Viajes Internacionales

Turismo Educativo

VIAJES DE ESTUDIO AREINO UNIDO

Fase 2 tiene convenios con Universidades, Colleges y High Schools donde se desarrollan los cursos y
las actividades. Los cursos se dictan en Londres, Cambridge, Oxford y Edimburgo.

El aprendizaje y perfeccionamiento del idioma se
da en este destino en un entorno ideal sumergién-
dose en una cultura diferente.

El intercambio, tanto con locales como con alum-
nos de diferentes nacionalidades donde el inglés
es laforma comuiin de comunicacién, abre un nuevo
mundo a los estudiantes.

“Conocer una nueva cultura es descubrir otra forma de
mirar la vida”.

Hay unainmersion total al idiomayy la cultura a tra-
vés de clases, intercambios, trabajos de campo y
visitas tematicas.

Qué obtiene cada alumno en este tipo de viajes:

- Perfecciona el idioma y logra mayor fluidez.

- Vive lanecesidad de comunicarse eninglesenuna
comunidad multilingte.

- Aprendey aprecia la diversidad.

- Se relaciona con pares de otras nacionalidades y
comienza a vivir en un mundo globalizado.

- Conoce ciudades y lugares turisticos de gran ri-
queza histéricay cultural.

Londres - Cambridge - Oxford - Edimburgo

En estas ciudades se dictan diferentes tipos de cur-
sos:

e Summer Camps

o Winter Camps

e Programas personalizados orientados al arte,
deporte o cultura

Fase 2 tiene convenios con Universidades, Colleges
y High Schools donde se desarrollan los cursosy las
actividades. Cada programa o viaje de estudios es
seleccionado por el colegio en base a la edad de los
alumnos, sus inquietudes y sus necesidades.
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Visitas

Los alumnos realizan visitas de fin de semana a:
e Bath

e Brighton

e Canterbury

e York, etc.

School Integration Berkshire College

Curso de School Integration en Colegio Inglés.

El objetivo de este programa es contribuir al proceso de formacion de los
estudiantes a través de la experiencia internacional, impulsar la regiona-
lizacion mediante el intercambio cultural de jévenes de diversos paises y
fomentar el aprendizaje de idiomas mediante el didlogo directo con ha-
blantes nativos

e Clases en escuelas secundarias de Inglaterra

e Distribucion de los alumnos por niveles y edades

e Excursiones

¢ Alojamientos en residencias

e Pensién completa

FASE?

Turismo Educativo

VIAJES NACIONALES, INTERNACIONALES
Y GIRAS DEPORTIVAS

VIAJAR, DESCUBRIR Y APRENDER

5
a2y 7 B T=Net —?

Primera empresa de viajes educativos y giras deportivas
certificada en Argentina en Gestién de Calidad ISO 9001

Oficina Buenos Aires

Esmeralda 561 - Piso 3 - Of. "B"
(C1007ABC) - C.A.B.A - Argentina

Tel: (0054) 11-5217-5222
E-mail: info@fasedos.com.ar

www.fase2.tur.ar

Leg. 13.178 / Dip. 899/08




Colegio Modelo Marmol

Primeros pasos, grandes comienzos

MODELO MARMOL AMPLIA SU PROPUESTA
EDUCATIVA CON LA APERTURA DE LA SALADE 1

Nuestra institucion continda fortaleciendo su proyecto pedagagico incorporando un nuevo espacio destinado a acompanar los
primeros aprendizajes y descubrimientos de la infancia, en un entorno seguro, afectivo y estimulante.

Los primeros anos de vida constituyen una etapa fundamental en el desarro-
llo de las personas. Es en ese periodo donde se construyen los vinculos mas
significativos, se desarrollan habilidades esenciales y se despierta la curiosi-
dad por descubrir el mundo. Con la conviccién de acompafar este proceso @ Bynnon 2355/ Saenz Pefia 657/
de manera respetuosa y profesional, el Colegio Modelo Marmol anuncia la B. de Irigoyen 676 - José Marmol
apertura de su nueva Sala de 1 para el Ciclo Lectivo 2027. @ 4294-0877 - 4214-2432

Esta incorporacion representa un paso mas en el compromiso institucional colegiomodelomarmol.com.ar
con una educacién integral que pone a los nifios y nifas en el centro de cada
propuesta. Pensada especialmente paralos mas pequenos, la nueva sala ofre-
cerd un entorno preparado para favorecer el desarrollo emocional, social,
cognitivo y motriz a través de experiencias significativas, juegos, exploracio-
nesy actividades disefiadas para cada etapa de crecimiento.

La llegada a la escuela constituye uno de los primeros grandes desafios para
las familias y para los nifos y nifas. Por eso, el proyecto pedagogico de la Sala
de 1 se fundamenta en la construccién de vinculos de confianza, en el respeto
por los tiempos individuales y en el acompanamiento cercano de cada unade
las trayectorias. Se trata de generar un espacio donde cada estudiante pueda
sentirse seguro, contenido y valorado, favoreciendo asi una adaptacion gra-
dual y positiva al ambito escolar.

El equipo docente, especialmente capacitado para trabajar con la primerain-
fancia, tendrd la responsabilidad de acompanar estos primeros aprendizajes
mediante propuestas Itdicas y de estimulacién que promuevan la autonomia,
la creatividad, la comunicacidn y la interaccion con otros. El juego, entendido
como una herramienta fundamental para el aprendizaje, ocupard un lugar
central en la vida cotidiana de la sala.

Asimismo, la institucion ha disefiado ambientes especialmente acondiciona-
dos para brindar seguridad, confort y bienestar. Cada espacio ha sido pensa-
do para responder a las necesidades de los mas pequenos, favoreciendo la
exploracién, el movimiento y el descubrimiento en un clima de afecto y cui-
dado permanente.

Con el objetivo de acompanar las diversas realidades familiares, el Colegio
Modelo Marmol ofrecera distintas modalidades horarias: jornada simple en
ambos turnos, jornada extendida y doble turno. Esta flexibilidad permitira
que cada familia encuentre la propuesta que mejor se adapte a sus necesida-
des, sin resignar la calidad educativa que caracteriza a la institucion.

La aperturade la Sala de 1 no solo amplia la propuesta académica del colegio,
sino que reafirma una vision educativa que entiende a la infancia como una
etapavaliosa en si misma. Cada experiencia, cada juego, cada palabray cada
descubrimiento forman parte de un proceso tinico que merece ser acompa-
fnado con sensibilidad, profesionalismo y compromiso.

En un contexto donde las familias buscan espacios de confianza para los pri-
meros aios de escolarizacion de sus hijos, el Colegio Modelo Marmol apues-
ta por una propuesta que combina contencién, innovacion pedagogica y una
mirada integral sobre el desarrollo infantil. Porque cada comienzo deja huellas para toda la
Las inscripciones para el Ciclo Lectivo 2027 ya se encuentran abiertasy los  vida, el Colegio Modelo Marmol invita a las fa-
cupos son limitados. Las familias interesadas podran solicitar informaciony  milias aformar parte de esta nueva etapa, donde
conocer mas detalles sobre la propuesta educativa comunicandose telefé- los primeros pasos se transforman en grandes
nicamente al 11 3000-3178 o al mail recepcionmodelomarmol@gmail.com.  comienzos.

Colegio Modelo Marmol
Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria
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UNA ESCUELA

QUE APRENDE
Y SE TRANSFORMA
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MATERNAL - NIVEL INICIAL - PRIMARIO - SECUNDARIO
PROF. DE EDUCACION FISICA - SCHOOL OF ENGLISH
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FUNDACION: 1DE MARZO FUNDACION: FUNDACION: FUNDACION: MODELQ PEDAGOGICO
28 DE ABRIL NIVEL INICIAL 25 DE FEBRERO 1DE MARZO 26 DE MARZO PROPIO SI8:
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Experiencias que dejan huella

JULIG, UN MES LLENO DE EXPERIENCIAS

Durante julio, los estudiantes de Nuestra Tierra fueron protagonistas de propuestas que combinaron aprendizaje, juego,
creatividad y encuentro. Desde el Nivel Inicial hasta Secundaria, distintas experiencias invitaron a compartir con las

familias, acercarse a la cultura y poner en practica nuevos saberes.

Julio estuvo lleno de momentos especiales en Nuestra Tierra. A través de dis-
tintas propuestas, nuestros estudiantes aprendieron, compartieron y fueron
protagonistas de nuevas experiencias junto a sus companieros y familias. Des-
deeljuegoy el deporte hasta los primeros desafios escolares y las actividades
compartidas entre cursos, repasamos algunos de los momentos que hicieron
de este mes una etapa llena de aprendizajes y encuentros.

Nivel Inicial

En el marco del Mundial, el Jardin también se sumé a la pasion por el futbol
con una propuesta muy especial: “El Mundial en el Jardin”. Las clases abiertas
de Educacion Fisica invitaron a las familias a ponerse en movimiento y com-
partir junto a los chicos distintas actividades y juegos con pelotas de futbol.
Durante las jornadas, grandes y chicos se convirtieron en protagonistas de
esta experiencia, disfrutando del deporte y de un espacio diferente parajugar
y compartir. Una manera divertida de acercar a los mas pequerios a ese acon-
tecimiento que atraviesa nuestra cultura y nos invita, una vez mas, a encon-
trarnos alrededor de una misma pasion.

Nivel Primario

En Primaria, los primeros grados vivieron un momento muy especial: comen-
zaron a escribir con lapicera. Para acompaiar este importante paso, las fami-
lias fueron invitadas a compartir una actividad junto a sus hijos, celebrando
juntos este nuevo desafio que forma parte de su recorrido escolar.

Fue una oportunidad para poner en valor esos pequenos grandes logros que
marcan la vida cotidiana de los estudiantes y que, acompaiados por sus fami-
lias, se convierten en recuerdos ain mas significativos.

Por otro lado, en el marco de un proyecto de lectura y escritura, tambien se
sumergieron en el mundo de Caperucita Roja a través de distintas propuestas
de lectura, oralidad y escritura. Como cierre, se convirtieron en narradores y
compartieron el cuento con los alumnos de 2° grado utilizando unas origina-
les “latas cuentacuentos”, preparadas junto a sus familias, que contenian pe-
queias representaciones de los personajes de la historia. Una propuesta que
permitié poner en juego todo lo aprendido y disfrutar del placer de contar y
compartir historias.
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Nivel Secundario

En Secundaria, la propuesta dio un paso mas alla
y combind historia, creatividad y formatos con-
temporaneos. Los estudiantes realizaron una
representaciéon de un canal de streaming en la
que entrevistaron a distintos préceres vincula-
dos a nuestra Independencia, entre ellos José de
San Martin, Juan José Paso, Francisco Narciso
de Laprida y Mariano Boedo. A través de este
original recurso, pudieron acercarse a los pro-
tagonistas de nuestra historia desde una mira-
da dindmica y cercana. La jornada continué con
distintas danzas representativas de nuestro pais,
celebrando nuestras raices y tradiciones a través
de la musicay el movimiento.

B Maternal

M Inicial
Primaria
Secundaria

AADTE ESCUELA DE INGLES CON EXAMENES INTERNACIONALES

Eco Jardin - Colegio - Instituto

Maternal - Inicial 9 de Julio 2176, Canning. Tel. 11 5424-3673
Primaria - Secundaria Agote 114/120, Canning. Tel. 3965-4296

DOBLE ESCOLARIDAD OPTATIVA - JORNADA SIMPLE T. MANANA O T. TARDE

www.nuestratierra.edu.ar
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Educacion ambiental

CUANDO EL GONTEXTO SE TRANSFORMA
EN OPORTUNIDAD DE APRENDIZAJE

La educacion ambiental se fortalece cuando el entorno se convierte en un espacio de aprendizaje. A través de
experiencias concretas y del vinculo con el contexto, las escuelas pueden promover aprendizajes significativos que

despierten el compromiso con el cuidado del ambiente y el mundo que habitamos.

¢Coémo transforma una escuela un contexto significativo en una oportuni-
dad permanente de aprendizaje?

La educacion ambiental se expresa en la escuela a través de situaciones
pedagodgicas concretas donde el aprendizaje se construye en relacién con
el contexto, la experiencia directa y la articulacion entre saberes. Mas
que abordar el ambiente como un contenido especifico, implica desarrollar
una mirada capaz de reconocer las posibilidades educativas del mundo que
habitamos y convertirlas en experiencias de aprendizaje.

Cada escuela cuenta con contextos particulares, espacios, historias y po-
sibilidades que pueden transformarse en escenarios pedagégicos. La in-
novacion no depende tinicamente de los recursos disponibles, sino de la
capacidad de observar, interpretar y construir propuestas significativas
a partir de aquello que forma parte de la vida escolar.

En nuestra escuela, ese contexto esta dado por un bosque que forma parte
desuidentidad pedagégica. Los cambios del paisaje, las estaciones, los soni-
dos y la diversidad de formas de vida acompaian las experiencias escolares
y configuran un territorio presente en las situaciones de aprendizaje.

Las propuestas pedagogicas incluyen huerta, separacién de residuos, re-
ciclado y reutilizacion creativa de materiales. Estas experiencias no se

abordan como actividades aisladas, sino como
oportunidades para comprender los materia-
les, sus transformaciones y las relaciones que se
construyen entre los seres vivos, los objetos y
los espacios que habitamos.

El contacto con la tierra, la exploracion con ma-
teriales diversos y las experiencias compartidas
habilitan formas de aprendizaje que integran
percepcion, atencién, investigacién, creacion y
reflexién sobre lo vivido.

Las salidas, expediciones y campamentos pro-
fundizan estos procesos. Recolectar materiales,
encender un fuego, sostenerlo y observar sus
transformaciones permite comprender la res-
ponsabilidad, la cooperacion y la atencion en si-
tuaciones reales. Estas experiencias fortalecen
la autonomia, el cuidado compartido y la com-
prension del valor de las acciones situadas.

Los espacios escolares también participan de
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esta construccién. La luz, la lluvia, el viento y los sonidos del bosque no
son elementos externos a la experiencia educativa, sino parte de las con-
diciones que acompafian los procesos de aprendizaje. La arquitectura y
los ambientes de la escuela amplian las formas de explorar, preguntar y
relacionarse con el mundo.
La tecnologia se incorpora como herramienta que amplia las posibilida-
des de investigacion, comunicaciony produccién de conocimiento, en dia-
logo con la experiencia directa.
Estaforma de comprender la ensefianza permite recuperar laidea de Loris
Malaguzzi del ambiente como “tercer educador”: un ambiente que comu-
nica, habilita posibilidades, despierta preguntas y participa activamente
en las experiencias de aprendizaje.
La educacion ambiental se construye, asi como una forma de relacién con
el mundo que sostiene aprendizajes situados, cooperativos y significativos.
Reconocer el contexto como parte activa de la ensefanza implica com-
prender que cada escuela puede encontrar en aquello que la rodea nuevas
posibilidades para aprender, crear y transformar.
Prof. Natalia Ramallo
Coordinadora pedagégica de Creatividad y Educacion Ambiental

Colegio Hugo Midon

Colegio Hugo Midon

Primaria - Secundaria

@ Calle 19 N° 259, Guernica
@ (+549) 11 2640-9891

© colegio@gmail.com
colegiohugomidon.com
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UN PROYECTO INNOVADOR BASADO EN LOS PRINCIPIOS DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

PRIMARIO - SECUNDARIO

/A\ Calle 19 N°259, Guernica @ Colegio-Hugo-Midén @colegiomidon

www.colegiohugomidon.com

Revista COLEGIO | 85



mailto:colegiomidon%40gmail.com%20?subject=
https://colegiohugomidon.com/

Columna - Inteligencia Artificial y Gestion Educativa

IAY SOBERANIA DIGITAL:
UN DESAFIO PARA LAS ESCUELAS

La incorporacion de la inteligencia artificial en las escuelas ya no puede reducirse al uso de nuevas herramientas. En un
contexto donde los datos son un recurso estratégico y el poder también se disputa en el plano digital, la alfabetizacion en IA se

VERONICA CAPUTI
LinkedIn

Psicologa (USAL)y Especialista
en Educacion y Tecnologia
(FLACSO). Directora de Nivel
Secundario y de Innovacion
Educativa del Instituto Victoria
Ocampo desde 1999. Integra

el Equipo de Educacion de

la Sociedad Argentina de
Inteligencia Artificial (SAIA).
Creadora del método T.R®

de gestion de la innovacion
educativa.
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La IA tiene que entrar si o si en las instituciones
educativas para defender la soberania digital

El 9 de Julio se celebro el Dia de la Independencia
en Argentina.

¢Qué tiene que ver el Dia de la Independencia
con la Inteligencia Artificial y la gestion escolar?
Durante el acto del Dia de la Independencia en
la Escuela Secundaria que dirijo (Instituto Victo-
ria Ocampo, Avellaneda, Prov. de Buenos Aires),
aprovechando que estudiantes de 5° y 6° afo
habian participado recientemente Modelo de
Naciones Unidas organizado por ANU-AR, de-
batiendo sobre el uso ético de la IA a nivel global,
decidi plantear en mi discurso de cierre un pa-
ralelismo: ;qué implicaba independizarse en los
tiempos del Virreinato y qué implica ser un pais
soberano hoy?

Ahi entra un concepto clave: el colonialismo de
datos, que los investigadores Nick Couldry y
Ulises A. Mejias desarrollan en su libro El Costo
de la Conexién. Asi como el colonialismo histé-
rico explotaba la tierra, el colonialismo de datos
explota la vida humana cuantificada — vy, segin
ellos, no es una metafora: es un sistema colonial
propiamente dicho - hoy, buena parte de la nue-
va distribucion del poder global pasa por quién
domina las tecnologias de |A y quién provee los
datos. Si no educamos activamente en esto, co-
rremos el riesgo de ser meros consumidores en
una nueva forma de dependencia.

Dado lo anterior, la alfabetizaciéon en IA no es
una opcion pedagodgica “moderna” como lo fue-
ron otras, es mucho mas que enseflar a manejar
herramientas de IAG para hacer mas entreteni-
das o dinamicas las clases, o para ahorrar tiempo.
La alfabetizacién en IA amerita ser incluidaen la
estrategia de gestion para articularla con la pro-
puesta educativa institucional.

e Cuando: siempre, transversalmente en el di-
sefio curricular, no como un taller aislado. Por
ejemplo, con estos sefialamientos en los Actos,
en actividades ligadas a la ESI (Educacién Sexual
Integral) trabajando sobre sesgos construidos en
base alas fuentes de datos usadas para entrenar
IA, nuevas formas de violencia en redes con |A.

e Como: remixando los programas de estudios
de disefos curriculares que quedaron desactua-
lizados para trabajar con los estudiantes proble-

vuelve una condicion para formar ciudadanos criticos y fortalecer la soberania digital desde la educacion.

mas actuales, como en el caso de colonialismo en
tiempos de virreinatos vs. colonialismo de datos
en Historia o Cs. Sociales.

e Quiénes: todos los afectados por la institucion
educativa en tanto comunidad de aprendizaje:
los estudiantes, los padres y familiares de los es-
tudiantes, el personal docente y no docente, los
equipos de conduccion

La verdadera independencia hoy también se de-
fiende desde las aulas, enseifiando a nuestros estu-
diantes a ser soberanos de su propio pensamiento
digital mientras nosotros mismos entrenamos
nuestro pensamiento critico para poder hacerlo.
A los colegas, directivos y docentes que me leen:
;como estan pensando la estrategia de IA en sus
instituciones?, ;algunas de estas ideas les resul-
tan transferibles a sus escenarios?
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PeaE Aprendizaje, cultura y autonomia en experiencias disenadas para cada institucion

PEAK: VIAJES EDUCATIVOS NACIONALES
E INTERNAGIONALES A MEDIDA

PEAK disena viajes educativos a medida que combinan aprendizaje, cultura, autonomia y convivencia,
acompafiando a cada institucion desde la preparacion hasta la experiencia en destino.

En PEAK entendemos que cada colegio, club, instituto o institucion educativa
tiene objetivos, intereses y necesidades diferentes. Por eso, nuestros viajes
no son programas estandarizados: cada propuesta es disefiada, planificada y
pensada a medida de lo que cada grupo necesita.

Si bien Londres suele ser el destino internacional mas elegido y el gran punto
de encuentro de muchos de nuestros programas, nuestra propuesta va mucho
mas alla de una Unica ciudad. Trabajamos con itinerarios integrales dentro del
Reino Unido que pueden incluir:

e Edimburgo

e York

e Excursiones de dia completo a Cambridge, Oxford, Brighton y Strat-
ford-upon-Avon

Ademas, ofrecemos la posibilidad de sumar otros destinos al circuito, de
acuerdo con los intereses y objetivos de cada institucién, como:

e Roma

o Paris

e Irlanda

o Paises Bajos

e Alemania

e Entre otros

También desarrollamos giras deportivas internacionales, combinando expe-
riencias académicas, culturales y deportivas en un mismo proyecto educativo.

Una forma diferente de entender los viajes educativos

Lo que distingue a PEAK es nuestra manera de entender la experiencia: cree-
mos que el viaje no comienza el dia de la salida desde Ezeiza. Para nosotros,
comienza varios meses antes, a través de un trabajo de preparacion junto con
los alumnos y las instituciones.

Antes de viajar, realizamos talleres preparatorios en los que los estudiantes
comienzan a familiarizarse con el programa y con el destino. Este proceso les
brinda una primera aproximacion a la experiencia y les permite comprender
mejor el contexto de todo lo que van a vivir.

Consideramos que, especialmente al trabajar con adolescentes, la motivacion
es fundamental. Conocer previamente la historia, la culturay la dindmicadela
ciudad hace que los alumnos lleguen al destino con expectativas, curiosidad y
una participacién mucho mas activa.

El alumno como protagonista

Para muchos chicos, este viaje representa su primera experiencia en el exte-
rior sin sus padres. Por eso, uno de nuestros principales objetivos es acompa-
Aarlos en el desarrollo de una autonomia responsable.

Trabajamos para que cada pasajero pueda:

e conocer ladocumentacion necesaria;

e comprender como moverse en la ciudad;

e aprender a utilizar el transporte publico;

e resolver situaciones cotidianas con mayor autonomia;

e y vivir una experiencia que favorezca su crecimiento personal, ademas del
aprendizaje académico.
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Lanzamiento de programas 2027

Actualmente ya estamos trabajando en los viajes
educativos 2027. Durante los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre de 2026 es-
taremos realizando el lanzamiento oficial de los
programas para el préximo afo.

Como beneficio especial, los colegios y grupos que
confirmen su participacién durante este periodo
accederan a uno de nuestros camps de dos dias y
una noche, que se desarrollan en alguna de nues-
tras sedes de la Provincia de Buenos Aires.

Esta experiencia previa permite que los alumnos
tengan un primer acercamiento al trabajo lingis-
tico, a la convivencia grupal y a la dindmica de los
programas internacionales, fortaleciendo su pre-
paracion para el viaje principal.

En PEAK creemos que un viaje educativo interna-
cional debe ser una experiencia transformadora,
capaz de combinar aprendizaje, cultura, autono-
mia, convivencia y crecimiento personal, siempre
acompafnada por un equipo que trabaja junto a
cada institucion para construir un proyecto verda-
deramente significativo para sus estudiantes.

Ya son muchas las instituciones que confian en
nuestra propuesta.

Contactanos y comenza a disefar junto a PEAK el
proximo viaje educativo de tu institucion.

@& www.peaktravel.com.ar

@peak.travel

@ @PEAKAventurasEducativas

L, 11 5256-8461
< info@peaktravel.com.ar

25 de Mayo 195,
Piso 5, Oficina A, CABA

Viajes Educativos Nacionales
Viajes Educativos Internacionales
Programas en Ingles

Giras Deportivas

Turismo Cientifico
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]‘ , A Formacion para el futuro energético

INGENIERIA EN ENERG['AS RENOVABLES PARA
LIDERAR LA TRANSIGION ENERGETIGA

La UCA incorpora Ingenieria en Energias Renovables, una nueva carrera que busca formar profesionales capaces de integrar
ingenieria, innovacion, inteligencia artificial y sostenibilidad para responder a los desafios de la transicion energética.

La forma en que el mundo produce y consume energia esta cambiando. El
crecimiento de las energias renovables, la necesidad de reducir las emisiones
y el desarrollo de nuevas tecnologias demandan profesionales capaces de
disenar soluciones sustentables para los desafios del presente y del futuro.
En ese contexto, la Facultad de Ingenieriay Ciencias Agrarias de la Pontifi-
cia Universidad Catélica Argentina (UCA) incorpora la carrera de Ingenie-
ria en Energias Renovables, una nueva propuesta académica orientada a
formar ingenieros preparados para impulsar la transformacion del sector
energético desde una mirada técnica, innovadora y comprometida con el
cuidado del ambiente. Su primera cohorte iniciard en marzo de 2027 en la
sede Buenos Aires de la UCA.

Argentina posee un enorme potencial para el desarrollo de energias limpias.
La radiacién solar del norte del pais, los vientos de la Patagonia, la biomasa
proveniente de la actividad agroindustrial y los recursos hidraulicos repre-
sentan una oportunidad para avanzar hacia una matriz energética mas diver-
sificada y sostenible. En este contexto, las energias renovables se integran a
los sistemas de generacion tradicionales, complementandolos para lograr un
abastecimiento energético mas eficiente, seguro y sustentable.

La nueva carrera de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Agrarias busca for-
mar profesionales capaces de diseiar, implementar y gestionar sistemas
de generacion, almacenamiento, distribucion y uso eficiente de la energia,
combinando conocimientos de ingenieria con herramientas de innovacion
tecnolégica, andlisis de datos, automatizacion e inteligencia artificial.

Con una duracion de cinco anos y modalidad presencial, el plan de estu-
dios ofrece una sélida formacion en ciencias bésicas e ingenieria, incorpo-
rando materias especificas como:

e Energia solar fotovoltaicay térmica.

e Energia edlica.

e Energia hidraulica.

e Biomasay biocombustibles.

e Gestion y planificacion energética.

e Eficiencia energética.

e Gestion ambiental.

e Economiay regulacion del sector energético.

e Ciencia de datos e inteligencia artificial aplicada a sistemas energéticos.
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UCA

Pontificia Universidad Catolica Argentina

® Av. Alicia Moreau de Justo 1300 - CA.B.A.
@ 0810-2200-822 (UCA)
® www.uca.edu.ar

Ademas, los estudiantes podran orientar su for-
macién mediante trayectos optativos vinculados
con la gestion o los desarrollos tecnoldgicos,
fortaleciendo un perfil adaptable a las demandas
del mercado laboral.

La carrera esta orientada a quienes tengan inte-
rés por la tecnologia, la energia, el cuidado del
ambiente y la busqueda de soluciones innova-
doras para los desafios del presente y del futuro.
Los graduados podran desarrollarse en parques
solares y edlicos, proyectos hidroeléctricos y de
bioenergia, sistemas de almacenamiento energéti-
co, iniciativas de eficiencia energética y soluciones
digitales aplicadas al sector, tanto en empresas pri-
vadas como en organismos publicos, consultoras y
emprendimientos tecnolégicos.

El Ingeniero en Energias Renovables estara prepa-
rado para proyectar, construir, operar y optimizar
sistemas de generacion de energia limpia, evaluar
su impacto ambiental y econémico, liderar proyec-
tos de innovacion tecnolégica y promover solu-
ciones que contribuyan a la transicion energética
tanto en el dmbito publico como privado.

La transicion energética ya no es un escenario
futuro: es una realidad que demanda profesio-
nales especializados. Empresas, industrias, orga-
nismos publicos, consultoras y emprendimientos
vinculados al sector energético requieren cada
vez mas ingenieros capaces de integrar tecnolo-
gia, innovacion y sostenibilidad.

La apertura de esta nueva carrera reafirma el
compromiso de la UCA con la formacién de pro-
fesionales integros, con excelencia académica
y visiéon humanista, preparados para liderar la
transicion energética desde una mirada innova-
doray sostenible. El contacto temprano con em-
presas, proyectos reales y redes internacionales
fortalece su formacion y amplia sus oportunida-
des de insercién laboral y desarrollo profesional.
Para conocer mas sobre la carrera e inscribirse,
ingresar en:

Ingenieria en Energias Renovables - UCA
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@ USAI—‘ Educacion y futuro profesional

ESTUDIAR MARKETING HOY: UNA CARRERA
QUE CAMBIO ALRITMO DE LOS NEGOCIOS

Redes sociales, e-commerce, inteligencia artificial, datos y nuevas formas de consumo transformaron

por completo la manera en que las empresas hacen negocios.

T

Estudiar marketing implica mucho mas que aprender a comunicar o hacer
publicidad: es entender como generar valor y hacer crecer un negocio en un
entorno cada vez mas digital.

Elegir una carrera universitaria siempre implica de alguna forma imaginar el
futuro. Y para quienes hoy estan terminando el colegio, ese futuro presenta
un desafio adicional: muchas de las posiciones que ocuparan dentro de algu-
nos afios todavia estan evolucionando, transformandose y eso es lo que hace
taninteresante a esta carrera.
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El marketing es uno de los campos profesiona-
les que mas se transformo en los ultimos afos.
La expansién del comercio electrdénico, las redes
sociales, los marketplaces, el andlisis de datos vy,
mas recientemente, la inteligencia artificial mo-
dificé no sélo las herramientas disponibles, sino
también el rol que el marketing ocupa dentro de
las empresas.

“La mayoria de la gente no comprende qué es el
marketing y por eso se lo utiliza erréneamente mu-
chas veces en cualquier entorno. Marketing es cons-
truir y sostener rentablemente un negocio que es
relevante y atractivo para su potencial cliente por la
propuesta de valor que genera. Se trata de conocer
al consumidor, de comprender la necesidad que su-
ple la empresa y de como llevar eso a una campaha
atractiva que logre expandirse de manera orgdnica
en redes sociales y/o a través de la comunicacion y
la publicidad” explica Ornela Di Cataldo, direc-
tora de la Licenciatura en Comercializacién con
Orientacion en Negocios Digitales de la Univer-
sidad del Salvador (USAL).

Del marketing tradicional a los negocios digitales
Elrecorrido de un consumidor actual dificilmente
pueda dividirse entre un mundo “online” y otro
“offline”. Una persona puede descubrir una marca
en una red social, buscar referencias en Google,
comparar alternativas en un marketplace, visitar
un local fisico y finalmente realizar la compra des-
de su celular. Esta nueva realidad requiere profe-
sionales capaces de comprender el negocio de
manera integral.

Por eso, la formacién universitaria en marketing
también necesita evolucionar. Estrategia, compor-
tamiento del consumidor y construccién de mar-
ca siguen siendo pilares fundamentales, pero hoy
conviven con areas como e-commerce, experiencia
del cliente, analitica de datos, performance digital y
nuevas tecnologias.

La Licenciatura en Comercializacién con Orien-
tacion en Negocios Digitales de la USAL propone
precisamente esa integracién: formar profesiona-
les con una sélida mirada sobre marketing y ne-
gocios, incorporando las competencias necesarias
para desenvolverse en un mercado atravesado por
la transformacion digital.

¢Dénde puede trabajar hoy un profesional de marketing?

Una de las caracteristicas de esta disciplina es la diversidad de caminos pro-
fesionales que ofrece. Sus graduados pueden desarrollarse dentro de areas
de marketing, comercializacidon o negocios digitales de empresas y organi-
zaciones, pero también especializarse en campos como branding, investi-
gacion de consumidores, e-commerce, ventas o comercial, marketplaces,
estrategia digital, contenidos, redes sociales, experiencia de cliente, perfor-
mance o analisis de datos.

“La universidad no puede formar a un alumno tnicamente para las posiciones que
existen hoy. Tenemos que darle herramientas para entender el negocio, desarrollar
pensamiento estratégico y aprender a adaptarse. Las plataformas y las tecnologias
van a seguir cambiando; esa capacidad de andlisis es la que le va a permitir crecer
profesionalmente’, sefiala Di Cataldo.

Una generacion 100% digital

Para quienes hoy terminan el secundario, muchas de estas transformaciones
son parte natural de su vida cotidiana. Compran online, utilizan plataformas
digitales, consumen contenidos personalizados y se relacionan con marcas de
una manera muy diferente a generaciones anteriores.

El desafio de la formacién universitaria consiste en transformar ese conoci-
miento intuitivo del entorno digital en conocimiento profesional: comprender
qué hay detras de esas experiencias, como se toman decisiones de negocio,

Universidad del Salvador

coémo se estudia a un consumidor, como se cons-
truye una marca y como se mide si una estrategia
realmente funciona.

Enun contexto donde las empresas necesitan cada
vez mas profesionales capaces de combinar crea-
tividad, tecnologia, andlisis y vision comercial, el
marketing se consolida como una disciplina que
excede ampliamente la comunicacion.

Porque detras de cada nueva plataforma puede
haber una herramienta distinta. Pero detras de
una empresa que quiere crecer sigue existiendo la
misma pregunta: como entender mejor a sus con-
sumidores y transformar ese conocimiento en
mejores decisiones de negocio.

Universidad del Salvador

Facultad de Cs. Econémicas y Empresariales
@ Viamonte 1816, CABA
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Con ocho ediciones realizadas en escuelas de la Provincia y la
Ciudad de Buenos Aires, las Jornadas DECIDIR contintian con-
soliddndose como un espacio de referencia para acompanar a los
jévenes en la construccién de su proyecto de vida, acercandolos
a la oferta de educacién superior y brindandoles herramientas
para tomar decisiones sobre su futuro académico y profesional.

Las Jornadas DECIDIR cerraron el primer trimestre de 2026 con
un balance altamente positivo: mas de 3.500 estudiantes de los
ultimos anos del nivel secundario participaron de encuentros es-
pecialmente disefiados para acercarlos al mundo de la educacion
superior, la orientacion vocacional y la planificacién de su futuro.
A lo largo de las ocho jornadas realizadas durante la primera
parte del aio, los estudiantes pudieron recorrer stands de mas
de 20 instituciones de educacion superior, conocer propuestas
académicas, dialogar con referentes universitarios y participar
de talleres y conferencias orientadas a reflexionar sobre la toma
de decisiones, los intereses personales y los desafios que plantea
el mundo actual.

El ciclo comenzé en el Colegio Maria Montessori de Adrogué,
donde los jévenes participaron de una experiencia centrada en
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Mas que una jornada vocacional, el compromiso de asesorar a los estudiantes

DECIDIR 2026: JORNADAS PARA
INSPIRARY CREAR FUTURO

Las jornadas vocacionales DECIDIR, organizadas por Revista Colegio, contintan recorriendo escuelas con una
propuesta que combina inspiracion, reflexion y herramientas concretas para que los estudiantes de los dltimos
anos del secundario puedan pensar su futuro con mayor claridad y propaésito.

el autoconocimiento, la identificacion de talentos y la construc-
cion de proyectos con propésito. Formaron parte ALFA, Inst. del
Salvador, San Miguel, Westminster y Santa Inés.

La segunda edicion se desarrollé en el Colegio Euskal Echea de
Llavallol y reunié a cerca de 600 estudiantes. La apertura estuvo
acargode Marcelo Prato con lacharla“Tus Valores en Accion: La
brujula para tus decisiones en la vida”, una propuesta orientada
a reflexionar sobre el papel de los valores en las decisiones per-
sonales y vocacionales. Participaron de la jornada Westminster,
San Francisco de Asis, Antonio Mentruyt, Inst. Tucuman, Inst.
Argentina, Ntra. Sra. del Carmen y Nuestra Sefiora del Rosario.
La tercera jornada tuvo lugar en Del Viso Day School, donde
Gloria Punta presento la conferencia “Elegir con cabeza y cora-
z6n”, invitando a los estudiantes a comprender que toda eleccion
significativa implica integrar razén, emociones, intereses y aspi-
raciones personales. Se sumaron Bede’s, Dickens, Lucero Norte
y Noordwi Montessori .

El cuarto encuentro se realizdé en St. Alban’s College, con la
participaciéon de estudiantes de Balmoral, Principe de Paz, W.
Shakespeare, Newlands, Modelo Lomas y Generation College.

Ila Urquiza

La apertura estuvo a cargo de Silvina Fernandes y el cierre fue
conducido por Marcelo Prato.

La quinta edicién tuvo lugar en St. Matthew’s College North y
fue organizada exclusivamente para estudiantes de sus dos se-
des: Pilar y la sede Fundadora de Belgrano (CABA). Mas de 150
alumnos participaron de una jornada especialmente disefiada
para acercarlos a la oferta de educacion superior y brindarles
herramientas para reflexionar sobre sus intereses, habilidades y
proyectos futuros. También formaron parte Dulcisimo nombre
de Jesus, H. Watson, Namuncurd y St. Jean.

La sexta jornada se llevd a cabo en el Colegio SAFA de Villa
Urquizay reunié a mas de 400 alumnos de distintas institucio-
nes de la Ciudad de Buenos Aires, quienes pudieron explorar
alternativas académicas y participar de actividades de orien-
tacion especialmente pensadas para esta etapa de sus trayec-
torias educativas.

La séptima edicion tuvo lugar en SGS Loma Verde y conté con
la participacion de estudiantes de Los Candiles y Lucero Norte,
consolidando una vez mas el espiritu de encuentro e intercam-
bio que caracteriza a DECIDIR.

El cierre del semestre se realizé en Grilli Canning College, en
una de las convocatorias mas numerosas del afio, con mas de
600 estudiantes pertenecientes a Grilli Canning, Instituto Gri-
Ili Monte Grande, Colegio Jorge Newbery, Colegio Belgrano de
Temperley, Colegio Nuestra Tierra, Colegio San Agustin de Mon-
te Grande y San Ignacio de Ezeiza. La apertura estuvo a cargo de
Silvina Fernandes vy el cierre fue conducido por Marcelo Prato,
quienes invitaron a los jévenes a reflexionar sobre la importan-
cia de conocerse, identificar sus fortalezas y proyectar su futuro
con confianza'y compromiso.

Mas alla de su formato, DECIDIR se ha consolidado como una
experiencia que trasciende la tradicional feria educativa. Cada
jornada busca generar espacios de encuentro, inspiracién y re-
flexion que permitan a los estudiantes descubrir oportunidades,
ampliar horizontes y prepararse para los desafios de una socie-
dad en constante transformacion.

Con una convocatoria que continta creciendo afio tras afo, las
Jornadas DECIDIR fortalecen el vinculo entre escuelas, institu-
ciones de educacién superior y jévenes que comienzan a imagi-
nar y construir su préoximo paso, consoliddndose como una de
las iniciativas de orientacion vocacional mas relevantes para los
estudiantes del nivel secundario.

Mas informacion: https://revistacolegio.com/decidir/
=
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Las mejores propuestas educativas

DECIDIR

Orientacion vocacional
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Entender como pensamos y decidimos

CIENGIAS DEL GOMPORTAMIENTGO:
LA CARRERA PARA LIDERAR EL FUTURC

En un mundo atravesado por la inteligencia artificial y los datos, comprender cémo piensan, sienten y deciden las personas
se convierte en una ventaja estratégica. La Licenciatura en Ciencias del Comportamiento del ITBA propone una formacion
interdisciplinaria que combina neuraciencia, psicologia, datos y estrategia para responder a los desafios profesionales del futuro.

Enun escenario dominado por la tecnologiay la inteligencia artificial, com-
prender en profundidad la conducta humana se ha consolidado como una
necesidad estratégica para empresas, organizacionesy la sociedad. La con-
vergencia entre tecnologia, ciencia y desarrollo humano dio lugar a perfi-
les hibridos capaces de interpretar los sesgos cognitivos y los mecanismos
detras de cada toma de decisién. La Licenciatura en Ciencias del Compor-
tamiento del ITBA responde a esta demanda a través de una propuesta de
4 anos de duracién que combina datos, neurociencia y estrategia aplicada.
Los nuevos perfiles profesionales: mente, datos y estrategia

Frente a las disciplinas tradicionales, esta carrera destaca por su enfoque
interdisciplinario. Integra conocimientos de neurociencias, psicologia
cognitiva, economia del comportamiento y ciencia de datos para formar
profesionales capaces de traducir el conocimiento cientifico en soluciones
concretas ante problemas complejos.

“En un contexto cada vez mds atravesado por los datos y los algoritmos, las
organizaciones necesitan profesionales capaces de sumar algo que la tecnolo-
gia por si sola no puede aportar: pensamiento critico y una comprensién pro-
funda de cémo las personas piensan, sienten y toman decisiones. Entender el
comportamiento humano desde la evidencia cientifica permite disefiar mejores
espacios de trabajo, innovar en educacion, optimizar los sistemas de salud y de-
sarrollar politicas publicas mds efectivas”, explica la Dra. Valeria Abusamra,
directora de la Licenciatura, investigadora del CONICET y especialista en
neurociencias del lenguaje.
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Practica e investigacion aplicada

Uno de los principales valores agregados de la
carreraeslaarticulacién directa de los estudian-
tes con proyectos de investigacion real desde
etapas tempranas. En el Laboratorio de Ciencias
de la Vida del ITBA, liderado por el Dr. Fabricio
Ballarini (investigador del CONICET vy divulga-
dor), los alumnos participan en estudios de alto
impacto sobre el uso de pantallas y salud mental,
la influencia del descanso en el aprendizaje y los
procesos neuronales de la creatividad.

Campo de accién y proyeccion laboral

Los graduados de la Lic. en Ciencias del Com-
portamiento del ITBA se preparan para liderar
areas estratégicas de alto impacto:

e Marketing y negocios digitales: Analisis de con-
ducta del consumidor e investigacion de mercado.
e Desarrollo humano y cambio organizacional:
Gestion del talento, motivacién y cultura de tra-
bajo.

e Business Intelligence y UX: Disefo de pro-
ductos y experiencias digitales centradas en el
usuario.

e Consultoria estratégica: Desarrollo de inter-
venciones conductuales en el sector publico y
privado.

Un pasaporte profesional sin fronteras

Una formacién moderna orientada a jévenes
que buscan un perfil flexible e innovador. La ca-
rrera responde a las expectativas de las nuevas
generaciones ofreciendo una formacion flexible
y versatil: permite desempefarse en empresas
de tecnologia, consultoras globales o institucio-
nes de salud y educacion, combinando empatia
con precisién analitica.

Mas info: www.itba.edu.ar
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Lorena Volonté
Linkedin

Especialista en educacion,
bienestar socioemacional

y desarrollo institucional.
Cuenta con formacion

en Psicologia Positiva
Aplicada, Neuropsicologia del
Aprendizaje y una Maestria
en Coaching, Inteligencia
Emacional y PNL. En el 4mbito
publico, integra la Gerencia
Operativa de Bienestar
Socioemocional del Ministerio
de Educacion de la Ciudad de
Buenos Aires y se desempefia
como capacitadora docente
en la Escuela de Maestros.
Hoy forma parte del equipo
de Revista Colegios como
Business Development
Manager, impulsando el
programa DECIDIR.
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Elegir quién queremos ser y hacia dénde deseamos
caminar es, probablemente, una de las encrucija-
das mas intensas y determinantes de la vida. Para
un adolescente que transita los Ultimos afios de la
escuela secundaria, este momento no representa
Unicamente una transicién académica; es un salto
emocional profundo hacia lo desconocido.
Durante décadas, la orientacién vocacional tradi-
cional se centrd de forma casi exclusiva en respon-
deraunapreguntautilitaria: “;Qué vas aestudiar?”.
Se evaluaba la oferta universitaria, las carreras con
mayor estabilidad econémica o el prestigio profe-
sional, dejando muchas veces en segundo plano la
dimensién humana, los deseos genuinos y el bien-
estar emocional del estudiante.

Hoy, la realidad nos exige dar un giro rotundo. En
un contexto hiperconectado, cambiante y atrave-
sado por una sobreoferta de estimulos y expecta-
tivas ajenas, nuestros jovenes no sufren por falta
de informacion, sino por exceso de “ruido externo”.
La presién social y familiar por encajar en modelos
preconcebidos genera altos niveles de ansiedad e
incertidumbre. Por eso, acompanar la toma de de-
cisiones en el siglo XXI requiere pasar de manera
urgente del paradigma del “mandato “al paradigma
del “proposito”.

Redefinir el concepto de éxito

Redefinir qué significa “tener éxito” en la educa-
cion implica comprender que el verdadero motor
de una eleccién no es la busqueda de una esta-
bilidad estatica, sino la pasion, la autenticidad y
el desarrollo integral. No buscamos respuestas
definitivas para toda la vida, sino desarrollar una
mentalidad de crecimiento capaz de adaptarse,
gestionar la frustracion y aprender del error con
resiliencia.

Con esta conviccién y profundo entusiasmo me he
sumado al equipo de Revista COLEGIO para lide-
rar el Programa DECIDIR. Este espacio nace con
la misién de ofrecer a las instituciones educativas,
equipos directivos, docentes y familias una pro-
puesta viva de orientacién vocacional y bienestar
socioemocional, disefiada para conectar a los estu-
diantes con su verdadero potencial.

Los pilares de la transformacion

Para que un joven pueda tomar una decisién cons-
cientey sostenidaen el tiempo, necesitamos traba-
jar sobre tres pilares fundamentales:

Columna - Un nuevo paradigma para acompanar los futuros de nuestros jovenes

ELEGIR DESDE EL PROPOSITO

En tiempos de incertidumbre y sobreinformacion, acompanar a los jovenes implica ayudarlos a descubrir su propésito. Una
mirada renovada sobre la orientacion vocacional que pone en el centro el bienestar, el autoconocimiento y la construccion de
proyectos de vida con sentido.

* Frutosy logros

1. Autoconocimiento: Identificar pasiones e inte-
reses reales, despojandose de las presiones exter-
nas para descubrir qué los mueve desde adentro.
2. Mentalidad de crecimiento: Fortalecer la au-
torregulacién emocional y transformar la incerti-
dumbre en una oportunidad de aprendizaje.

3. Propésito con sentido: Construir un proyecto
de vida en el que el aprendizaje adquiera un signi-
ficado claro, lo que incrementa de forma natural el
compromiso y la motivacion personal.

A través de estos ejes, buscamos cultivar habi-
lidades esenciales como el pensamiento critico
para cuestionar los caminos preestablecidos, la
comunicacion asertiva para defender las propias
elecciones y la intuicién como guia frente al ruido
cotidiano.

Tender puentes hacia Iberoamérica

La Revista COLEGIO ha sido histéricamente un
faro de encuentro y reflexion para la comunidad
educativa, llegando a suscriptoras e instituciones
de diversos paises de habla hispana. A través del
Programa DECIDIR, nuestro objetivo es expandir
esta red y tender puentes con colegios de toda la
region, creando entornos seguros donde el futuro
de los adolescentes se planifique desde la calma, la
empatiay laescucha atenta.

Cada gran transformacion educativa comienza
con una conversacion genuina. Invito a directi-
vos y educadores a sumarse a este movimiento, a
abrir espacios de reflexién profunda en las aulas y
a recordar, junto a nuestros alumnos, que el futu-
ro pertenece a quienes creen en la belleza de sus
suenos.

Tufuturoy el de nuestra comunidad educativa em-
pieza con un paso auténtico: DECIDIR

4o
'-‘;

SEDE FUNDADORA
Moldes 1469, CABA.
+541147831110

ST. MATTHEW'S
COLLEGE

Junlbr Schoo\

SEDE NORTE
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C D H Tecnologia, infancia y bienestar

Sabemos que la tecnologia forma parte importan-
te de la vida de nuestros hijos, pero es fundamen-
tal estar informados sobre los posibles riesgos.
Esta nota plantea poner en conocimiento lo que a
veces no tenemos tiempo de investigar o conocer
por nuestra propia dindmica diaria.

Hace un tiempo empecé a estudiar los compor-
tamientos de los nifos y observaba, en principio,
que se estaban perdiendo de embarrarse, ensu-
ciarse con pinturas, transpirar hasta quedar colo-
rados y demas actividades que realizamos segura-
mente varios de los que formamos parte de este
grupo social llamados “padres-madres” cuando
éramos nosotros los nifios. Al investigar, observé
que esa percepcion que tenia se amplio.

Detallo por un lado, el riesgo de las redes sociales
e internet para los nifos y por otro lado algunas
investigaciones vigentes que muestran el dete-
rioro que estd produciendo el uso de pantallas,
ya sea celulares, tablets, consolas de juego o tvs.
en los cerebros y el desarrollo cognitivo. Frente a
este escenario, emerge una herramienta central:
la conversacion, que serd ampliada luego de enun-
ciar los temas a tener en cuenta.

Cada familia es un mundo y muchas veces por
tiempos o por otras razones, se permite que los ni-
fos estén “ocupados” o “entretenidos” dentro del
mundo de internet. Y como es un mundo que per-
mite acceder a todo, hay personas buenas y per-
sonas que no lo son y que ademas estan al acecho
y disefiando estrategias para obtener lo que quie-
ren. Los nifos, al estar atravesando su desarrollo
madurativo, van investigando, sorprendiendose,
jugando; y esa manera de experimentar el mundo
es la que aprovechan algunas personas para utili-
zar eso como una vulnerabilidad por donde inmis-
cuirse. De la misma forma que les mostramos por
donde cruzar una calle, o qué tocar en la cocina o
con los enchufes, deberiamos comprender que en
internet, por mas que estén en su habitacién o en
el sillén al lado nuestro, también podrian estar en
riesgo. Es importante poner de manifiesto a ellos
que del otro lado puede haber personas que no
son nifnos y definir qué esta permitido hablar/ha-
cer y que no. Los juegos con chat pueden ser peli-
grosos. Es clave estar atentos a las sefiales de aler-
ta que nos dan nuestros hijos, como por ejemplo:

PANTALLAS Y DESARROLLO INFANTIL:
UN DESAFIO DEL PRESENTE

El uso cada vez mas temprano e intensivo de celulares, tablets y redes sociales plantea nuevos desafios para las familias y las
escuelas. A partir de investigaciones recientes y de la experiencia cotidiana, este articulo analiza los riesgos del entorno digital para
el desarrollo cognitivo y emacional de nifios y adolescentes, y propone fortalecer el didlogo entre adultos y jovenes.

cambios en el comportamiento, el uso recurrente
del mismo juego, no hablar, encerrarse por horas,
tener la mirada perdida o hacia el piso.

A veces pensamos que estando en youtube o mi-
rando videos de tiktok, el riesgo disminuye. Sin
embargo antes de pasar a las fuentes de investi-
gadores que alertan sobre el uso de dispositivos...
es importante sefalar un concepto que esta en
desarrollo que es el Brain-rot. El término (literal-
mente “pudricién cerebral”) no es un término mé-
dico formal, pero se ha popularizado especialmen-
te entre jévenes en redes sociales para describir
una sensacion de embotamiento mental, pérdida
de concentracion, baja motivacién y dependencia
constante de estimulos digitales.

:Qué sucede y porqué es importante tomar me-
didas respecto al uso de dispositivos conectados
a internet? Los nifios al hacer uso de estos dis-
positivos, especialmente tiktok y reels, tienen
una exposicion constante a estimulos de corta
duracion (como los videos de 10 segundos). Eso
entrena al cerebro a esperar gratificacién inme-
diata, debilitando la capacidad de sostener la
atencién en tareas mas largas o complejas. Lo
que produce el conocido “estoy aburrido” cada
vez con mayor vehemencia a medida que hay mas
uso de esos dispositivos. Por ende, al estar conti-
nuamente expuestos a contenido ya creado, sin
espacio para la pausa o el aburrimiento, los nifios
y adolescentes tienen menos oportunidades de
generar ideas propias, imaginar o explorar su en-
torno real. Lo que los somete a un circulo vicioso
de uso-"entretenimiento’respuesta dopaminér-
gica- gratificacion-uso.

Un estudio del Dr. John S. Sutton[1], pediatra del
hospital infantil de Cincinnati, acaba de publicar
en JAMA Pediatrics que existe una asociacion en-
tre el tiempo de uso de dispositivos con pantalla
y la integridad de la sustancia blanca cerebral en
preescolares, en concreto en las areas relaciona-
das con el lenguaje y las habilidades “prelecto-
ras”. Es decir, los preescolares que utilizaban méas
pantallas tenian menor “maduracion” de las areas
cerebrales que intervienen tanto en el lenguaje
como en la lectura. Se ha evidenciado una corre-
lacion entre el uso intensivo de pantallas y proble-
mas en la calidad del suefio, disminucién en la ac-

“La conversaciéon se posiciona como una alternativa
concreta y efectiva. No se trata solo de hablar mds, sino

de generar espacios de didlogo con sentido, donde ninos,

familias y docentes puedan construir criterios compartidos’

tividad fisica y un aumento en la ansiedad y los comportamientos impulsivos.
Un articulo muy reciente de la asociacion pediatrica de Espaia titulado
"Efectos de los medios digitales en la salud fisica y el desarrollo” menciona
que: “Se puede afirmar que existe suficiente evidencia en la relacién del tiempo
de exposicion a las pantallas y el efecto desplazamiento de los hdbitos de vida
saludables como el suenio, la alimentacion, la actividad fisica y las relaciones so-
ciales cara a cara’.

La conversaciéon como estrategia preventiva

En este contexto, la conversacion se posiciona como una alternativa concreta
y efectiva. No se trata solo de hablar mas, sino de generar espacios de dialo-
go con sentido, donde nifios, familias y docentes puedan construir criterios
compartidos.

A nivel familiar, implica abrir conversaciones genuinas entre padres e hijos:
interesarse por lo que consumen, con quién interactian y cémo se sienten en
esos entornos. No desde el juicio, sino desde la curiosidad y el cuidado.

En el ambito educativo, supone que docentes y estudiantes puedan abor-
dar estos temas. Pero el mayor potencial aparece cuando estos didlogos se
ampliany se vuelven participativos. La articulacion entre familia, escuelay
estudiantes permite construir acuerdos mas sélidos: definir limites, com-
prender los riesgos y proyectar el uso de la tecnologia en funcién del bien-
estary el desarrollo.

En este escenario, el coaching surge como una herramienta de facilitacion
clave. Como un dispositivo que habilita conversaciones de calidad.

J

e Generar espacios seguros donde cada actor pue-
da expresarse.

e Hacer visibles creencias, habitos y automatis-
mos en torno al uso de pantallas.

e Promover la responsabilidad compartida en la
toma de decisiones.

e Disefar acuerdos sostenibles en el tiempo, mas
alla de laimposicion.

Elfoco se desplaza asi del control a la conciencia, y
de la prohibicidn a la construccion conjunta de cri-
terios. El desafio no es eliminar la tecnologia, sino
integrarla de manera saludable.

Familias, escuelas y estudiantes tienen la opor-
tunidad de dejar de actuar de forma aisladay co-
menzar a dialogar sobre el presente y el futuro:
qué usos habilitar, cudles limitar y cémo cuidar
el desarrollo cognitivo y emocional en un entor-
no digital.

En ese proceso, el coaching no ofrece respuestas
cerradas, pero si algo mas valioso: la posibilidad de
que las preguntas correctas abran nuevas formas
de convivir con la tecnologia, poniendo en el cen-
tro el bienestar de las nuevas generaciones.
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CEO y cofundador de Growth
Road. Es ingeniero industrial

por la UCC con MBA por la
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Columna - Orientacion Vocacional

MULTIPLICAR AL ORIENTADOR,
NO REEMPLAZARLO

La orientacidn escolar enfrenta una paradoja: los colegios acumulan datos sobre rendimiento, pero saben poco sobre cémo
evolucionan las motivaciones y decisiones de sus alumnos. La inteligencia artificial puede ayudar a transformar esa realidad,
potenciando el trabajo del orientador y permitiendo un acomparamiento mas personalizado.

Cuando visito un colegio suelo hacer siempre la
misma pregunta: ;cuantos alumnos tiene acargoel
equipo de orientacion? Las respuestas varian, pero
el patrdn se repite en toda laregién: una o dos per-
sonas para varios cientos de chicos. A partir de ahi,
todo lo demas se explica solo.

No es un problema de compromiso profesional. Es
aritmética. Si un orientador tiene 500 alumnos y
quisiera dedicarle a cada uno una hora por afno —
una hora, en todo un aflo—, necesitaria mas de se-
senta jornadas completas solo para eso, sin contar
reuniones con familias, informes, emergencias y
capacitaciones. El sistema le pide un trabajo impo-
sible y después le pide que lo haga bien.

La consecuencia es conocida: el orientador termi-
na apagando incendios. Interviene cuando el pro-
blema ya exploté. El alumno que dejé de venir. La
crisis de ansiedad. El que se anoté en una carrera
por descarte. La prevencion, que es lo que todo
colegio dice querer, exige ver antes. Y para ver
antes hace falta informacién temprana que hoy,
sencillamente, no existe.

Ahi aparece la asimetria que mas me llama la aten-
cion del sistema educativo. Un colegio sabe con
precisiéon quirargica cémo le fue a cada alumno
en matematica durante seis afnos; puede recons-
truir su rendimiento trimestre por trimestre. Y no
sabe casi nada sobre como ese mismo chico se ve
a si mismo, qué lo motiva, cdmo toma decisiones
0 cémo cambié emocionalmente entre primero y
sexto. Medimos con obsesién lo que es facil de me-
dir y dejamos sin registro lo que mas va a determi-
nar su vida adulta.

Acd entra la inteligencia artificial, y quiero ser pre-
ciso porque el tema se presta a exageraciones. La
IA no orienta. Orientar es un acto humano: implica
leer a una persona, generar confianza y sostener
una conversacion dificil. Ninguna tecnologia va a
hacer eso, y el colegio que lo intente se va a equi-
vocar. Lo que si puede hacer la |A es aquello que un
profesional no puede hacer a escala: leer todo, or-
denarloy detectar patrones alo largo de los afios.
La diferencia practica es enorme. Un test de op-
cion multiple devuelve lo que el alumno cree de

si mismo, filtrado por lo que cree que se espera
de él. El texto libre devuelve como piensa. Cuan-
do un chico escribe con sus palabras por qué le
interesa algo, aparece informacion que ninguna
escala del 1 al 5 captura. Procesar eso a mano,
para 500 alumnos, todos los afos, es inviable.
Con tecnologia deja de serlo.

Hay una condicién que no es técnica sino ética,
y es la que mas nos costd entender: el alumno
escribe con honestidad solo si sabe que lo que
escribe no queda expuesto. El disefio de estos
sistemas tiene que proteger eso. El colegio no
necesita leer la intimidad de cada chico; necesi-
ta recibir sefales utiles y a tiempo. Cuando esa
linea se respeta, la calidad de lo que los alumnos
cuentan cambia por completo.

El otro cambio de fondo es temporal. La orienta-
cion tradicional es unafoto: untestalos 17.Lo que
un orientador necesita es una pelicula. Un dato
aislado casi no dice nada; el mismo dato compara-
do con el de hace tres afios dice muchisimo.

Un alumno que en primer afio escribe que le
cuesta hablar frente al grupo y en cuarto ter-
mina liderando un proyecto no es un dato: es
una historia que el colegio puede devolverle. Y
esa devolucion tiene un efecto del que se habla
poco. Los adolescentes casi nunca tienen evi-
dencia concreta de que estan creciendo; el cole-
gio estad en condiciones de darsela.

Hay ademas un tercer destinatario que suele
quedar afuera: la familia. Buena parte de las de-
cisiones vocacionales que salen mal no nacen en
el alumno, nacen en lamesa de casa. Cuando una
familia recibe informacién clara sobre cémo es
su hijo —y no sobre lo que a ella le gustaria que
fuera—, la conversacién cambia de tono.

Eso es lo que construimos en Growth Road: un
programa que acompaia al alumno durante
toda la secundaria —autoconocimiento, pensa-
miento critico, habilidades y bienestar—, inte-
grado al plan de tutoria, con psicometria valida-
dayunalAqueinterpreta el lenguaje real de los
chicos. El orientador no queda afuera: queda en
el centro, con material preparado para cada se-
sion y con informacién que antes no tenia. Hoy
trabajamos con mas de 25.000 alumnos en mas
de 100 colegios de ocho paises.

Para un director que quiera avanzar en esta di-
reccién, no hace falta empezar por la tecnologia.
Hay cuatro decisiones que cambian el resultado,
y son institucionales. Darle tiempo real.

Si la orientacion no tiene horas asignadas en el cu-
rriculum, no existe. Media hora por mes sostenida
seis anos vale mas que una jornada intensiva.
Empezar antes. A los 17 el alumno ya viene deci-
diendo hace rato. El autoconocimiento se trabaja
desde 1° afio.

oo

Growth Road

Unir bienestar y vocacion. Son el mismo problema visto de dos lados. Sepa-
rarlos en areas que no se hablan es la forma mas eficiente de perder sefales.
Medir la trayectoria, no solo el resultado. Un colegio que puede mostrar cémo
evolucioné cada alumno tiene algo que ninguna prueba estandarizada le da.
Creo que en los préximos afos la diferencia entre colegios no va a estar en la
tecnologia que compren, sino en algo mucho mas simple de enunciar y mucho
mas dificil de lograr: si pueden contar, alumno por alumno, quién entréy quién
egresé. No en notas. En personas.

Y hay algo que a los directores les suele resonar mas que cualquier argumen-
to pedagdgico: los egresados no vuelven a agradecer un promedio. Vuelven a
agradecer que alguien, en algin momento, los haya ayudado a entender quié-
nes eran.

Mas info: https:.//www.growthroad.io/
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Growth Road

El bienestar
también se
aprende

Acomparfamos la salud emocional y el
autoconocimiento de cada alumno,
desde la psicologia positiva.
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Profesora de Nivel Inicial,
recibida del ISPEI Sara C. de
Eccleston. Trabajé 10 afos
como Maestra de Nivel Inicial
en el colegio Oakhill de Pilar
donde luego fue Responsable

de Comunicacion Institucional.

Realiz6 una Diplomatura en
Comunicacion Estratégica
en la Universidad Austral

y un curso de Marketing
Digital en Digital House. Este
ano comenzo la Maestria en
Educacion en la Universidad
de San Andrés.
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Columna - La arquitectura de una vida plena

EL CARACTER COMO MOTOR DEL
FLORECIMIENTO ESTUDIANTIL

Mas alla de los contenidos académicos, la verdadera mision de la escuela es formar personas capaces de construir una vida
plena. Esta reflexion propone recuperar la educacion del caracter como eje del curriculum, entendiéndola como el fundamento
para desarrollar ciudadanos auténomos, éticos y preparados para florecer en un mundo cada vez més incierto.

¢Cudl es el propésito ultimo de la escuela? Como
profesional de la educacién, me pregunto si real-
mente estamos contribuyendo a la arquitectura
de la estructura humana necesaria para que los
estudiantes naveguen con éxito su trayectoria
vital. El problema curricular que hoy me interpe-
la no es la falta de contenidos, sino el vacio en la
formacion del caracter, aquel cimiento indispen-
sable para alcanzar lo que Herbert Spencer de-
nomina una vida completa.

Para abordar este vacio, primero es fundamental
clarificar qué entendemos por caracter. Se trata
de la configuracion de una estructura humana pro-
funda que integra el pensamiento, el sentimiento
y la accién. Inspirdndonos en visiones como las del
Jubilee Centre for Character and Virtues, entende-
mos el caracter como un conjunto de disposiciones
y virtudes —morales, intelectuales y civicas— que
permiten al individuo actuar con sabiduria practica.
Laeducacion del caracter, entonces, es un proceso
de induccidn a sistemas de pensamiento y valores
que permiten al estudiante no solo sobrevivir eco-
némicamente, sino florecer humanamente.

Los estudiantes son los principales beneficiarios de
este enfoque. Cuando el curriculum se centraen la
formacién del carcter, el joven dejade ser un mero
receptor de “procedimientos mecanicos” y rutinas
de obediencia. Al contrario, adquiere la autonomia
intelectual necesaria para analizar criticamente su
realidad, manipular las variables de su entorno vy,
sobre todo, gobernarse a si mismo. El conocimien-
to se vuelve entonces funcional: deja de ser un dato
inerte para convertirse en una herramienta que
orienta sus practicas y métodos de vida.

Esta formacion responde a la necesidad mas pro-
funda de todo educando: vincularse a una filosofia
de vida que le dé sentido a su existencia y le per-
mita satisfacer sus necesidades sociales de afecto,
respetoy estatus dentro de un grupo. En el estudio
de Ezequiel Gémez Caride la voz de los propios es-
tudiantes refleja claramente esto, el aprendizaje
real ocurre cuando el alumno es tratado como per-
sona y no como un simple objeto de instruccién.
Para ellos, un entorno educativo que transmite
conflanzay valida sus disposiciones del espiritu es
lo que realmente garantiza una trayectoria escolar
satisfactoriay eficaz.

En una sociedad marcada por la incertidumbre,
recuperar la formacion del caracter es un impe-
rativo ético para con la nueva generacion. Sin
esta, corremos el riesgo de formar individuos
técnicamente aptos pero humanamente vacios,
incapaces de enfrentar los desafios de la vida fa-
miliar, ciudadanay del ocio con la plenitud que la
educacién debe prometer.

La escuela debe dejar de concebir el caracter
como un contenido complementario y asumirlo
como el laboratorio donde se procesa la excelen-
cia humana. Establecer la formaciéon del carac-
ter como el eje central del curriculum garantiza
que cada experiencia de aprendizaje contribuya
directamente a una vida plena, transformando
el conocimiento de un instrumento de seleccién
social en un motor de desarrollo humano inte-
gral. Solo cuando el sistema educativo coloque
la formacion de la persona en su centro, estare-
mos asegurando que nuestros jévenes alcancen
un florecimiento real y duradero.

i -
| 4 -
¥ . l a: L
i } iyl
d - 7}
) - —— —_— —
==, . e
| I -
- 0[O
(s
D) )& DO
» N p
a 0 (d 0 7 jondstie -%Mm@g
DU o]0 () >



https://www.linkedin.com/in/florencia-mar%C3%ADa-bello-12669b173/

RED
— SUMMA

Education

UEAN: Aprender a aprender, una competencia esencial

EL COMPROMISO DE LA EDUCAGION SUPERIOR
GON EL DESARROLLO SOCIO PROBUGTIVO

La aceleracion de los cambios tecnoldgicos y sociales obliga a repensar el papel de la educacion superior. En esta
columna, la Mg. Florencia Camerano analiza por qué aprender a aprender se convirtié en una competencia esencial
para fortalecer la calidad educativa, la empleabilidad y el desarrollo de las comunidades.

La educacién superior atraviesa un momento significativo de resignificacion
pedagogica, orientada a consolidar modelos educativos situados y centra-
dos en el estudiante. Adoptar esta perspectiva exige una escucha atentay
sensible hacia la realidad de quien aprende: un sujeto en constante trans-
formacioén, interpelado por incertidumbres vocacionales y lainmediatez del
entorno digital, donde el desafio principal radica en transformar el volumen
de informacién en conocimiento significativo. En este contexto, donde el
mayor desafio no es acceder a la informacion sino transformarla en conoci-
miento con sentido, la tarea de educar y gestionar los aprendizajes deman-
da unacompetencia indispensable: la capacidad de aprender a aprender de
manera continua.

Los cambios econdémicos, tecnoldgicos, ambientales y sociales demandan
mayor adaptabilidad y creatividad. Como menciona Zygmunt Bauman al
teorizar sobre la modernidad liquida, en un mundo dindmico e incierto la
trayectoria vital o profesional se apoya en multiples saberes y conocimien-
tos que se adquieren de forma constante, permanente, tanto en la forma-
cién inicial como continua. Hoy, la irrupcién de la automatizacion y la inte-
ligencia artificial redefine el mundo del trabajo y cuestiona la relacién de
la academia con el sistema productivo. Segln el Future of Jobs Report del
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Foro Econémico Mundial (2025), los empleadores
en Argentina esperan que el aumento del acceso
digital, la mitigacién del clima y la incertidumbre
econdémica influyan en los cambios del mercado
laboral durante los préximos cinco afos. El 65%
de las empresas considera que las brechas de ha-
bilidades son un obstaculo para la transformacion
organizacional. Por lo tanto, no sélo se trata de
contar con el conocimiento disciplinar, técnico
sino con las capacidades para un uso estratégico,
astuto del tecnicismo. No

Frente a este escenario, la UNESCO (2022) re-
cuerda:

«El aprendizaje a lo largo de toda la vida estd enrai-
zado en la integracion del aprendizaje y la vida, cu-
briendo actividades de aprendizaje para personas de
todas las edades, en todos los contextos y mediante
una variedad de modalidades que, juntas, satisfacen
una diversidad de necesidades».

Atender a estas demandas desde las aulas, las instituciones y los organismos
publicos y privados, supera el plano de la mera idoneidad técnica, constituye
una responsabilidad ética con las generaciones presentes y futuras. Garan-
tizar una educacion de calidad implica acompanar la construccion de trayec-
torias laborales dignas, pertinentes y en sintonia con los proyectos de vida
de cada estudiante.

Asimismo, la maduracion profesional de las y los educadores no concluye
con la obtencién de un titulo, sino que se nutre de una mirada reflexiva y
critica sobre la propia praxis. Sostener el aprendizaje continuo es asegurar el
derecho humano a la educacién en cada etapa del ciclo vital. Desde la educa-
cion superior, asumimos este compromiso en la articulacién de la docencia,
la investigacion y la extension universitaria en propuestas formativas que
promueven la equidad y el desarrollo comunitario sostenible.

Cuando un profesional de la educacién decide enriquecer su formacion,
desencadena un valioso efecto multiplicador en la trama socio-productiva
de su territorio. Comprender las subjetividades y necesidades pedagogicas
contemporaneas permite superar la soledad del aula, impulsar la innovacién
abierta, el trabajo colaborativo y la conformacién de redes interinstituciona-
les que dejen capacidad instalada en el medio local, regional y global.

Desde la Universidad Escuela Argentina de Negocios (UEAN), reafirma-
mos el valor de la educacion formal y sistematica como motor de transfor-
macion social. En respuesta a las necesidades del sistema educativo y a las
demandas del mundo del trabajo, impulsamos la Licenciatura en Educacién
(Ciclo de Complementacion Curricular a distancia, con una duracion de un
afo y medio). Esta propuesta es concebida como un espacio de encuentro,
reflexion critica y actualizacion disciplinar, orientado a la gestion de la in-
novacion, la apropiacién critica de competencias digitales y la articulacion
entre la teoriay la practica cotidiana.

Ensefiar y gestionar en el ambito educativo requiere una constante disposi-
cion a aprendery areconocer la singularidad del estudiante en sus multiples
entornos. En palabras de Bernardo Blejmar (2005):

Red SUMMA

Becas Red SUMMA Beyond

«Gestionar tiene que ver precisamente con disefar,
establecer y sostener pautas y reglas de juego que
permitan que cada uno pueda hacer lo que le parece y
que el producto sea bueno para todos».

Invertir en la formacion continua en didlogo con la
realidad del entorno, es siempre un acto de gene-
rosidad y compromiso con los demds, con el bien
comun vy el desarrollo humano. Desde la UEAN
animamos a la comunidad docente y profesional
a asumir el aprendizaje a lo largo de la vida como
un puente hacia la mejora de la calidad educativa.

Registro: https://red.summauniversity.edu/red-sum-

ma-becas-beyond/
Whatsapp: +54 9 11 2805-1622

Mg. Florencia Camerano

Rectoray Directora de la Lic. en Educacion
Universidad Escuela Argentina de Negocios (UEAN)
florencia.camerano@uean.edu.ar
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Orientacion vocacional y proyecto de vida

EDUCAR EN EL PROPOSITO
ANTES DEL EGRESO

Elegir una carrera no deberia ser una decision de Gltimo momento. Acompanar a los adolescentes en la construccion de su
propdsito implica ayudarlos a descubrir quiénes son, qué los moviliza y qué huella quieren dejar, mucho antes de llegar al egreso.

MARIA AGUSTINA GALLO
@mesuelte

Psicologa y emprendedora
social apasionada por

el desarrollo personal y

el bienestar emacional,

con una mision clara:
transformar vidas a través de
herramientas innovadoras,
accesibles y con proposito.

Segui a @meSUELTE en
Instagram:
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El dltimo afo de la escuela secundaria suele vivirse
como una cuenta regresiva cargada de expectati-
vas, abrazos de despedida y una pregunta omni-
presente que resulta incémoda: “:Y ahora qué voy
ahacer?”.

Para los adolescentes de hoy, pararse en el um-
bral del futuro genera una profunda encrucijada.
Ya no se trata sélo de elegir una carrera, sino de
navegar por un mundo hiperconectado, volatil y
lleno de opciones que, paraddjicamente, en lugar
de liberar, paralizan.

Vivimos una época donde la oferta académica es
inmensa, pero el sentido suele escasear. A los jove-
nes se les exige definir su rumbo profesional a los
diecisiete o dieciocho anos, muchas veces sin ha-
ber tenido el espacio paraindagar en lo mas impor-
tante: quiénes son, qué los enciende y qué aporte
Unico desean hacer al mundo.

Cuando la eleccién vocacional se reduce a un test
de aptitudes o a una salida laboral segura, el riesgo
de la frustracion y la desorientacién en el primer
tramo de la vida adulta es alto.

El propésito como brujula anticipada

Esperar al Gltimo tramo del secundario para hablar
de proyecto de vida es llegar tarde. La construc-
cion de un propdsito no es un evento subito que
ocurre al recibir el analitico; es un proceso que
debe cultivarse de manera intencional durante los
anos anteriores.

Trabajar el propésito en la adolescencia implica
ofrecerles alos estudiantes un espacio seguro para
conectarse con sus talentos, sus pasiones y las ne-
cesidades del entorno.

Significa transitar la pregunta “;Qué te duele del
mundo y cémo te gustaria transformarlo?” con la
misma rigurosidad con la que ensefiamos mate-
matica o literatura. Cuando un joven logra vincular
sus intereses genuinos con una causa o un horizon-
te de sentido, la motivacion deja de ser extrinseca
—el aplauso, la nota, la aprobacién— para conver-
tirse en un motor interno que sostiene la perseve-
rancia frente a la adversidad.

Jugando a encontrarse: herramientas ludicas
para el autoconocimiento

Acompanfar este proceso requiere innovar en las
metodologias pedagogicas. Los adolescentes ne-
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cesitan herramientas dindmicas que interpelen su
lenguaje, huyan de la solemnidad y los invitan a la
co-creacion.

Bajo esta premisa y mi experiencia clinica; surge
el mazo de naipes “Propdsito de Vida”, un recurso
ludico y disruptivo disefado especificamente para
integrar en las aulas y en los hogares.

Lejos de ser un manual tedrico, este dispositivo
propone transformar la reflexiéon en una experien-
ciadejuego, didlogo y descubrimiento compartido.
A través de consignas, dilemas y disparadores cui-
dadosamente estructurados, los naipes permiten
desandar creencias limitantes, identificar fortale-
zas y poner sobre la mesa aquello que muchas ve-
ces no se sabe como decir en voz alta.

Invitar a los estudiantes a jugar con su futuro es
una forma de quitarle dramatismo a la decision y
devolverles el protagonismo. Porque ayudar a un
adolescente a descubrir su propdsito no es decirle
qué camino tomar, sino entregarle la brujula para
que, elijael que elija, sepa siempre haciadénde late
su propio norte.
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Marcelo Rivera y Juan Maria Sequra, organizadores del Congreso
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El temor por estar perdiéndose algo (FOMO, por sus siglas en
inglés de fear of missing out) es un rasgo central de la época
de la cultura digital. Los adolescentes principalmente, pero
todos quienes dedicamos horas diarias a estar conectados y
navegando por las pantallas, andamos a la caza de experien-
cias gratificantes, en formatos digitales cada vez mas breves
y en lenguajes cifrados por emojis y memes. De las 7 horas
que nos pasamos conectados por dia navegando (dato), un
tercio lo dedicados a distraernos, curiosear pero también a
fisgonear (enterarnos de cosas ‘privadas’) en las redes socia-
les (dato). Las pantallas y plataformas sociales han doblado la
espina dorsal de la humanidad, sometiendo a nuestras vérte-
bras cervicales y a nuestra atencién a un experimento masivo
novedoso y desconcertante. No hay agenda, ni global, ni local,
pero pasa de todo, todo el tiempo, en todos lados, lo cual tor-
na dificultoso elegir a qué atender y a quiénes seguir.

Frente a esta encrucijada de atencién y competencia multi-
sensorial tan novedosa, repentina y global, los actores edu-
cativos se ven obligados a revisar y replantear no sélo sus
métodos y formatos de ensefanza largamente practicados
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VIl Congreso de Educacion & Desarrollo Econdmico

EL PROPOSITO DE LA EDUCACION
EN TIEMPOS DE FOMO

En la previa de la octava edicion del Congreso de Educacion y Desarrollo Econémico, Juan Maria Segura propone una reflexion urgente
sobre el propdsito de la educacion en tiempos atravesados por el FOMO, la hiperconectividad y la gratificacion inmediata. Un llamado a
repensar los modelos educativos para volver a conectar a los estudiantes con experiencias de aprendizaje significativas.

y pasados de generacién en generacion, sino principalmente
sus modelos globales de abordaje. A los planteos ya recurren-
tes de la estructura tradicional del ciclo escolar (horarios de
ingreso y egreso a la escuela, ordenamiento de los estudian-
tes por cohortes etarios, docenes al frente del aula -y del pro-
ceso-, contenidos unificados por los nlcleos de aprendizajes
prioritarios nacionales, aprendizajes memoristicos, exdme-
nes estandarizados, etc.), se deben adicionar debates sobre
modelos alternativos de contenidos curriculares, injerencia
de los adultos y de los propios estudiantes en las tematicas y
ritmos de estudio, formatos de escolaridad hibridos reales, o
lamisma escuela como institucion certificadora de aprendiza-
jes de contenidos no escolares, entre otros.

Disenar una politica educativa, una trayectoria escolar o una
curricula universitaria en esta época demanda muchas cosas.
Primero, nuevos entendimientos. Es clave aceptar que esta
contemporaneidad no se compara a ninguna otra que haya-
mos vivido antes, y que viene cargada de nuevas evidencias
cientificas, ademas de nuevos problemas. Los datos y las
ciencias del comportamiento son insumos ineludibles para
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abordar este desafio. Segundo, nuevos modelos de trabajo y
de ‘engagement’ capaces de competir satisfactoriamente con
un juego en linea, un encadenamiento interminable de reels o
un sistema de apuestas on line. Negar esta realidad es dar la
espalda inclusive a nuestras propias conductas. Tercero, mu-
cho coraje y osadia, tanto para cuestionar el status quo de la
practica docente, como animarse a iterar con formatos y dise-
fos. Finalmente, demanda muchisima disciplina y meticulosi-
dad para ejecutar. No alcanza solo con buena voluntad, bue-
nas directrices, o la creacién de nuevos cargos. Si el abordaje
no es sistémico y sostenido en el tiempo, entonces siempre
serd insuficiente e incompleto.

En la octava edicion del Congreso de Educacion & Desarro-
llo Econémico abordaremos esta problematica, pensando a
la educacioén institucional como una medicina disefiada para
combatir una patologia social (la gratificacion digital inme-
diata) que aleja a los estudiantes de la experiencia poderosa
de los aprendizajes significativos. Si aprender es una fiesta e
invita a los estudiantes al maravilloso acto del autodiscerni-
miento, entonces debemos ser mas originales y ambiciosos
que nunca, rompiendo con las cadenas de tradicion, las conde-
nas de los nostalgicos y las demandas de los clubes cerrados
del colectivo que todo los juzgas desde sus zonas de confort.
La educacion, a través de sus distintos intérpretes (estudian-
tes, docentes, directivos, lideres, funcionarios, gobiernos y
empresas del sector), esta obligada a encontrar formas de
didlogo fértiles con la época que le toca enfrentar. Los actores
educativos estan forzados a erigirse como amigos de la con-
temporaneidad. Ambos, instituciones y actores, deben dar
nacimiento a un nuevo y empatico propdsito para un mundo
totalmente novedoso donde las nuevas tecnologias profundi-
zan la incégnita sobre el futuro de las instituciones sélidas y
de la mismisima especie humana.
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Pearson: Co-crear futuro desde la universidad

PENSAR LA EDUCACION PARAUN
MUNDO EN TRANSFORMACION

Con la participacion de destacados referentes como Alejandro Piscitelli y Carina Lion, Pearson reunit a autoridades universitarias
y lideres educativos en un encuentro que invitd a reflexionar sobre los desafios que la inteligencia artificial, la complejidad y los
cambios culturales planteados para la educacion superior. Revista COLEGIO acompania la iniciativa junto a las Jornadas DECIDIR.

Staff de Pearson Argentina
=

El Alvear Palace Hotel fue escenario de “Co-Crear Futuro des-
de la Universidad”, un encuentro organizado por Pearson que
convoco a rectores, decanos, especialistas y referentes del am-
bito académico para debatir sobre el presente y el futuro de la
educacion superior. La propuesta conté con el apoyo de Revis-
ta COLEGIO y de las Jornadas DECIDIR, consolidandose como
un espacio de intercambio en torno a los grandes desafios que
enfrentan las universidades en un contexto marcado por la ace-
leracion tecnoldgica y la transformacion de los procesos de en-
seflanzay aprendizaje.

Lejos de centrarse exclusivamente en las herramientas digitales,
el evento puso el foco en una pregunta mas profunda: ;qué tipo
de pensamiento necesitan desarrollar las instituciones educa-
tivas para formar profesionales capaces de desenvolverse en
escenarios inciertos y cambiantes?

Desde perspectivas diferentes, aunque complementarias, Ale-
jandro Piscitelli y Carina Lion ofrecieron claves para compren-
der las transformaciones que atraviesan hoy a la educaciény las
oportunidades que se abren para quienes estén dispuestos a
repensar sus practicas.
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Pensar la complejidad

En su conferencia “La Tercera Culturay la resolucion de los pro-
blemas malditos”, Piscitelli propuso una mirada que trasciende las
divisiones tradicionales entre disciplinas. Partiendo de los apor-
tes del estudio de los sistemas complejos, sostuvo que los desa-
fios contemporaneos ya no pueden abordarse desde perspecti-
vas fragmentadas, sino mediante una integracién entre ciencia,
tecnologiay arte, aquello que denomina la Tercera Cultura.

Para el especialista, el verdadero aprendizaje consiste en entre-
nar la capacidad de cambiar de perspectiva, comprender que
la simplicidad y la complejidad pueden coexistir y aceptar que
muchas de las respuestas requieren integrar visiones aparente-
mente opuestas.

En ese marco presento el concepto de los llamados “problemas
malditos” (wicked problems), aquellos desafios sociales, cultura-
les y tecnoldgicos que no admiten soluciones Unicas ni definiti-
vas y que exigen nuevas formas de pensar, colaborar e innovar.
Piscitelli destacd el valor de perfiles capaces de conectar
saberes diversos —los llamados framers, bridgers, edgers y
polimatas—, personas preparadas para imaginar escenarios

Iejandro Piscitelli

———

inéditos y construir respuestas creativas frente a problemas
cada vez mas complejos.

Mas que incorporar nuevos contenidos, sostuvo, las universida-
des necesitan formar estudiantes capaces de navegar la incer-
tidumbre, establecer conexiones entre disciplinas y redisefiar
permanentemente sus marcos de pensamiento.

Educar en tiempos de inteligencia artificial

LasegundaconferenciaestuvoacargodeCarinaLion,quienabordd
uno de los temas mas urgentes para las instituciones educativas:
elimpactodelalnteligenciaArtificial Generativaenlaensefianza.
Bajo el titulo “Ensefar en tiempos de algoritmos”, la investigado-
ra analizé como estas tecnologias estan modificando las formas
de aprender, producir conocimiento y evaluar, al tiempo que
obligan a revisar muchas de las practicas tradicionales del aula.
Lejos de adoptar posiciones extremas —entre el entusiasmo
tecnoldgico y el rechazo—, Lion propuso asumir una mirada
critica y pedagdgica que permita comprender las posibilida-
des y también las tensiones que plantea esta nueva etapa.
Durante su exposicion senalé que el desafio ya no pasa uni-
camente por incorporar herramientas digitales, sino por di-
sefar experiencias de aprendizaje que mantengan sentido,
promuevan el pensamiento critico y fortalezcan la creati-
vidad en un contexto donde la informacién y la generacién
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automatica de contenidos estdn cada vez mas disponibles.
La especialista también invité a recuperar el sentido profun-
do de educar frente a una cultura digital que cambia de ma-
nera vertiginosa, destacando el papel irremplazable de los
docentes como disefiadores de experiencias de aprendiza-
je capaces de formar ciudadanos criticos y comprometidos.

Un mismo horizonte

Aunque abordaron problematicas distintas, ambas conferen-
cias convergieron en una idea central: la universidad enfrenta
un momento de redefinicion histérica.

Mientras Piscitelli invitd a romper las fronteras entre discipli-
nas para comprender un mundo crecientemente complejo, Lion
planted la necesidad de revisar las practicas educativas a la luz
de la inteligencia artificial sin perder de vista el propésito for-
mativo de la educacién.

El encuentro organizado por Pearson dejé en claro que la in-
novacion educativa ya no consiste inicamente en incorporar
nuevas tecnologias, sino en desarrollar nuevas maneras de
pensar, ensefar y aprender. En un escenario donde el cambio
se aceleray laincertidumbre forma parte del presente, la capa-
cidad de construir conocimiento de manera colaborativa, inter-
disciplinaria y con sentido aparece como uno de los principales
desafios para las universidades del siglo XXI.
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La educacién atraviesa uno de los mayores desafios de las Ulti-
mas décadas. En América Latinay el Caribe, tres de cada cuatro
estudiantes de 15 afios no alcanzan las competencias basicas en
Matematicay mas de la mitad tampoco lo hace en Lectura, segiin
los resultados de PISA 2022. En Argentina, las recientes pruebas
Aprender 2025 mostraron una mejorade 10,5 puntos en Lengua
respecto de la evaluacién anterior, pero también confirmaron
que cinco de cada diez alumnos de sexto grado de primaria atn
no alcanzan el nivel esperado en Matematica.
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La crisis educativa de América Latina reunira a mas de 300 lideres de 11 paises

LATIDO LATINO ARGENTINA 2026, EL
ENCUENTRO REGIONAL DE TEACH FOR ALL

El encuentro se realizara en un contexto desafiante: mientras las pruebas Aprender 2025 mostraron una mejora en Lengua, la
mitad de los estudiantes argentinos de primaria atin no alcanza el nivel esperado en Matematica. En América Latina, tres de cada
cuatro jovenes de 15 anos tampoco logran las competencias basicas en esa materia, segin PISA 2022.

En este contexto, del 10 al 12 de septiembre, Buenos Aires sera
sede de Latido Latino Argentina 2026, el encuentro regional de
la red Teach For All, organizado por Enseiid por Argentina, que
reunird a mas de 300 lideres educativos, emprendedores so-
ciales, investigadores, referentes del sector publico y privado y
Alumni provenientes de 11 paises de América Latina para inter-
cambiar experiencias, fortalecer alianzas e impulsar respuestas
colectivas frente a los desafios que atraviesan los sistemas edu-
cativos de la region.

LATINO

Encuentro Alumni

Durante tres jornadas, los participantes compartiran experien-
cias, conocerdn proyectos innovadores y participaran de con-
ferencias, talleres, recorridos por escuelas y organizaciones,
ademas de espacios de aprendizaje colaborativo sobre alfabeti-
zacion, liderazgo educativo, innovacién pedagogica, tecnologia,
empleabilidad, bienestar y desarrollo profesional docente.

Los organismos internacionales coinciden en que la recupera-
cion de los aprendizajes requiere mucho mas que politicas ais-
ladas. Tanto el Banco Mundial como el Banco Interamericano
de Desarrollo advierten sobre la necesidad de fortalecer las ca-
pacidades de los sistemas educativos para revertir las brechas
que dejé la pandemia, mientras que la UNESCO sostiene que los
efectos de esa crisis seguirdn presentes durante los proximos
afios si no se impulsan respuestas integrales y colaborativas.

En ese escenario, el liderazgo colectivo aparece cada vez mas
como una estrategia para acelerar soluciones. La premisa es
simple: los desafios educativos son compartidos y las respuestas
también pueden serlo.

“La educacion atraviesa una crisis que ningtn pais, organizacion o
escuela puede resolver en soledad. Hoy necesitamos aprender unos
de otros, compartir lo que funciona y construir soluciones de mane-
ra colaborativa. Latido Latino nace justamente con esa conviccién:
reunir a quienes estdn impulsando cambios en distintos lugares de la
region para acelerar transformaciones que beneficien a millones de

estudiantes”, sefiala Verénica Cipriota, directora ejecutiva de En-
sefid por Argentina.

Latido Latino es el encuentro regional impulsado por la red
global Teach For All, integrada por organizaciones indepen-
dientes presentes en mas de 60 paises que trabajan para
ampliar las oportunidades educativas. Fundada por Wendy
Kopp, la red promueve una visién basada en el liderazgo co-
lectivo, impulsando el desarrollo de personas comprometidas
con transformar la educacion desde distintos ambitos, como
las escuelas, las organizaciones sociales, las empresas, las uni-
versidades y los gobiernos.

“Ninguna organizacion tiene por si sola todas las respuestas para
transformar la educacion. Pero cuando las personas se conectan,
comparten aprendizajes y construyen sobre las experiencias de
otros, las posibilidades de generar cambios reales se multiplican”,
sostiene Wendy Kopp, fundadora y CEO de Teach For All.
Durante tres dias, Buenos Aires se convertira en un punto de
encuentro para quienes hoy lideran algunas de las principales
iniciativas de transformacién educativa de América Latina.
El objetivo sera identificar aprendizajes comunes, fortalecer
redes de colaboracion y generar nuevas oportunidades para
que las experiencias exitosas puedan escalar e inspirar cam-
bios en toda la region.
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Las mejores propuestas educ

Revista COLEGIO en Uruguay

Bajo el lema “Comunidades que cuidan. Miradas para la gestion
educativa”’, la Universidad Catélica del Uruguay fue sede de
una nueva edicién de Proeducar (organizado por la Asociacion
Uruguaya de Educacion Catdlica (AUDEC), un encuentro que
convoco a directivos, equipos de gestion y referentes de pro-
yectos socioeducativos para abordar los desafios actuales del
liderazgo escolar, el bienestar, la convivenciay la salud mental.
En un escenario donde las instituciones educativas enfrentan
desafios cada vez mas complejos vinculados al bienestar de es-
tudiantes, docentes y equipos directivos, Proeducar 2026 pro-
puso una jornada de reflexion e intercambio centrada en una
conviccion compartida: el cuidado debe convertirse en un eje
estratégico de la gestién educativa.

Realizado en la Universidad Catélica del Uruguay, en Mon-
tevideo, el encuentro reunié a especialistas provenientes de
los &mbitos académico, educativo, social y pastoral, quienes
compartieron investigaciones, experiencias y herramientas
para fortalecer comunidades educativas mas saludables, in-
clusivas y resilientes.

La apertura estuvo a cargo de Marcos Sarasola Bonetti y Alar
Urruticoechea, quienes desarrollaron la conferencia “Cuidar a
quienes lideran. El papel protector del liderazgo escolar frente
al estrés laboral de los directores”. A partir de evidencias y es-
tudios sobre liderazgo educativo, ambos especialistas reflexio-
naron sobre la importancia de acompafar a quienes tienen la
responsabilidad de conducir las instituciones, destacando que
el bienestar de los equipos directivos impacta directamente en
la cultura escolar y en la calidad de los procesos educativos.
Luego fue el turno de Maria Florencia Gabutti, quien puso el
foco en uno de los grandes desafios de la actualidad: la con-
vivencia en los entornos digitales. Su presentacion abordoé el
papel de los equipos de gestion en la construccion de una ciu-
dadania digital responsable, promoviendo estrategias para
prevenir conflictos, fortalecer vinculos y generar espacios se-
guros tanto dentro como fuera del aula.

Uno de los momentos mas significativos de la jornada fue la
mesa redonda “Acompanar la fragilidad: una mirada cristiana
sobre la prevencion, las adicciones y la esperanza”, integra-
da por Fabian Anttinez, obispo de la Diécesis de San José de
Mayo; Soledad Olave, referente de la Pastoral de Adicciones
de Céritas Uruguaya; Daniel Campon, presidente de Fazenda
de la Esperanza Uruguay; y Marcela Carballo, investigadora y
referente del programa Mantente REAL.

Desde distintas perspectivas, los panelistas coincidieron en la
necesidad de fortalecer las redes de acompafamiento, trabajar
preventivamente y generar comunidades capaces de ofrecer
contencién y esperanza frente a situaciones de vulnerabilidad,

PROEDUCAR 2026 EN URUGUAY:
COMUNIDADES QUE CUIDAN

En un contexto donde el bienestar y la salud mental se consolidan como prioridades para las instituciones educativas,
Proeducar 2026 convoc6 en Montevideo a destacados especialistas para compartir herramientas, investigaciones y
experiencias orientadas a fortalecer el liderazgo y construir comunidades educativas que cuidan.
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consumo problematico y sufrimiento emocional.

Durante la tarde, Lucia Varela, integrante del equipo de Educa-
cién de UNICEF Uruguay, junto a Camila Gottlieb, docente e in-
vestigadora de la Universidad Catolica del Uruguay, presenta-
ron herramientas destinadas a promover la asistencia escolar,
fortalecer la convivencia y acompanar las trayectorias educa-
tivas. La exposicién incluyd recursos practicos y kits de traba-
jo pensados para facilitar la implementacién de estrategias de
prevencion y acompafamiento en las instituciones educativas.
El cierre estuvo a cargo de Cindy Mels, doctora en Ciencias de
la Educacion y referente en bienestar docente y convivencia
escolar, quien compartié una conferencia centrada en las con-
diciones institucionales que hacen posible el cuidado de quie-
nes educan. Su exposicién destaco que el bienestar docente no
depende Unicamente de factores individuales, sino también de
culturas organizacionales capaces de generar confianza, cola-
boraciény sentido de pertenencia.

Alolargo de toda la jornada, Proeducar 2026 reafirmé que los
desafios vinculados a la salud mental, la convivencia, el lideraz-
go y el bienestar ya no pueden abordarse de manera aislada.
Por el contrario, requieren una mirada integral que involucre a
todalacomunidad educativay que coloque a las personas en el
centro de cada decision institucional.

Con una propuesta que combind evidencia académica, expe-
riencias de gestion y espacios de reflexion, el encuentro volvid
a consolidarse como una instancia de formacion para quienes
tienen la responsabilidad de conducir escuelas y proyectos so-
cioeducativos. La edicion 2026 dejé un mensaje claro: construir
comunidades que cuidan es hoy una de las principales condicio-
nes para garantizar aprendizajes significativos, fortalecer los
vinculos y sostener una educacién con sentido.
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@menendezpepe

Referente Internacional en
Transformacion Educativa
desde una mirada integral.
Autor de Educar para la vida
y Escuelas que valen la pena.
Fue director del Colegio Joan
XXIll (Barcelona) y director
adjunto de la Red de Colegios
de Jesuitas de Cataluna.

Conocé el blog ” Conectando
ideas & personas” de José
"Pepe” Menéndez

Columna “Mudanzas” de Pepe Menéndez

VIVIR LA MUERTE

En una emotiva reflexion inspirada en el testimonio de la religiosa Nora Beatriz Kviatkovski, Pepe Menéndez invita
a romper el tabl que rodea a la muerte y a pensar cémo la educacion puede abrir espacios para hablar de las

emociones, la pérdida y el sentido de la vida. Un texto que reivindica la libertad interior, la conciencia y el valor de
los vinculos como aprendizajes esenciales para vivir plenamente.

A menudo la escuela evita temas que resultan
incomodos para los adultos, pero que pueden es-
tar muy presentes en la vida de los alumnos, que,
al no verlos tratados, pueden sentir que sus sen-
timientos quedan excluidos. Hace un tiempo, pu-
bliqué una profunda y emotiva conversacién con
Nora Beatriz Kviatkovski, religiosa argentina de
la Congregacion de las Religiosas de Jesus Ma-
ria, fallecida hace unos meses, y que padecia un
cancer terminal, encontrandose en cuidados pa-
liativos. A pesar de su pronéstico, Nora proyec-
taba una extraordinaria vitalidad y una alegria
terrenal, desafiando los estereotipos conven-
cionales sobre la vida religiosa y la enfermedad
extrema. Su testimonio era un canto a la vida, a
la riqueza del encuentro humano y a la libertad
interior frente a la adversidad.

Le preocupaba el fuerte tabl que rodea a la
muerte en nuestra sociedad. Nora subrayaba
cémo incluso a los profesionales de la salud les
cuesta pronunciar la palabra “cancer”, prefirien-
do utilizar eufemismos evasivos. Frente a esta
negacion, ella sostenia la contundente premi-
sa de que “asi como hemos vivido, nos vamos
muriendo”. Desde el instante en que recibié su
diagnostico terminal a los 51 afos, comprendid
que no podia cambiar su destino médico, pero
si podia decidir cémo vivir el tiempo que le que-
daba, rechazando la improvisacién existencial.
Una muestra de esta actitud ha sido su profundo
agradecimiento hacia sus médicos.

La espiritualidad ignaciana actuaba como el
gran motor de su fortaleza. Nora aplicaba el
ejercicio propuesto por San Ignacio de Loyola
de tomar decisiones “como si estuviese en el ar-
ticulo de la muerte”, un hilo conductor que le ha
permitido vivir sin postergar abrazos, perdones,
viajes ni declaraciones de amor a lo largo de su
vida. Esta filosofia la llevd a encontrar a Dios en
todas las cosas, asumiendo que El también esta
presente en su propio cancer. A través de esta
lente, redefinia el concepto del “cielo”: lejos de
percibirlo como un lugar fisico o un escenario
teoldgico lejano, ella experimentaba el cielo en
el aqui y el ahora mediante la enorme “conten-
cion amorosa” que recibia del personal de lim-
pieza, médicos, enfermeras, familiares y amigos
de diversas nacionalidades. Es este amor tangi-

ble el que disipaba su miedo a lo desconocido,
demostrando que el desamparo genera temor,
pero sentirse contenida impulsa hacia adelante.
Su capacidad para humanizar los vinculos te-
nia raices profundas en su infancia en el Chaco
argentino. Al ser nieta e hija de inmigrantes que
huian de la guerra, crecié en una mezcla de razas,
lenguas y religiones, un entorno que le ensefé de
manera natural el valor del ecumenismoy la diver-
sidad. En el ambito de los vinculos y la educacion,
ellasugeria que, en lugar de forzar a las personas a
encajar en un curriculum o molde oficial, debemos
abrir las “mochilas” de sus origenes para celebrar
ladiversidad y permitir que cada persona constru-
ya su propio camino en libertad.

Nora reflexioné mucho sobre la conciencia. Sa-
biendo que albergaba “una bomba en su cuerpo”
que hace tic-tac, valoraba cada instante con luci-
dez, considerando a Ignacio de Loyola como un
pionero que se adelanto a la psicologia moderna
al ensefiarnos a ser conscientes de nuestro aqui
y ahora. Su mayor consejo radicaba en compren-
der que, aunque los seres humanos rara vez ele-
gimos nuestras circunstancias —como el pais
en el que nacemos o una enfermedad devasta-
dora—, siempre poseemos la libertad de decidir
cémo afrontarlas. Para ella, el verdadero dis-
cernimiento consiste en salir de la cadena del
victimismo y ejercer nuestra libertad interior
para elegir nuestra actitud ante lo inevitable.
Muchos la recordamos con admiracion.
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M ES Formacion profesional en Barcelona

TU CARRERA INTERNAGIONAL

EMPIEZA EN BARGELONA

Inicia tu futuro en Europa desde Barcelona. Los ciclos formativos de iMES Maresme te ofrecen una via rapida, practica y accesible
para estudiar, trabajar y proyectar tu carrera en el mercado europeo, con acompanamiento integral desde el primer dia.

Cuando terminas el bachillerato, surge la gran pregunta: ;y ahora qué? Uni-
versidad, trabajar, viajar... Pero existe una opciéon que muchos desconoceny
que en Europa es una tradicion consolidada: la Formacién Profesional Es-
pecializada (FPE).

Hoy, incluso las propias universidades europeas ofrecen sus ciclos formativos
(FPE). ¢Larazdn? Son programas de 2 afios con titulacion oficial que combinan
formacioén practica, acceso directo al mercado laboral europeoy la posibilidad
de continuar en universidades europeas después.

¢Por qué elegir ciclos formativos especializados?

Frente a una carrera universitaria tradicional, los ciclos ofrecen ventajas
concretas:

e Duracién de 2 anos vs 4-5 afos del grado universitario

e Practicas profesionales desde el primer afo

e Insercion laboral inmediata en Europa

e Coste significativamente menor

e Acceso garantizado a universidades europeas

e Titulacion oficial reconocida en toda Europa

e Todo en espafiol (sin barreras de idioma)

No es renunciar a launiversidad, es un camino mas rapido, practicoy econémi-
co, con experiencia laboral real.

Vive la experiencia Barcelona
Imagina vivir en una de las ciudades mas vibrantes de Europa: segura, multi-
cultural, con estudiantes de todos los continentes. Barcelona ofrece una vida
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social extraordinaria, playas mediterraneas, cultu-
ra, ocio y una comunidad internacional que se con-
vierte en familia.

iMES Maresme esta en El Masnou, frente al mar, a
solo 15 minutos del centro de Barcelona. Estudias
en un entorno tranquilo e inspirador, pero vives la
experiencia completa de la ciudad mas cosmopoli-
ta del Mediterraneo.

Oferta Educativa: Especializate en lo que te
apasiona

iMES ofrece ciclos en dreas de alta demanda:

e Comercioy Marketing

¢ Informatica

e Administracion y Gestion de Empresas

e Sanidad

e Servicios Socioculturales y ala Comunidad
Todos incluyen practicas profesionales reales, con-
tacto con empresas europeas y la posibilidad de
trabajar mientras estudias.

Todo resuelto desde el dia uno

iMES no solo ofrece formacion, nos ocupamos de
todos los tramites administrativos y del alojamien-
to, para que puedas centrarte Unicamente en apro-

La alternativa inteligente que Europa lleva décadas perfeccionando

vechar al maximo tu experiencia formativa.

e Alojamiento (residencia, hotel o familia)

e Gestion de visado y tramites

e Acompafamiento personalizado

e Integracién social y cultural

e Acceso real al mercado laboral europeo

e Puerta de entrada a universidades europeas

Tu futuro empieza ahora

Estudiar en Europa no tiene que ser inalcanzable.
Con iMES Maresme, das un paso firme hacia tu
vida profesional, vives una experiencia internacio-
nal transformadoray abres puertas en todo el con-
tinente. Barcelona te espera. Solo tienes que dar el
primer paso.

Tu futuro en Europa empieza con una conversa-
cion. jContactanos hoy!

iContactanos como prefieras!

Estamos aqui para resolver todas tus dudas:

o WhatsApp / Teléfono: +34 654 133 541

e Email: marketing@imesmaresme.com

o Web: www.imesmaresme.com/es/fp-latam/

Seguinos en Redes Sociales

e Instagram: @imes.maresme
e Facebook: iIMES Maresme
o TikTok: @imesmaresme

e LinkedIn: iMES Maresme

FORMACION PROFESIONAL
EN BARCELONA
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Tres dias para ensenar mejor, sin renunciar a lo que nos hace humanos

BARCELONA REUNE A REFERENTES
MUNDIALES PARA REDEFINIR EL FUTURG

El Collegi Montserrat organiza el congreso internacional 100% Humano: Habitando fronteras’ del 2 al 4 de septiembre, reuniendo a
Tl referentes mundiales y coincidiendo con el centenario de la institucion

La irrupcion de la inteligencia artificial en las aulas ya no es una
hipotesis de futuro, sino una realidad cotidiana. Ante el debate
sobre qué lugar debe ocupar la tecnologia en el aprendizaje,
Barcelona se convertird del 2 al 4 de septiembre en el epicen-
tro de lareflexion educativa internacional con la celebracion del
congreso ‘100% Humano: Habitando fronteras’, organizado por
el Col-legi Montserrat. El encuentro se celebrara en el Auditori
AXALllla(2y 4 de septiembre) y en las propias instalaciones del
Colegio Montserrat (3 de septiembre), reuniendo a 11 ponentes
de primer nivel nacional e internacional.

Un cartel internacional con los principales pensadores en
educaciéon

El congreso reunira a destacados lideres de opinion y académi-
cos globales para debatir como la IA y las competencias huma-
nas deben convivir en el sistema educativo del siglo XXI:

e Fernando Reimers, Director del Global Education Innovation
Initiative en la Universidad de Harvard y asesor de laUNESCOy
el Banco Mundial, encabeza el programa.

e Marc Brackett, Director del Yale Center for Emotional Intelli-
gence y creador del método RULER, aplicado en miles de escue-
las de todo el mundo.

e AJ. Juliani, Profesor de la Universidad de Pennsylvania y ex-
perto mundial en Aprendizaje Basado en Proyectos, Design
Thinking y agencia del alumno.

e Montserrat del Pozo, Pionera internacional en Inteligencias
Mliltiples y referente en innovacion pedagogica.

e Pau Garcia-Mila, Cofundador de Founderz (partner global de
Microsoft paraformacién en |A).

Completa el cartel, ponentes de dmbito nacional como César
Poyatos, Doctor en Educacién - UAM Tecnologia Educativa; Os-
car Martin Centeno, Director CEIP Santo Domingo - Presidente
Consejo de Directores de Madrid; Federico Judrez, Orientador
educativo IES Monterroso (Estepona); Fernando Trujillo Saez,
Doctor en Filologia Inglesa y Profesor titular, Universidad de
Granada; Jorge Calvo Martin, Educador y especialista en robo-
tica, programacion e IA en el aula; y Oscar Secorun, Docente y
formador en herramientas digitales e |A generativa.

De la tecnologia a la metodologia: la experiencia del aula

El congreso aborda la pregunta que hoy se hace la comunidad
docente: si una maquina puede explicar, corregir o generar con-
tenidos, ;cudl es la funcion del maestro? Para el Col-legi Montse-
rrat, la respuesta pasa por superar el debate de la IA como mero
recurso técnicoy llevarla al terreno metodoldgico y de la perso-
nalizacion. “Para nosotros la Inteligencia Artificial empezé como
un recurso, pero el verdadero reto es transformarla en metodo-
logia”, sefiala Modnica Ferré, Directora Titular del Col-legi Mont-
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serrat. Y afade: “La IA abre un abanico de posibilidades para perso-
nalizar el aprendizaje de cada alumno. Sin embargo, la clave no es la
tecnologia en si, sino como esta nos permite potenciar competencias
profundamente humanas e insustituibles, como el pensamiento criti-
co, la creatividad y la inteligencia emocional’.

Frente a quienes sostienen que la practica educativa apenas ha
cambiado en las tltimas décadas, el centro barcelonés reivindica
que la transformacion del aula comenzé mucho antes de la lle-
gada de la |A, basandose en la personalizacion, la autonomia del
alumnoYy el aprendizaje por proyectos. En este marco, lalAsein-
tegra como un impulso pedagdgico y no como un fin en si mismo.

Un hito en el marco del centenario del Col-legi Montserrat

La celebracion de este congreso coincide con los 100 afios de
historia del Col-legi Montserrat (1926-2026). El centro concibe
el aulacomo un espacio donde la frontera entre inteligencia arti-
ficial e inteligencia emocional no es un muro que separa, sinouna
oportunidad de encuentro donde la tecnologia se pone estricta-
mente al servicio de la persona.

Datos practicos y coordenadas del evento

e Fechas: 2, 3y 4 de septiembre de 2026.

2y 4 de septiembre: Auditorio AXA Lllla (Av. Diagonal, 547,
Barcelona).

3 de septiembre: Col-legi Montserrat (Avda. Vallvidrera, 68,
Barcelona).

Entra en laweb para conocer el cartel completo de los ponentes
en formato presencial. Consulta los horarios y el programa com-
pleto: https://www.cmontserrat.org/congreso-presencial/
Inscripcidn a los tres dias de congreso para periodistas y medios

aqui: https://influant.media/press-accreditation

100% HUMANO

HABITANDO FRONTERAS

2, 3y 4 de septiembre - 2026

Barcelona - AuditoriAXA+Col-legiMontserrat

El congreso del Centenario
del Col-legi Montserrat.

Reserva tu entrada con 10% de descuento
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L
3g Offlce Transformacion de Espacios Educativos

;,PARA OUE SIRVE HOY
UN ESPAGIO EDUCATIVO?

Durante décadas, los espacios educativos se disefaron para organizar la ensefianza. Hoy, cuando han
cambiado las formas de aprender, relacionarnos y acceder al conocimiento, necesitamos preguntarnos si
es0s espacios siguen respondiendo al mundo que queremas construir.

FRANCISCO VAZQUEZ
LinkedIn

Empresario, arquitecto,
consultor, escritor y fundador
y presidente de 3g office,
estudio de arquitectura
internacional especializado
en la transformacion cultural
de las organizaciones a
través del redisefio de los
espacios. Con mas de 20 afios
de experiencia, ha impulsado
proyectos que conectan
espacio, personas, tecnologia
y estrategia empresarial en
sectores como workplace,
educacion, retail, salud,
hospitality y residencial.

Es ademas fundador de

The Smart Conversations,
una iniciativa internacional
sobre transformacion, y
participa habitualmente como
ponente y lider de opinidn

en conferencias y medios
especializados.

Conacé mas de 3g office
en su sitio web
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El modelo que funcioné durante décadas
Durante mucho tiempo, un colegio, una univer-
sidad o un centro de formacién se concebian casi
como una maquina funcional para impartir conoci-
miento: habia un programa, un niimero determina-
do de aulas, despachos, laboratorios, pasillos y ser-
vicios, y la arquitectura organizaba todo aquello de
la manera mas eficiente posible.

Ese modelo esta profundamente cuestionado

La transformacién que ya hemos visto en otros
sectores esta llegando también al mundo educa-
tivo. Pero no consiste simplemente en cambiar el
mobiliario, incorporar tecnologia, pintar las pare-
des de colores o afiadir algunas zonas informales.
El verdadero cambio es mas profundo: entender
que el espacio educativo ya no puede diseiarse
Unicamente desde la institucion hacia las perso-
nas, sino desde las personas y la cultura de la insti-
tucién hacia un modelo de aprendizaje coherente,
vivo y transformador.

La pregunta ya no deberia ser inicamente cuantas
aulas necesita un centro. Deberia ser: ;qué tipo de
personas queremos ayudar a formar y qué tipo de
comunidad educativa queremos construir?

Poner a la persona en el centro no es una frase
bonita

Hoy se hablamucho de poner alapersonaenel cen-
tro. Pero, en arquitectura, esto no puede quedarse
en un eslogan. Tiene consecuencias concretas.
Significa comprender quiénes son realmente las
personas que van a habitar un espacio. No solo
cuantos alumnos hay por aula o cudntos metros
cuadrados exige la normativa, sino sus edades,
niveles de autonomia, ritmos de aprendizaje,
necesidades emocionales, momentos de concen-
tracién, momentos de socializacién y comporta-
mientos reales.

Un nifio de primaria, un adolescente, un estudiante
universitario, un profesor o una familia no necesi-
tan necesariamente el mismo tipo de espacio. Du-

rante décadas hemos construido centros educativos como si todos aprendie-
rany se relacionaran de la misma manera. No es asi.

El disefo educativo contemporaneo debe observar antes de dibujar y escu-
char antes de proyectar. Debe comprender cdmo se mueven las personas,
donde se encuentran, dénde conversan, donde se sienten seguras, dénde
aprenden formalmente y donde aprenden sin darse cuenta.

Porque el aprendizaje no ocurre Unicamente cuando alguien se sientafrente a
una pizarra. Ocurre también en una conversacién en un pasillo, en un trabajo
en grupo, en una tutoria improvisada, en una actividad en el patio o en larela-
cion cotidiana entre profesores y estudiantes fuera del aula.

La educacion es una experiencia humana antes que una transmision de con-
tenidos. Y si eso es asi, el espacio tiene que disefiarse para intensificar esa ex-
periencia humana.

El espacio también expresa la identidad de una institucion

Poner ala persona en el centro no significa olvidar a la institucion. Un colegio,
una universidad o una escuela de negocios tienen historia, cultura, valores y
una determinada manera de entender la relacion entre profesor y alumno, la
excelencia, la creatividad, la comunidad o la investigacion.

Y eso debe notarse.

De la misma manera que una casa habla de quienes viven en ella o una oficina
habla de la cultura real de una empresa, un espacio educativo habla inevita-
blemente de la institucién que lo habita.

Un colegio lleno de pasillos oscuros, aulas cerradas y espacios residuales esta
comunicando una determinada idea de la educacién. Una universidad donde
nadie se encuentra fuera de clase estad comunicando otra. Un campus que solo
piensa en la circulacién y no en la permanencia esta diciendo algo muy claro:
aqui se viene, se consume una clase y se sale.

La arquitectura siempre cuenta una historia. La cuestion es si esa historia ha
sido pensada o si simplemente es el resultado de lainercia.

3q Office

Por eso, el disefio educativo tiene que alinear tres
dimensiones: las personas, el modelo pedagogicoy
laidentidad cultural de la institucion.

Si una institucion dice que cree en la colaboracion,
pero sus espacios solo permiten clases frontales,
existe una contradiccién. Si quiere fomentar el
pensamiento critico, pero todos sus entornos es-
tan disenados para la obediencia pasiva, existe una
contradiccion. Si habla de innovacién, pero sus es-
pacios penalizan el error, el ensayo y la mezcla en-
tre disciplinas, existe una contradiccién.

El espacio no engaiia durante mucho tiempo. Termi-
namostrando lo que una organizacion es de verdad.

Repensar antes de construir

El reto, por tanto, no consiste en hacer edificios
educativos mas llamativos. Consiste en hacerlos
mas coherentes con aquello que las instituciones
quieren conseguir.

No basta con resolver un programa de superficies.
Hay que entender una cultura. No basta con cum-
plir una normativa. Hay que imaginar una expe-
riencia.

El espacio educativo del presente necesita poner a
las personas en el centro, reconocer laidentidad de
cada institucién y acompanar una transformacion
que ya esté sucediendo.

Porque si cambia nuestra manera de entender el
aprendizaje, inevitablemente tiene que cambiar el
lugar donde ese aprendizaje ocurre.
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¢Qué significa liderar el aprendizaje hoy?

Deeper Learning LATAM 2026 reunira en Medellin a referentes de toda la region para reflexionar sobre liderazgo, aprendizaje
profundo e innovacion educativa. Revista COLEGIO participara nuevamente como media partner de este encuentro que impulsa

nuevas miradas para transformar la educacion en América Latina.

Deeper Learning es un laboratorio de Aprendizaje profundo fundado por la
red de escuelas publicas High Tech High de San Diego, California (USA), que
durante 12 aios ha convocado a diferentes agentes educativos y culturales
a compartir experiencias, cazar inspiracion y sonar nuevas realidades para
enfrentar los retos del presente y futuro de la educacién. Este encuentro in-
ternacional de educacién se ha abierto al mundo, logrando impactar a comuni-
dades educativas en diferentes continentes, haciendo un esfuerzo preciso por
expandir una mirada de Aprendizaje profundo en: China, Boston, Nueva York,
Canad3, Japdényy, sin lugar a dudas, su tercera edicion en Medellin, Colombia.

Hacer un encuentro para pensar juntos la educacion en Latinoamérica nos
invita a recorrer una historia heterogénea, marcada por tensiones, luchas,
saberes y transformaciones que configuran nuestro lugar de enunciacién.
Pensar la educacién en nuestra regién implica preguntarnos por nuestra his-
toria comun como region pero también por la diversidad cultural que nos
habita y nos identifica, y entonces emergen cuestiones que deben ser parte
de la conversacion: ;Qué significé la educacion popular en nuestros territorios?
¢:Cémo incidié la pedagogia de la liberacién en las prdcticas educativas? ; Qué re-
formas y movimientos sociales han transformado estructuralmente la educacion?
¢;Coémo la educacion en la region se estd transformando frente a los desafios con-
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tempordneos? ;Qué entendemos por liderar el apren-
dizaje? ;Por qué es importante encontrarnos como
region para conversar alrededor del Aprendizaje pro-
fundo y significativo?

Cada pais tendra respuestas distintas. Cada terri-
torio cargasus propias memorias, heridasy posibi-
lidades.Y esjustamente ahi donde habitala poten-
cia del Deeper Learning: convertirse en un puente
y una plataforma capaz de movilizar conversacio-
nes, posibilitar encuentros y tejer comunidades de
aprendizaje que reconozcan que la educacién en
Latinoamérica no puede pensarse desde un Unico
relato, sino desde una trama diversa de experien-
cias, practicas y visiones que amplian las maneras
de imaginar, agenciar y performar la educacién
como una practica pedagodgica, social, politica y
artistica; profundamente situada en los contextos
locales, pero al mismo tiempo conectada con los
desafios globales de nuestro tiempo.

Ahora bien, dentro del abanico de posibilidades y tematicas disponibles que
abordan los retos y desafios de la educacién en el continente, en Deeper Lear-
ning Latam se hace un esfuerzo por delimitar estos temas con el propdsito de
contribuir a la realidad de los maestros, maestras, directivos docentes, estu-
diantes y comunidades de actores educativos. Es por esto que, durante los
ultimos afnos han sido diversas las lineas tematicas y, esta tercera edicion, no
sera la excepcion, priorizando los siguientes temas y subtemas para seguir ins-
pirando y transformando la educacion en los diferentes territorios:

Liderar para el aprendizaje

Liderar no es un cargo ni un titulo. Es una actitud, una forma de estar presente
y de leer lo que otros no siempre ven. Es tomar decisiones sabiendo que cada
una tiene peso y que nada, en educacion, pasa desapercibido.

Liderar para el Aprendizaje profundo es entender que lo pedagégico y lo ad-
ministrativo no son mundos separados y que el liderazgo se vive en el aula, en
el patio, en el espacio no formal, en cualquier lugar donde alguien acompana
a otros a crecer. Desde esta mirada amplia e integradora, Deeper Learning
LATAM 2026 convoca a maestros, agentes educativos, mediadores cultura-
les, directivos y tomadores de decisiones a explorar juntos las habilidades, las
preguntasy las practicas que nos permiten liderar con propdsito, con empatia
y con la conviccién de que lo que hacemos hoy construye el futuro que que-
remos.

¢Qué nos revela la expresion de un@ estudiante? ;Qué historia esconde un listado
de asistencia? ; Cémo una conversacién con una familia se convierte en la mejor evi-
dencia que tenemos? ; Desde dénde tomamos decisiones cuando el tiempo apremia?
Estas preguntas no tienen una sola respuesta, pero todas apuntan en la
misma direccién: hacia un liderazgo que escucha, que analiza, que actua
y que sabe que transformar una realidad educativa empieza por transfor-
marse uno mismo. Eso es lo que exploraremos juntos en las cuatro lineas
tematicas de este ano.

Linea tematica 1: Liderarse para liderar. El camino es hacia adentro

El cuidado propio, el desarrollo personal y la dimensién emocional son
las bases desde la que se lidera con responsabilidad. Conocerse profun-
damente —en los propios propésitos, limites, emociones y recursos— es
la condicion para acompanfar a otr@s con presencia y empatia. Desde la
conviccion de que liderarse a un@ mismo es la posibilidad de que otros y
cada un@ pueda florecer.

En esta linea, exploraremos el autoconocimiento y la identidad docente o
directiva; la gestion socioemocional y el cuidado propio como condicién
para cuidar a otros; los habitos como practica consciente para el bienestar
y el desarrollo personal; el cuerpo como centro del bienestar, el coaching
educativo y sus herramientas para el acompanamiento y el crecimiento
profesional; entre otros temas.
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¢ Qué significé la educacién popular en nuestros territorios? ;Cémo incidié

la pedagogia de la liberacién en las prdcticas educativas? ;Qué reformas y

movimientos sociales han transformado estructuralmente la educacion?

Linea tematica 2: Liderar con otr@s. El poder de la inteligencia colectiva

El conocimiento mas poderoso es el que se construye en conjunto, el que
emerge del intercambio, de la escucha mutua y de la capacidad de reconocer
en el/@ otr@ un saber y experiencia que potencian el resultado. Liderar con
otr@s es pasar de la cultura del trabajo individual a la inteligencia colectiva, al
liderazgo distribuido y transformador que permiten transformaciones pode-
rosas y sostenibles.

En esta linea, exploraremos el profesionalismo colaborativo y las comunida-
des de préactica y de aprendizaje; metodologias y herramientas para la cons-
truccion de inteligencia colectiva; el liderazgo distribuido y transformador
como forma de organizacion; el intercambio de buenas practicas en contextos
diversos —urbanos, rurales, formales e informales—; el trabajo en alianza que
conecta territorios y comunidades; entre otros temas.

Linea tematica 3: Liderar con evidencia. Del dato a la accién

Liderar con evidencia es desarrollar la capacidad de leer la realidad con ri-
gor y actuar sobre ella con intencion. No se trata solo de recolectar datos,
sino de saber qué preguntas hacerles, qué historias cuentan y como trans-
formarlos en decisiones que mejoran el aprendizaje. Desde el aula hasta la
institucion, la evidencia bien usada permite priorizar, aprender de la practica
y construir ciclos de mejora continua que se sostienen en el tiempo.
Enestalinea, exploraremos las ciencias de la mejoray sus herramientas para
el cambio sostenido; las ciencias del comportamiento aplicadas a la toma
de decisiones en contextos educativos; el aprendizaje visible y el impacto
de las practicas pedagodgicas; la evaluacion formativa y los indicadores de
resultado e impacto; la intuicion como forma de reconocer los datos no evi-
dentes; la priorizacion y las decisiones dificiles como ejercicio de liderazgo;
asi como otras herramientas para para planear, implementar y evaluar como
parte del compromiso permanente con la mejora.
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Referentes: Ciencias del comportamiento; Apren-
dizaje visible (John Hattie); ciencias de la mejora
en educacion.

Linea tematica 4. Liderar la transformacién. Esce-
narios futuros

El futuro no es algo que nos pasa luego: es algo que
construimos permanentemente. Cada decisién
que tomamos hoy en los espacios educativos esta
disefiando el mundo de mafana. Esta linea invita a
asumir con responsabilidad ese poder: a desarro-
llar la capacidad de anticipar, imaginar multiples
futuros posibles y actuar hoy con creatividad y
conciencia para llegar a los futuros que queremos.
Y en ese horizonte, una pregunta se vuelve urgen-
te: ;como usamos la tecnologia y la inteligencia
artificial para fortalecer las capacidades que nos
hacen mas humanos?

En estalinea, exploraremos la prospectivay el pen-
samiento de futuros aplicado a la educacion; las
competencias para anticipar y afrontar la comple-
jidad, la incertidumbre y el cambio; las tendencias
globales que interpelan hoy a la educacién; la inte-
ligencia artificial como oportunidad para fortale-
cer capacidades humanas; las preguntas éticas so-
bre quiénes disefian el futuro y cémo imaginamos
futuros seglin nuestros contextos y culturas; el
pensamiento regenerativo y el cuidado del plane-
ta como dimensiones de un liderazgo responsable;
entre otros temas.

Las experiencias del Deeper Learning LATAM se
disefian desde el aprendizaje experiencial y las me-
todologias activas: |@s participantes asisten para
vivir experiencias de cocreacion, reflexion profun-
da e intercambio entre pares. Se espera que cada
experiencia genere movimiento: que desacomode,
que abra preguntas, que conecte saberes y perso-
nas de contextos diversos.

El enfoque pedagdgico privilegia el pensamiento
divergente y la capacidad de hacer conexiones
inesperadas. Por ello, el pensamiento artisti-
co, las expresiones culturales y los formatos no
convencionales son una apuesta metodolégica
que reconoce multiples formas de conocer y de
comunicar. Las experiencias invitan a los partici-
pantes apasar de lateoriaalapracticayalacrea-
cion, logrando que el aprendizaje sea, ante todo,
una experiencia profunday significativa.

La interaccion que se busca promover es horizon-
tal y dialégica: entre facilitadores y participantes,
entre pares, entre disciplinas y entre territorios. El
Deeper Learning es sobre todo un escenario para
conectar y sofiar nuevos escenarios.

Mas informacion: https://www.cosmo.edu.co/dee-
per-learning/
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EDUTECHNIA 2026 en Bogota, Colombia

Colombia atraviesa uno de los momentos mas desafiantes para
su sistema educativo en las Gltimas décadas. La transformacion
demografica, los cambios en las dinamicas de acceso y las nue-
vas demandas del mercado laboral estan llevando a institucio-
nes,empresasy autoridades areplantear el modelo tradicional y
a construir respuestas conjuntas que garanticen sostenibilidad,
pertinenciay competitividad.

En Colombia, seguin el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), en 2024 se registraron 453.901 naci-
mientos, la cifra mas baja de los tltimos diez afos y una reduc-
cién superior al 30 % frente a 2015. En Argentina, por ejemplo,
durante la Ultima década la natalidad cayé un 43 %. Esta tenden-
ciano solo impacta el crecimiento poblacional, sino que también
anticipa una disminucién progresiva en lademanda de cupos es-
colares y universitarios durante los préximos afos.

A este escenario se sumo que, de acuerdo con estadisticas ofi-
ciales de educacién formal, el sistema colombiano registro cer-
ca de 9,5 millones de estudiantes matriculados en 2023 en los
niveles de preescolar, basica y media, lo que representé una
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DONDE LAS AULAS SE TRANSFORMAN
Y EL FUTURO SE CONECTA

El encuentro, realizado del 26 al 28 de agosto en Corferias, convocd a lideres educativos, empresas, gobiernos, emprendedores
EdTech e inversores para analizar los desafios y oportunidades del sector en Colombia y América Latina.

reduccion del 3,4 % frente a 2020, equivalente a unos 335.000
estudiantes menos. Las cifras pusieron de manifiesto tensiones
estructurales vinculadas con la cobertura, la permanencia y la
sostenibilidad institucional.

Del 26 al 28 de agosto, Corferias, en Bogota, fue escenario
de una nueva edicidn de este encuentro, considerado una de
las principales plataformas latinoamericanas de conexién en-
tre innovacion, tecnologia y negocios para el sector educativo.
Reconocido como un encuentro B2E (Business to Education),
Edutechnia convocé a lideres empresariales, instituciones edu-
cativas, gobiernos, inversionistas, emprendedores EdTech y or-
ganizaciones multilaterales en torno a una agenda enfocada en
soluciones concretas para la evolucion del aprendizaje.

Durante sus tres jornadas, Edutechnia se consolidé como un
espacio de intercambio y articulacion para la transformacion
educativa, promoviendo alianzas estratégicas, la identificacién
de tendencias globales, nuevas oportunidades de negocio y la
construccion de respuestas frente a los desafios estructurales
que atraviesa el sistema educativo.

Aores clave
dje del futuro.

La agenda académicay empresarial abordo cuestiones centrales
para el futuro de la educacion, entre ellas los modelos pedagogi-
cos innovadores, la inteligencia artificial aplicada a la ensefianza,
la analitica del aprendizaje, la infraestructura educativa, la inter-
nacionalizacién y los nuevos modelos de financiamiento.

En ese marco, Anibal Gonzalez Izaguirre encabezdé junto a Ale-
jandro Gonzalez (Filésofo experto en economia y demografia)
un conversatorio sobre demografia y educacion, centrado en
los profundos cambios demograficos que atraviesa Colombia,
sus consecuencias sobre el sistema educativo y las estrategias
que deberan desarrollar las instituciones para anticiparse a este
nuevo escenario. Durante el encuentro se destacé que el pais
habia reducido sus nacimientos un 34 % en apenas cuatro anos,
una caida de tal magnitud que limita la capacidad de reaccion del
sistema. El especialista planted la necesidad de que los centros
educativos repiensen su propdsito y conecten con las nuevas
necesidades de toda la sociedad.

También tuvo una participacion destacada Marcelo Rivera, di-
rector de Revista COLEGIO, quien estuvo al frente del taller
“Comunicacion asertiva en tiempos digitales sintéticos”, realiza-
do el 27 de agosto. La propuesta estuvo dirigida especialmente
a lideres educativos y profesionales de la comunicacion institu-
cional y abordd los nuevos desafios que plantean la inteligencia
artificial, los entornos digitales y la proliferacién de contenidos
sintéticos, con foco en la construcciéon de comunicaciones mas
claras, auténticas y asertivas.

La participacion de ambos especialistas permitié incorporar a la
agenda de Edutechnia dos dimensiones estratégicas paralasins-
tituciones educativas: la necesidad de comprender los cambios
estructurales que produce la transformacion demogréfica vy, al
mismo tiempo, fortalecer las capacidades de comunicacion para
desenvolverse en un escenario digital cada vez mas complejo.
La relevancia de esta articulacion quedoé de manifiesto frente a
un escenario en el que la sostenibilidad de colegios y universi-
dades, la empleabilidad de los jévenes y la competitividad de la

.% .

edutechnia

. Feriade Tecnologla e
innovacion para la educacién

region dependen cada vez mas de la capacidad de transformar
el sistema con una mirada estratégica. En un contexto de con-
traccién demografica, la respuesta requiere superar la inerciay
avanzar hacia una accién coordinada entre los distintos actores.
De esta manera, Edutechnia 2026 dej6é en Bogota una sefal
clara sobre la necesidad de evolucionar, innovar y trabajar de
manera colaborativa para construir el futuro de la educacién en
Colombiay América Latina.

“Edutechnia es el espacio donde esas conexiones se vuelven rea-
lidad”, afirm¢ Patricia Acosta, directora de Edutechnia.

El encuentro volvié a poner en evidencia que transformar la
educacion no es un esfuerzo individual, sino un trabajo colec-
tivo que requiere espacios de encuentro, didlogo y construc-
cion conjunta.
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LATRANSFORMACION EDUCATIVA
ATRAVES DE LAS EDTECH

La educacion latinoamericana atraviesa un cambio profundo y las EdTech comienzan a ocupar un rol central en esa transformacion.
La primera Venezuela Tech Week mostré como la inteligencia artificial, el bienestar socioemacional y la educacion financiera pueden
integrarse para construir una escuela mas pertinente, innovadora y conectada con los desafios del siglo XXI.

El panorama educativo en América Latina se en-
cuentra en un punto de inflexion histérico. La des-
conexién entre los curriculos tradicionales y las
competencias exigidas por el entorno actual ya no
es un diagndstico tedrico, sino un desafio estruc-
tural urgente. En este contexto, la primera edicién
del Venezuela Tech Week, celebrada en Caracas,
did espacio a conversacion indispensable, reunien-
doafundadores, lideres institucionales y fondos de
Venture Capital, lejos de limitarse a la exposicion
de tecnologias emergentes, el encuentro funciond
como un potente revelador: las EdTechs en la re-
gién han dejado de ser herramientas complemen-
tarias para convertirse en los arquitectos de un
modelo pedagdgico radicalmente mas pertinente,
inclusivo y adaptado a larealidad y la necesidad de
nuestro continente.

El nuevo rol de las EdTech en la transformacion
regional

Las Edtech han dejado de percibirse como herra-
mientas complementarias o simples “proveedores
de software” para convertirse en agentes de cam-

bio fundamentales en la educaciéon de América
Latina. A medida que el mundo avanza hacia un
entorno digital, las instituciones educativas estan
buscando formas innovadoras de adaptarse.
Dentro del marco de este ecosistema innovador, el
showcase exclusivo “La Escuela del Futuro” —or-
ganizado en alianza por las startups Val-u, Quanta
y Mundo Yu— demostré de forma practica y con-
tundente cémo la tecnologia puede resolver las
fricciones mas profundas de las instituciones edu-
cativas. A través de estaciones inmersivas, directo-
res, coordinadores académicos y representantes
de redes educativas esenciales experimentaron
una propuesta integral basada en tres pilares de
vanguardia: la automatizacién y personalizacion
del aprendizaje mediante Inteligencia Artificial
Generativa (a través de la demo “Director Al” de
Quanta), el cuidado de la salud mental y la gestién
emocional infantil (con Mundo Yu), y la insercién
de laeconomiareal en la experiencia de aprendiza-
je diaria (con el modelo de gamificacién de Val-u).
Esta sinergia evidencié que la transformacion edu-
cativa no consiste en digitalizar pizarrones, sino en

redisefar la experiencia escolar para dotar a los
estudiantes de autonomia digital, bienestar emo-
cional y criterio financiero.

Conversaciones estratégicas: Desafios comunes
y barreras estructurales

El panel central “Las habilidades del siglo XXI” pro-
picio un debate de alto nivel estratégico que conec-
t6 las visiones de fundadores locales e invitados
internacionales de gran relevancia. El intercambio
contd con la participacién de Dubraska Villalonga
(CEO de Val-u), Carlos Sanoja (CEO de Quanta)
y Stefan Meroslaw (CEO de Mundo Yu), quienes
compartieron escenario con destacados lideres
de ecosistemas de innovacion en la regiéon como
Jesenia Rodriguez (Colombia) y Andrés Méndez
(Colombia) y Sybille de la Chapelle (México).

El panel también contd con la presencia destacada
de invitados nacionales como Beatriz Lopez (Co-
Fundadora de Open English), Carlos Hernandez
Delfino (Presidente de la Fundacién Bancaribe),
Guillermo Farifias (Rector de la Universidad Mon-
te Avila) y Carlos Llorente (Lider de proyectos de
Transformacion Digital)

Durante la conversacién, emergieron con fuerza
las barreras comunes que frenan el desarrollo edu-
cativo en América Latina: la rigidez de los curricu-
los oficiales, el arraigado tabu cultural en torno a
temas como IA y el dinero, la escasez de expertos
en areas técnicas dentro del sistema escolar y un
persistente enfoque tedrico que ignora la resolu-
cién de problemas cotidianos.

Los panelistas coincidieron en que los estudiantes
latinoamericanos habitan hoy un entorno hiperdi-
gitalizado y de cambios acelerados, pero el sistema
formal actual los deja desprotegidos al no ofre-
cerles herramientas de vanguardia ni acompana-
miento emocional para procesar esta realidad. La
desconexion curricular y la falta de actualizacién
docente, por tanto, no representan solo un rezago
académico; son factores criticos que ensanchan la
brecha de desigualdad social y tecnoldgica en toda
laregion.

¢Cudl es |la apuesta de las EdTech latinoamericanas
para construir soluciones educativas escalables?
Ante este diagnostico, ;cudl es la apuesta de las Ed-
Tech latinoamericanas a través de iniciativas como
“La Escuela del Futuro” para construir soluciones
viables? Larespuesta estd en la creaciéon de un eco-
sistema integrado que rompa el estancamiento es-
colar sin transferir cargas operativas insostenibles
alasinstituciones educativas.

Las EdTech en América Latina estan comprometi-
das a desarrollar soluciones educativas que sean
pertinentes y escalables. Esto incluye laimplemen-
tacion de plataformas de aprendizaje adaptativo

LaEscuela [ ‘—

delFuturo d

que personalizan la experiencia de cada estudiante, asi como la creacién de
contenidos que reflejen la realidad cultural y econdmica de la regién. La sos-
tenibilidad de estas soluciones es fundamental; por ello, se estan explorando
modelos de negocio que permitan a las EdTech operar de manera eficiente y
continuar innovando.

El engranaje de la solucién: ;Cémo lo hacen las Ed-Tech hoy?

Laverdadera potencia de esta alianza radica en lamanera en que los tres orga-
nizadores del evento entrelazan sus metodologias para redisefar la experien-
cia en las instituciones bajo una visiéon de negocio complementaria. En Val-u,
la premisa es que la educacion financiera es una herramienta indispensable
para mejorar la calidad de vida de las personas. Para lograrlo, transforma la
educacién financiera en una experiencia inmersiva y gamificada donde los
estudiantes dominan conceptos clave como el ahorro, el interés compuesto
y el mercado de capitales a través de la practica directa. Al conectar de forma
directa con las decisiones de consumo reales de los jévenes, se alcanza un hito
contundente: el 100% de sus alumnos se sienten preparados para manejar su
dinero en el futuro.

Este pilar se integra de forma organica con la eficiencia operativa que aporta
Quanta, cuya plataforma basada en Inteligencia Artificial Generativa permite
a los docentes automatizar la planificacién y evaluaciéon en tiempo real, libe-
rando horas criticas de carga administrativa para que los profesores se con-
centren en el desarrollo humano del estudiante. Al mismo tiempo, el soporte
integral se consolida con Mundo Yu, que actta bajo una arquitectura de pre-
vencion tecnolégica similar a las aplicaciones de aprendizaje mas exitosas —el
“Duolingo de la salud mental”—, permitiendo registrar y monitorear el bienes-
tar socioemocional de los alumnos para ofrecer alertas tempranas a colegios y
representantes antes de que se afecte el rendimiento escolar.

Mientras el debate tradicional sigue atrapado en la burocracia curricular, “La
Escuela del Futuro” demostré en la practica que las startups aliadas ya estan
resolviendo el problema sobre el terreno. El futuro de la educacién en Amé-
rica Latina no vendra decretado desde las estructuras tradicionales; se esta
gestando de manera 4gil y con un propésito contundente: dotar a las proximas
generaciones de las herramientas reales para construir su bienestar integral y
liderar el entorno que viene.

Desde Val-u creemos firmemente que no podemos seguir formando estudian-
tes del siglo XXI con habilidades del siglo XX, por eso la Edtech siempre deben
apostar al cambio y ese cambio llega hoy.
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LA FORMACION DEL CARACTER, TAREA
URGENTEY ESENCIAL EN LA EDUCACION

En un contexto marcado por la inmediatez, la sobreexposicion digital y nuevos desafios sociales, educar implica
mucho mas que transmitir conocimientos. Formar el caracter es acompanar a nifios y jovenes en la construccion
de valores, autonomia, resiliencia y sentido de propésito para afrontar la vida con integridad y humanidad.

En tiempos donde los cambios sociales, tecnolo-
gicos y culturales avanzan con enorme rapidez, la
educacién enfrenta un desafio profundo que va
mucho mas alla del aprendizaje académico: formar
personas con valores, criterio, empatia y fortaleza
interior para enfrentar la vida. Hoy mas que nun-
ca, la formacioén del caracter se vuelve una tarea
esencial en el desarrollo de nifos y jovenes. Porque
educar no consiste Unicamente en transmitir co-
nocimientos o desarrollar habilidades cognitivas;
educar también implica acompanar la construccion
de la identidad, fortalecer la voluntad y ayudar a
formar personas capaces de actuar con responsa-
bilidad, respeto y sentido de comunidad.

Vivimos en una sociedad donde muchas veces
predomina la inmediatez, la sobreexposicion di-
gital y la dificultad para tolerar la frustracion.
Nuestros estudiantes crecen rodeados de multi-
ples estimulos, informacién constante y escenarios
cada vez mas complejos. Frente a ello, necesitan
herramientas emocionales y valdricas que les per-
mitan tomar decisiones conscientes, relacionarse
sanamente con otros y enfrentar las dificultades
con resilienciay equilibrio.

La formacion del caracter no ocurre de manera es-
pontanea. Requiere acompafamiento, ejemplo y
coherencia por parte de los adultos significativos
que rodean a los nifos y jovenes: familias, docen-
tes y comunidades educativas. Valores como la
honestidad, la perseverancia, la empatia, la respon-
sabilidad, el respeto y la solidaridad no se ensefian
Unicamente desde el discurso; se transmiten prin-
cipalmente a través de las experiencias cotidianas,
de los vinculos y del ejemplo permanente que los
adultos ofrecen dia adia.

El reconocido especialista mundial en educacion
del caracter, Thomas Lickona, sefiala que: “La edu-
cacion del caracter es el esfuerzo deliberado de
ayudar a las personas a comprender, preocuparse
y actuar segun valores éticos fundamentales.” Esta
mirada nos recuerda que la formacion integral de
los estudiantes requiere intencionalidad, coheren-
ciay un compromiso permanente de toda la comu-
nidad educativa.

Para fortalecer esta formacion, las escuelas pue-
den implementar diversas metodologias y estra-
tegias que permitan desarrollar habilidades so-
cioemocionales y valdricas de manera concretay

permanente. Entre ellas destacan el aprendizaje
basado en proyectos solidarios, las experiencias
de servicio ala comunidad, el trabajo colaborati-
vo, las tutorias entre pares, la educacién emocio-
nal, la resolucién pacifica de conflictos y los es-
pacios de reflexidon personal y grupal. Asimismo,
el acompafnamiento cercano de los docentes, el
reconocimiento de actitudes positivas y la gene-
racion de ambientes de respeto y confianza son
elementos fundamentales para que los estudian-
tes internalicen valores y aprendan a convivir de
manera sanay responsable.

Por eso, la escuela tiene un rol fundamental.
Cada espacio educativo es también un espacio
formativo. La manera en que se resuelven los
conflictos, como se promueve la convivencia,
cémo se acompania el error y cémo se fortalecen
las relaciones humanas, son experiencias que
marcan profundamente el desarrollo personal
de los estudiantes.

Formar el caracter implica ensefiar a levantarse
después de una dificultad, aprender a escuchar al
otro, desarrollar autocontrol, actuar con integri-
dad incluso cuando nadie observa y comprender
que las acciones personales tienen impacto en los
demas. Y quizas uno de los aspectos mas importan-
tes de esta formacion es ayudar a los estudiantes a
descubrir propdsito y sentido. Los nifios y jovenes
necesitan sentirse valorados, escuchados y capa-
ces de aportar positivamente a su entorno. Nece-
sitan comprender que el éxito no se mide solo por
resultados académicos, sino también por la calidad
humana con la que enfrentan la vida.

La formacion del caracter no responde a una
moda educativa; responde a una necesidad hu-
mana profunda. Porque el mundo actual no solo
necesita personas competentes, sino también
personas buenas, conscientes y comprometidas
con los demas. Educar el caracter es sembrar hu-
manidad, fortalecer la convivenciay construir una
sociedad mas empatica y responsable para las fu-
turas generaciones.

Y quizas alli se encuentra una de las misiones mas
valiosas de la educacién: formar no solo estudian-
tes exitosos, sino también personas integras capa-
ces de aportar con sentido, esperanza y humani-
dad al mundo que les toca vivir.
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La construccién del Planetario Regional del Biobio representa mucho mas
que lallegada de un nuevo espacio dedicado a la astronomia. Es una apues-
ta por acercar la ciencia, la tecnologia y el conocimiento a la ciudadania,
especialmente a las nuevas generaciones.

Ubicado en el Campus Concepcién de la Universidad del Bio-Bio, el pro-
yecto contempla una moderna infraestructura equipada con tecnologia
de altima generacidn. Su principal atractivo serd una ctpula inmersiva de
15 metros de didmetro, que permitird proyectar imagenes de alta resolu-
cion sobre practicamente todo el campo visual del visitante.

El sistema combinard proyectores digitales de alta luminosidad y contras-
te, un sistema optomecanico para la representacion de estrellas, sonido
envolvente y software especializado de simulacién astronémica. Esta in-
tegracion permitird recrear el cielo nocturno, recorrer el Sistema Solar,
viajar virtualmente por el universoy representar fenédmenos cientificos en
tiempo real.

Este componente tecnoldégico es particularmente relevante porque trans-
forma la experiencia tradicional de un planetario. Ya no se trata solamen-
te de mirar una proyeccion, sino de situar al visitante dentro de ella. La
tecnologia inmersiva puede convertirse asi en una poderosa herramienta
pedagdgica, capaz de explicar conceptos complejos mediante experiencias
visuales y espaciales.

Y ahi estd, a mi juicio, uno de sus mayores valores. La educacién cientifi-
ca no consiste solamente en entregar informacién; consiste en despertar
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PLANETARIO DEL BIOBIO: MIRAR LAS
ESTRELLAS PARA IMPULSAR EL FUTURO

El Planetario Regional del Biobio busca mucho mas que acercar la astronomia a la comunidad: propone convertir la tecnologia
inmersiva en una herramienta para despertar vocaciones, promover el pensamiento cientifico y ampliar el acceso al
conocimiento. Una apuesta educativa que invita a mirar el universo para imaginar nuevas posibilidades de futuro.

vocaciones, imaginacién y desarrollar el pen-
samiento critico. Un estudiante que observa el
universo de manera inmersiva puede comenzar
preguntandose cémo funcionan las estrellas,
cémo se forman los planetas o qué tecnologias
necesitamos para explorarlos. Esa pregunta
puede ser el inicio de una futura vocacion cien-
tifica o tecnoldgica.

Pero el impacto puede ir todavia mas lejos. La
infraestructura permitird desarrollar experien-
cias vinculadas no solo con la astronomia, sino
también con las ciencias naturales, el medioam-
biente, la salud, la tecnologia y otras areas del
conocimiento. En ese sentido, puede convertir-
se en un verdadero centro interdisciplinario de
divulgacion paralaregion del Biobio.

Como sefala Juan Espinoza, uno de los profe-
sionales vinculados al desarrollo tecnolégico y
educativo del proyecto, “la idea es precisamente
ampliar el concepto de planetario hacia un espacio
de divulgacién de las ciencias bdsicas y aplicadas,
utilizando la tecnologia como una herramienta
para acercar el conocimiento a la comunidad”.

Este punto es fundamental. La tecnologia por si
sola no transforma la educacién; lo hace cuan-
do esta puesta al servicio de las personas y del
aprendizaje. Una cupula inmersiva, proyectores
de altaresolucion, simulacién astronémicay so-
nido envolvente tienen verdadero sentido cuan-
do consiguen que un estudiante se sorprenda,
quiera aprender y descubra que la ciencia tam-
bién puede ser parte de su futuro.

El Biobio tiene aqui una oportunidad importan-
te. En un pais donde buena parte de la infraes-
tructura cientificay tecnoldgica se concentraen
Santiago, contar con un centro de estas caracte-
risticas contribuye a descentralizar el acceso al
conocimiento y fortalece el ecosistema regional
de innovacion.

Por eso, el Planetario Regional no deberia ser
visto solamente como un edificio que alberga-
ra funciones sobre el universo. Debe conver-
tirse en una plataforma para inspirar, educar y
conectar alaregion con el futuro.

Porque, finalmente, mirar las estrellas no se tra-
ta Unicamente de saber qué existe alld arriba. Se
trata también de imaginar hasta donde pode-
mos llegar desde aqui abajo.

Milena Schublin
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Hay colegios que forman parte de la historia de una ciudad. Y hay otros
que, ademas, dejan una huella en varias generaciones. El Instituto de Hu-
manidades Luis Campino perteneciente a la Red Carlo Acutis del Arzobis-
pado de Santiago, sin duda, uno de ellos.

Con mas de un siglo de trayectoria en Santiago, el Luis Campino ha cons-
truido unaidentidad que combina tradicién, formacion valéricay, especial-
mente, una permanente busqueda de la excelencia académica. Pero quizas
lo méas interesante de su historia es que esa excelencia no se ha entendido
solamente como obtener buenos resultados, sino como entregar a sus es-
tudiantes las herramientas para enfrentar con confianzay responsabilidad
los desafios de un mundo que cambia rapidamente.

Su trayectoria comenzoé en 1900 y, desde entonces, miles de estudiantes
han pasado por sus aulas. Generacion tras generacion, el colegio haido cons-
truyendo una comunidad donde el aprendizaje ocupa un lugar central y don-
de la exigencia académica busca ir acompanada de una formacion integral.
Porque estudiar en el Luis Campino no deberia significar solamente apren-
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LUIS CAMPINO: UNA HISTORIA DE
QUE SIGUE FORMANDO FUTURO

Con mas de 120 anos de historia, el Instituto de Humanidades Luis Campino ha construido una identidad donde tradicion, excelencia
académica y formacion valdrica se encuentran. Una trayectoria que supo adaptarse a los cambios sin perder su esencia y que hoy
continlia formando a nuevas generaciones para enfrentar con conocimiento, criterio y responsabilidad los desafios del futuro.

der matematicas, ciencias, lenguaje o historia.
Significa también aprender a pensar, a pregun-
tar, aargumentary a desarrollar la capacidad de
enfrentar problemas nuevos. Esa combinacion
entre conocimiento y formacién personal es
parte importante de su sello.

La excelencia académica, en este contexto, ad-
quiere un significado especial. No se trata Unica-
mente de notas o resultados en pruebas. Se tra-
tadecrear unaculturadonde aprender importa,
donde el esfuerzo tiene valor y donde los estu-
diantes son desafiados a desarrollar al maximo
sus capacidades.

También hay una institucion que ha sabido cam-
biar. El traslado a Providencia, la incorporaciéon
de mujeres en 2005 vy la renovacion de sus pro-

puestas educativas muestran que una tradicion no
significa quedarse en el pasado. Por el contrario,
una institucién con historia debe ser capaz de evo-
lucionar sin perder aquello que le daidentidad.
Después de mas de 120 anos, el Luis Campino
tiene justamente ese desafio: seguir siendo fiel
a una tradicion de excelencia, pero preparando
a sus estudiantes para un futuro completamente
diferente al que conocieron sus fundadores.

Esa es, quizas, la mejor manera de entender su
trayectoria. No como una historia que mira con
nostalgia hacia el pasado, sino como una histo-
ria que continla escribiéndose en cada sala de
clases, en cada profesor y, sobre todo, en cada
nueva generacién de estudiantes.

Porque la verdadera excelencia académica no
consiste solamente en llegar lejos. Consiste en
entregar a los jovenes las herramientas, los co-
nocimientos y los valores para que puedan deci-
dir hacia dénde quieren llegar y qué haran cuan-
do estén alli.

Milena Schublin
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educacional, basada en la prevencion, el dialogo y la proteccion.

La educacion no ocurre al margen de las leyes. Cada colegio, escuelay comu-
nidad educativa desarrolla su proyecto dentro de un marco juridico que esta-
blece derechos, deberes, responsabilidades y limites. Sin embargo, cumplir la
legislacién no deberia significar transformar la educacién en un conjunto de
normas “frias” y procedimientos administrativos que agobien a los responsa-
bles de la gestion escolar.

El verdadero desafio parece estar en encontrar un punto de encuentro, que
podria ser el que los proyectos educativos de cada establecimiento puedan
convivir con las legislaciones de sus respectivos paises, pero poniendo siem-
pre en el centro alas personas.

Sobre esta relacién entre educacion, legislacién y humanidad conversamos
con Maria Isabel Castrillo Costa, abogada con formacion internacional y de
practica en legislacion educacional, con mas de 25 afos de experiencia en
gestion corporativa educacional y servicio publico sectorial, quien plantea
una mirada integradora desde su experiencia en asesoria a redes locales e
internacionales y que permite comprender que las normas no deberian ser
vistas Unicamente como obligaciones, sino también como herramientas para
protegery garantizar los derechos de quienes forman parte de las comunida-
des educativas. Isabel plantea que los avances legislativos en materia de edu-
cacion escolar en el tltimo tiempo han sido significativos pero en términos
“Laleyy el proyecto educativo no deberian caminar por caminos separados”

- Isabel, ;por qué es importante que un proyecto educativo esté estrecha-
mente relacionado con la legislacion del pais donde se desarrolla?
Desde mi experiencia ejerciendo legislacion escolar concreta en colegios an-
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EL DESAFIO DE UNIR LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS CON EL “COMPLIANGE™

Integrar la legislacion al proyecto educativo sin perder de vista a las personas es uno de los grandes
desafios de las escuelas. Maria Isabel Castrillo Costa propone una mirada humanizadora del compliance

clados en algunos paises incluso con acreditacio-
nes internacionales y/o directorios globales, esti-
mo que es absolutamente posible compatibilizar
el Proyecto Educativo con particularidades loca-
les, tanto con la ley nacional escolar como a su vez
con los estandares y politicas internacionalmente
aceptadas en educacion.

El debate normativo actual lo demuestra por
ejemplo “de la cobertura educativa a la calidad
educativa”, “de la educacion a la educacion -de ca-
lidad e inclusiva-’, ello haimplicado la dictacion de
normas elaboradas considerando un “lenguaje”
propio educacional, con conceptos pedagogicos y
que se puede avanzar en regulaciones “aterriza-
das” y preventivas en temas actuales como salud
mental, inclusién, probidad corporativa educacio-
nal, inteligencia artificial.

- A veces las comunidades educativas perciben
la legislacién como una imposicién externa que
limita la autonomia de los colegios. ;Cémo se
puede cambiar esa mirada?

Las llamadas politicas y normas de accountability
han permitido visibilizar “situaciones” escolares
que no se encontraban tan cuestionadas, ejemplo
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casos de discriminacién a alumnos por conductas de sus padres, €j. la perte-
nencia politica, su credo, la opcidn de género, su estado civil, etc. y por ello se
ha afirmado con la aparicién de instituciones como las Superintendencias de
Educaciony entidades fiscalizadoras del cumplimiento de las garantias esco-
lares, que nos encontramos en una crisis o conflicto escolar.

Estimo que mas alld de la percepcidn judicializadora, las escuelas pueden
salir adelante si se adaptan y preparan a este nuevo contexto integrando
esquemas preventivos, las propias herramientas que entregan profesiona-
les pedagdgicos, la mirada de la probidad desde el compliance educacional,
donde todas las especialidades tienen cabida para hacer una mejor gestion,
la “resiliencia institucional”, como capacidad de ver este contexto como una
oportunidad de mejora.

La pregunta resulta especialmente relevante en un contexto educativo en
el que las escuelas deben responder simultaneamente a sus propias identi-
dades, a las necesidades de sus estudiantes y familias, y a un conjunto cada
vez mas amplio de normas que buscan garantizar derechos y establecer res-
ponsabilidades. La legislacién puede establecer un marco comun, pero cada
comunidad educativa tiene una historia, una cultura y una manera particular
de entender la educacion. Por eso, el desafio no consiste simplemente en
“cumplir la ley”, sino en comprender cémo esa ley puede integrarse de mane-
ra coherente con el proyecto educativo.

- Frente ala pregunta ;Qué significa, desde una perspectiva juridica, huma-
nizar la relacién entre la legislacion y la educacién?

Por un lado, el tema de fondo, y es la concepcion del derecho a la educaciony
de la libertad de ensefanza. El derecho a la educacién como derecho indivi-
dual porque implica el aprendizaje y desarrollo de la persona, pero también
de caracter social pues incumbe a la cultura donde estos educandos o docen-
tes se encuentren.

En un conversatorio que me toco participar en Chile, me quedé grabado has-
ta hoy, la pregunta que debatiamos “;formar para performar?”. Desde ahi el
abogado con matriz de logro “tradicional”, matriz Gnicamente “litigiosa”, que
no conoce en terreno el funcionamiento de una escuela no logra apropiarse
del todo del trabajo a aportar. Las regulaciones deben tener su arista forma-
tiva a pesar de ser regulaciones que por ejemplo, impliquen sanciones frente
alas faltas de los estudiantes.

Vivi la maravillosa experiencia de trabajar en escuelas rurales en zonas de
extrema pobreza, en zonas de extremo riesgo de la integridad y vida de los
ninos asi como en establecimientos con mas de 10 nacionalidades dentro,
desde esas experiencias “de borde” y de heterogeneidad de la comunidad es-
colar, comprobé que los abogados que optamos por aportar en las escuelas
debemos gestionar aprendiendo de los colegas educadores y el enfoque del
didlogo educativo y la gestién colaborativa de conflictos.

Hablar de humanizacion significa recordar que detras de cada norma existe
una persona: un estudiante que necesita proteccion, una familia que busca
ser escuchada, un docente que enfrenta situaciones complejas o un equipo
directivo que debe tomar decisiones dificiles. Por eso, la legislacién educa-
tiva adquiere sentido cuando protege la dignidad de las personas y favorece
espacios seguros, inclusivos y respetuosos.

Aungque cada pais tiene su propia legislacion y cultura, existen preocupacio-
nes comunes, como el derecho a la educacion, la proteccién de nifos, nifas
y adolescentes, la inclusion, la convivencia escolar, el respeto a la diversidad
y la participacién de las familias. Los proyectos educativos deberian ser ins-
trumentos vivos que orienten las decisiones, ayuden a resolver conflictos y
expresen el tipo de comunidad que se quiere construir. La ley establece un
marco, el proyecto educativo entregaidentidad y la comunidad escolar apor-
ta el componente humano.

~

Para lograrlo, se necesita formacion, didlogo y
participaciéon. No basta con que los directivos
conozcan las normas; también es importante que
docentes, estudiantes y familias comprendan sus
principios. Cuando una comunidad entiende el
sentido de una norma, puede incorporarla a una
cultura de respeto, responsabilidad y cuidado.

La conversacién con Isabel Castrillo permite am-
pliar esta mirada. Es necesario comprender el con-
texto educativo y conocer los distintos modelos
de educacion, incluyendo proyectos educativos
singulares y sistemas formales e informales. El
aporte juridico a la escuela no deberia centrarse
Unicamente en una ldgica de tribunal o sancion,
sino adoptar una mirada proteccional, consideran-
do atodos los actores de la comunidad educativa.
También es necesario fortalecer la formacion en
legislacion educacional, ya que esta materia aln
no tiene suficiente presencia en muchos curricu-
los de las escuelas de Derecho. Una mejor prepa-
racion permitiria que los profesionales compren-
dan la realidad educativa y puedan aportar desde
el Derecho de manera pertinente y protectora.

En definitiva, lalegislaciony el proyecto educativo
deben complementarse. Laley establece derechos
y obligaciones, mientras que el proyecto educativo
expresa una vision de persona y sociedad. Ambos
adquieren sentido cuando ayudan a construir co-
munidades donde las personas puedan aprender,
desarrollarsey convivir con dignidad. El desafio no
es elegir entre ley y educacién, sino construir un
didlogo permanente entre ambas, poniendo siem-
pre en el centro a las personas.

Nota: Milena Schubblin

e

MARIA ISABEL CASTRILLO COSTA

Abogada uruguayo chilena con ejercicio en alta
direccion publica y corporativa privada en educacion.
Docente de legislacion educacional y autora de
publicaciones sobre la materia. Integra actualmente
directorios de colegios y ejerce la asesoria
especializada en establecimientos. Ha centrado su
ejercicio reciente en regulaciones relativas a probidad
corporativa, inclusion, salud mental y educacidn, asi
como en la compatibilizacion de implementacion de
colegios con cumplimiento local e internacional.
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El marketing educativo dejo de ser una cuestion exclusivamen-
te vinculada a la comunicacién institucional. En un escenario
marcado por la transformacion digital, nuevas expectativas de
las familias y una competencia creciente entre instituciones,
captar estudiantes, generar confianza y sostener su vinculo
con la comunidad se convirtié en un desafio estratégico.

En ese contexto se realizarda CIMEDU 9, el Congreso Interna-
cional de Marketing Educativo, considerado por sus organiza-
dores como uno de los principales encuentros de Latinoaméri-
ca dedicado a esta tematica. El evento tendra lugar los dias 5,
6y 7 de noviembre de 2026, en el Centro Cultural Mexiquense
Anahuac, Estado de México.La propuesta busca reunir a rec-
tores, directores, propietarios de instituciones, consultores y
especialistas para compartir tendencias, estrategias, casos de
éxito y herramientas vinculadas con la captacién, el posiciona-
mientoy la retencion de estudiantes.

Uno de los ejes centrales serd precisamente pensar el recorri-
do que comienza mucho antes de una inscripcion: como atraer
prospectos, cdmo convertir el interés en una decisiéon vy, pos-
teriormente, cdmo construir experiencias que fortalezcan la
permanenciay el sentido de pertenencia.

Del marketing a la estrategia institucional

La agenda de CIMEDU 9 propone una mirada amplia sobre el
marketing educativo, incorporando dimensiones como el bran-
ding, la innovacién, el liderazgo, la gestién estratégica, la con-
versién digital y la experiencia de las comunidades educativas.
Entre los especialistas convocados se encuentran Laura Lewin,
referente en innovacién y liderazgo educativo; Miquel Rossy,
experto en branding y marketing para instituciones educativas;
Ricardo Phillips, especialista en innovacién y transformacion
universitaria; Karen Smolensky, experta en evaluacion educa-
tiva y mejora institucional; y José Cérdova, especialista en in-
bound marketing y conversién educativa. También seran parte
del encuentro Aarén Rosette, Natalia Zenzes, Carlos Barroén,
Rafa Aglero, lliana Castillo y Martin Vargas, con diferentes
perspectivas vinculadas al marketing, la neuroeducacion, la
gestion, las finanzas, el crecimiento institucional y lainnovacién.
La diversidad de perfiles busca abordar un desafio comun: que
las instituciones puedan pasar de acciones aisladas de comuni-
cacion a una estrategia capaz de integrar identidad, propuesta
de valor, experiencia, tecnologia y resultados.

Un espacio para aprender y conectar

Ademas de las conferencias y talleres, CIMEDU se plantea
como un espacio de networking para favorecer el intercambio
entre lideres educativos de distintos paises y generar nuevas
oportunidades de colaboracién.
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Estrategias, innovacion y nuevas herramientas para captar, conectar y fidelizar estudiantes

CIMEDU 9: EL MARKETING EDUCATIVO
SE REUNE EN MEXICO

Del 5 al 7 de noviembre, CIMEDU 9 reunira en México a lideres y especialistas de Latinoamérica para compartir tendencias,
estrategias y casos de éxito en marketing educativo. Un encuentro que busca ayudar a las instituciones a fortalecer su
posicionamiento, captar nuevos estudiantes y construir vinculos duraderos con sus comunidades.

La organizacion estad a cargo de Kpta Estrategia Educativa,
empresa mexicana especializada en marketing educativo.
Segun sus organizadores, mas de 1.000 participantes ya han
formado parte de las distintas ediciones del congreso.

En su novena edicién, CIMEDU vuelve a poner sobre la mesa
una pregunta que atraviesa a buena parte del sistema educa-
tivo: ;como pueden las instituciones comunicar mejor aquello
que las hace valiosas y transformar ese vinculo en una expe-
riencia que atraiga, comprometa y fidelice a sus estudiantes?
Mas que una discusion sobre publicidad, el desafio parece ser
construir instituciones capaces de comprender mejor a sus
comunidades y comunicar con claridad el propdsito que las
diferencia.

Mas informacién: https://cimedu.mx/
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o DE SEPTIEMBRE
ESSARP CONFERENCE 2026

Como lo hicieran en ediciones anteriores, participaran disertantes internacionales y
locales que exploraran los temas de mayor actualidad en educacién bilingtie. Es muy
importante resaltar que al Congreso asistiran los directores generales, directores de
seccion, docentes y demas representantes de la educacion bilingiie en la Argentina.
También estaran presente colegios e instituciones educativas de otros paises de LATAM.

Lugar: Sheraton Pilar Hotel & Convention Center (Pilar, Buenos Aires)

Informes: https.//essarp.org.ar/

18 Y 19 DE SEPTIEMBRE
CONGRESO DE EDUCACION Y BIENESTAR SUR ARGENTINO

El Congreso “Bienestar, Educacion y Vida. Aprendices desde la infancia a la longevidad”
es una jornada académica interdisciplinaria organizada por el Jardin Abuela Aurea - Co-
legios del Solar, en el marco del 40° aniversario de la institucion. El objetivo es sentar las
bases para que este congreso se replique anualmente, posicionando a Colegios del

Solar como institucién referente en bienestar y educacion en la region sur del pais.

Lugar: Bahia Blanca Plaza Shopping (Bahia Blanca)
Informes: colegiodelsolar.edu.ar/congreso.html

28 AL 30 DE OCTUBRE

ENCUENTRO FEDERAL DE COORDIEP

Desde el ano 2002 COORDIEP organiza Encuentros Federales de Escuelas Publicas de
Gestioén Privada invitando a participar a propietarios, representantes y apoderados legales,
administradores, directivos y docentes de instituciones educativas privadas de Argentinade
todos los niveles y modalidades de la ensefianza.

Lugar: Hotel Hilton (Mendoza)
Informes: comunicaciones@coordiep.org.ar

oY 6 DE NOVIEMBRE
VIIl CONGRESO DE EDUCACION & DESARROLLO

Enla cultura digital, marcada por el fenémeno del Fear of Missing Out (FOMO), los ado-
lescentes —y también los adultos— viven expuestos a una busqueda constante de grati-
ficacion inmediata a través de pantallas, reels, juegos en linea y lenguajes breves como
emojis y memes. El encuentro invita a repensar el rol de los actores educativos como
intérpretes de su tiempo y constructores de nuevos sentidos para la educacién en un
mundo atravesado por la tecnologia.

Lugar: Area Beta (Nordelta, Buenos Aires)
Informes: info@revistacolegio.com
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Association of the River Plate

)~ CEBSA
Y s

/ \—-/ SUR ARGENTINO

“De la Infancia a la Longevidad”

VIl CONGRESO

DE EDUCACION

& DESARROLLO
ECONOMICO

6 DEOCTUBRE ==

ENCUENTRO AUCBI 2026

El préximo 6 de octubre, la Asociacién Uruguaya de Colegios del Bachillerato Interna-
cional (AUCBI) organizara una conferencia imperdible en las instalaciones del Urugua-
yan American School, a cargo del reconocido psicoterapeuta infantil espafiol Rafael
Guerrero. Su visita a la regién representa una oportunidad clave para invitar a educa-
dores y familias a frenar, pensar y reflexionar sobre las preguntas esenciales que atra-
viesan la crianzay la ensefianza en la era digital.

Lugar: Uruguayan American School, Montevideo (Uruguay)

Informes: aucbiuruguay@gmail.com

6Y7DEOCTUBRE e
DEEPER LEARNING

Deeper Learning Latam es el Encuentro Latinoamericano de Educacién que retine a
maestr@s, estudiantes, agentes educativos y culturales, directiv@s, lideres y organi-
zaciones que creen en el aprendizaje como una fuerza capaz de transformar realida-
des. En 2026, la conversacioén partird de una pregunta central: ;Qué significa liderar el
aprendizaje hoy?

Lugar: Parque Exploray MOVA, Medellin (Colombia)
Informes: https.//www.cosmo.edu.co/deeper-learning/

5 AL7DENOVIEMBRE [+
CONGRESO INTERNACIONAL DE MARKETING EDUCATIVO

CIMEDU® reune a expertos nacionales e internacionales para compartir las tendencias,
estrategias, casos de éxito y conocimientos mas actualizados en captacién, posiciona-
miento y retenciéon de estudiantes, convirtiéndose en el punto de encuentro donde se
construye el futuro del marketing educativo. CIMEDU® es el Congreso Internacional de
Marketing Educativo®, el evento mas importante de Méxicoy Latinoamérica para lideres
de instituciones educativas que buscan impulsar sus resultados.

Lugar: Centro Cultural Mexiquense Anahuac (México)

Informes: https./cimedu.mx/
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Revista digital de Innovacion Educativa

Descarga gratuita, salida bimestral

Mas de 25 anos de trayectoria en Argentinay LATAM

DECIDIR

Jornadas de Orientacion Vocacional
Charlas inspiradoras presenciales y remotas
Carreras, becas y test vocacionales

DECIDIR 4

Oriantacion vocacicnal

COPERNICO CONSULTORA

Eventos de innovacion educativa
Congresos, workshops y capacitaciones
Visitas a Ferias e instituciones innovadoras
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