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ENFRENTAR Y APRENDER
DE LA INCERTIDUMBRE

Hernan Aldana Marcos es un reconocido biélogo y conferencista internacional, que se lucié en
la conferencia de apertura del VII Congreso de Neuroeducacion, tecnopedagogias y coaching
educativo: “Cuando hay incertidumbre, prestamos mdxima atencion. La incertidumbre es stiper
motivante, siempre que no sea excesiva. Una mirada y una buena pregunta generan esa incertidumbre
provocadora de la atencién. Puedo enfrentar o huir de la incertidumbre, pero lo que es ineludible es
aprender de la incertidumbre”.
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“MOTIVAR PARA APRENDER”
Organizado por Revista COLEGIO se
realizé la séptima edicion del Congreso
de Neuroeducacion, tecno pedagogias y
coaching educativo. En el auditorio 1 de la
UCA, junto a la colaboracién de la consultora
Creando Puentes y un panel de oradores de
primer nivel internacional, tuvo cuatro pilares
fundamentales: bienestar, tecnologia aplicada
alaeducacién, liderazgo, transformacion de
las practicas de ensefianza y aprendizaje.
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XXI ENCUENTRODE
COORDIEP EN PARANA

La Junta Coordinadora de Asociaciones
Nacionales y Provinciales de la Ensefianza
Privada de la Republica Argentina
(COORDIEP), realizé el XXI Encuentro
Federal de Escuelas Publicas de Gestién
Privada. El evento se llevo a cabo del 4 al 6
de septiembre en la ciudad de Parang, Entre
Rios, bajo el lema “La escuela, constructora
de transformaciones”
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REVISTA COLEGIO EN COLOMBIA

Visitamos instituciones innovadoras en
Bogota: el colegio Fontan Capital (creador
del premiado modelo FRE), Colegio
Rochester y la Institucién Universitaria
Politécnico Grancolombiano.
Ademas, participamos nuevamente de
Edutechnia, la Feria internacional que retine
soluciones en tecnologia, infraestructuray
servicios para los ecosistemas educativos.
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Editorial

LA UNICA CERTEZA
ES LA INCERTIDUMBRE

Zygmunt Bauman, fue un socidlogo, fildsofo y
ensayista polaco-britéanico de origen judio (1925
- 2017) uno de los intelectuales mas relevantes
del siglo XX. Llamado el padre de la teoria de la
modernidad liquida, nos dijo: “La Unica certeza es
la incertidumbre”. Hace ya 20 afios hablé de una
sociedad que ya no mantendria la ilusién de que
todo cambio acarrearia una soluciéon permanente.
Lo llamé “la modernidad liquida” y, en ese universo
desestructurado, lo Unico permanente es el cam-
bio vertiginoso en contextos inciertos.
Analicemos el presente global y luego el regional
para, mas tarde, adentrarnos en el escenario na-
cional. Fracasaron las estructuras, organizaciones
y gobiernos en la pandemia. Fracasaron los lide-
razgos personalistas. Fracasé Trump y fracasé Pu-
tin. La invasion rusa en Ucrania desencadend una
guerra que lleva miles de muertes y devastacion.
El conflicto bélico lleva dos aifios y amenaza la paz
mundial por ambiciones geopoliticas y un nuevo
orden politico- econémico. En este contexto la or-
ganizacion terrorista Hamas e Israel avivaron el in-
fierno en una zona siempre de sangre y fuego. Mi-
les de muertosy laamenaza latente de sangrientos
episodios impulsados por la barbarie y el fanatis-
mo que la razén humana no puede comprender. Un
panorama politico global jaqueado por la violencia
en un mundo plagado de inequidades, que sufre el
cambio climatico y las crisis migratorias luego de
una pandemia sanitaria que dejo millones de vic-
timas y también millones de personas marginadas.
Frente a este panorama desolador hay otra reali-
dad que vive el mundo de hoy, donde la tecnologia
sigue avanzando exponencialmente impulsando
la revolucién 5.0: la computacion cognitiva y la
mineria de datos, la inteligencia artificial, los me-
taversos, la evolucion de internet (IOT - internet
of things), los avances cientificos, la busqueda de
ampliar horizontes en el espacio, la misma evolu-
cion de la especie humana a causa de los avances
en biotecnologiay el estudio del cerebro.

Esos mundos son caras de una misma moneda.
Dioses de la guerra y la paz. De un lado, la voraci-
dad del ser méas violento que existe en el Planeta
Tierra y por el otro la capacidad creativa que nos
distingue como humanos.

Regreso al pensamiento de Bauman, quien dejo su
Polonia natal, de donde huyd con su familia del te-
rror nazi en 1939 rumbo a la Unién Soviética. Tras
su paso por el ejército polaco en el frente ruso,
regreso a Poloniay fue profesor en la Universidad
de Varsovia durante anos, pero una feroz campa-
Aa antisemita le hizo exiliarse de nuevo en 1968.

La Universidad de Tel Aviv fue su destino, aunque
tampoco definitivo, ya que también imparti6 cla-
ses en los Estados Unidos y Canada. Tres afios mas
tarde seinstalé en Gran Bretaiia donde vivié hasta
sumuerte, el 9 deenerode 2017.Bauman antesde
su muerte nos dejaba otro concepto muy podero-
so: “vivimos un tiempo al que denomino interreg-
no, en el cual lo viejo parece obsoleto y lo nuevo
no esta debidamente probado como eficiente, por
eso debemos ser flexibles ante la incertidumbre.
El azar, la ambivalencia, la ambigliedad, todas es-
tas propiedades desagradables de la incertidum-
bre se conectan con la libertad. Pero la libertad
solo se obtiene a costa de la incertidumbre”.
¢Como podemos en un marco tan complejo e in-
cierto pretender un futuro mejor? Peter Drucker
guru del management decia que “la mejor manera
de prever el futuro es crearlo”. Argentina enfren-
ta una aguda crisis econémica en la cual subya-
ce una aguda crisis de valores e identidad. Aqui
también fracasaron rotundamente los liderazgos
personalistas. Un nuevo capitulo democratico
enfrentard 3 fuerzas politicas que tendran la
oportunidad de ser gobierno. Ninguna de las 3
fuerzas presentoé un plan nacional de educacién a
la altura de los desafios de la época. La discusion
de sus plataformas se limité a cuestiones econé-
micas en primer término, de seguridad y lucha
contra el narcotrafico en segundo orden y luego
temas relacionados a la necesaria asistencia so-
cial. La educacion no parece un tema prioritario
y tampoco cémo vamos a relacionarnos con la
region y el mundo, siguiendo con ese estilo per-
sonalista de candidatos de otras épocas.

Estoy convencido de que Argentinay laregion tie-
nen una gran oportunidad si miramos lo que esta
sucediendo en el mundo. Vivimos exportando ta-
lentos, somos un verdadero “semillero” en ese sen-
tido y para que nuestro pais florezca es necesaria
una verdadera “revolucién educativa’, en la cual el
cambio nos desafie a ser mejores. Nunca una revo-
luciéon se generd desde las esferas del poder, sino
que siempre se gesto a partir de la necesidad de
cambiar el status quo. Seamos honestos antes de
ir a votar, miremos el fracaso que nos acompana
y pensemos qué tenemos una nueva ocasion para
generar un cambio. Desafiemos laincertidumbre y
valoremos cada voto como una oportunidad para
ser mejores ciudadanos y vivir en una Argentina
capaz de liderar el cambio transformacional que
necesita laregién, que no siga fabricando pobresy
excluidos, que no expulse ni fagocite talentos.

La oportunidad es hoy.
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Nota de tapa: HernanAldana Marcos

HERNAN AL
“MOTIVOS

Revivilo en Youtube >

Hernan Aldana Marcos es un reconocido bidlogo y conferencista internacional, que se lucié en la
conferencia de apertura del VIl Congreso de Neuroeducacion, tecnopedagogias y coaching educativo.
Este es el resumen de su ponencia, la cual pueden observar en su totalidad en nuestro canal de Youtube.

El Prof. Hernan Aldana Marcos, Doctor en Biologia y especialis-
ta en Neuroeducacioén, abrié nuestro VII Congreso explicando:
“Cuando era chico tenia déficit de atencién, repeti quinto gra-
do y mi madre estaba un poco harta de mi (risas) y al cambiar-
me de colegio me cambid la vida para siempre porque fui auna
escuela donde por primera vez un docente no me ignoro. Yo
erafrancamente insoportable, pero Susana, mi maestra de en-
tonces, me quisoy, por primera vez, no me ignoré y me cambid
la vida para siempre, empecé a valorarme. En fin, sigo siendo
ansioso, pero debo decir que ella es parte de lo que soy hoy.
Por eso, siempre que vayas a clase, es fundamental que tengas
en cuenta lo importante que podés ser para tus alumnos. Yo
trato de estar alegre, de estar temprano, sonreir, mirarlos, es
clave el buen humor porque genera un mejor contexto para el
aprendizaje en estos tiempos tan complejos. Los chicos estan
sobre estimulados por la cantidad de horas que han pasado en
la pandemia con sus dispositivos y los adultos estamos “que-
mados” de tanta incertidumbre y complejidad. El cansancio, la
ansiedad y el temor es un comuin denominador y todo reper-
cute en la falta de interés y en la motivacion. Todos estamos
afectados y hay que tenerlo muy en cuenta, los alumnos, los
padres, los docentes, los directivos... Por eso, creo importan-

egir donde morir
ndo clase, que es el
so del mundo para mi”

te tener en cuenta que un gran combustible energético en el
aulaes la alegria.

Por otra parte, aprender en la vida dura lo que dura vivir. En-
sefamos y aprendemos todo el tiempo. Somos la Unica espe-
cie creativa que enseiay aprende todo el tiempo. Y cada vez
que voy a ensefar algo, sea con quien sea el que aprende, tie-
ne 3 maneras de situarse ante nosotros: aquellos alumnos sin
interés, que parecen no sentir nada; aquel alumno o alumna
que esta demostrando corporalmente emociones negativas o
parece deprimido (en este caso hay que estar muy atento, no
se puede ignorar) y aquellos que tienen curiosidad y motiva-
cion por aprender. Aca esta un poco el desafio del docente de
motivar, de “enganchar” en la clase a los dos primeros porque
muchas veces solo damos clase para el tercero de los grupos.
Y no hay pensamiento mas mediocre que aquel que no reco-
noce su mundo en el aula y a todas las personas que habitan
su mundo. Si yo pudiese elegir donde morir elegiria morir
dando clase, que es el lugar mas hermoso del mundo para mi.
La alegria predispone a la curiosidad y la motivacién. A partir
de aca vamos a compartir 5 formas de motivar. Pero prime-
ro definamos qué es la motivacion: es el proceso en el que se
inicia y se mantiene un comportamiento para poder llegar al
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objetivo deseado. La motivacién puede ser intrinseca o ex-
trinseca. Ambas son poderosas en el aula, pero aprender por
el mismo deseo de aprender es el deseo mas valioso que la
motivacion puede generar en el aula, no porque si saco una
buena nota me regalan un celular. Cuando el docente dice
“presten atencion porque esto va a entrar en el examen”, esta
motivando extrinsecamente. Los padres suelen usar mucho
este tipo de motivacidn (risas), en la cual el objetivo primario
es la recompensa.

David Palmer nos dice que para la motivacion es fundamen-
tal el aqui y ahora, no debe verse como una predisposicién a
largo plazo o una colecciéon de creencias. Las emociones ne-
gativas son enemigas de la motivacién. Un mal resultado o
una experiencia frustrante hace que un estudiante deje una
carrera universitaria por mas motivacion a largo plazo que
tenga, por eso es fundamental el aqui y ahora. Por otro lado,
también todo lo que afecta las necesidades fisicas atentan
contra la motivacién como el hambre, la sed, las ganas de ir
al bafo, el temor, no tener buena salud, sentirse incomodos o
preocupados por algo.

¢;Cémo ponemos en marcha el mecanismo de la conducta
motivada? Vamos a concluir por lo que dijimos que la moti-
vacién es un fendémeno de corto plazo que activa la conducta
de aprendizaje. ;Cudles son los estimulos que prioriza el cere-
bro? El cerebro esta en un cuerpo y somos cuerpo, emociény
lenguaje, ahora bien, ;Cudles son los sentidos que prioriza el
cerebro? Lo que miro, lo que escucho, lo que me rodea, latem-
peratura del aula, lo que huelo, todo eso hace que mi cerebro
reciba estimulos que ocurren alrededor de mi cuerpo, son los
Ilamados estimulos exteroceptivos.
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La postura corporal es la percepcién de mi cuerpo en el espa-
cio.Siel alumno se empieza a mover o se pone de pie, si mueve
la cabeza o las piernas, etc, eso son estimulos propioceptivos.
Y la tercera es el estimulo interoceptivo que viene desde el
interior: me duelen los ovarios, quiero ir al bafo, tengo sed,
me duele la cabeza, es la percepcion de tu estado interno, de
tu cuerpo por eso se llama interoceptivo. El cerebro entonces
le vaadar prioridad a lo que viene de adentro, a los estimulos
interoceptivos. Si no te sentis bien no prestas atencion, si te-
nés ganas de ir al bafio tampoco y si no estas comodo o tenés
miedo no vas a tener ninguna motivacion. El cuerpo sabe lo
gue muchas veces la mente no se da cuenta. El movimiento
es capaz de cambiar la mente y la postura corporal el esta-
do de dnimo. Por eso revisemos nuestra postura corporal y la
de nuestros estudiantes porque esa es una de las claves de la
atencién. Tenemos nuestro cuerpo presente en nuestra men-
te en todo momento.

Por eso vamos a analizar 5 claves para activar la motivacién:
1 - Actividad fisica: si quieren que un cuerpo funcione bien
pretendan la flexibilidad de los niflos. Hagan yoga, caminen,
estiren, corran, hagan algiin deporte, jmuévanse y hagan mo-
ver a sus estudiantes! Estd demostrado cientificamente que
la actividad fisica mejora los rendimientos académicos. Inclu-
sive no podemos pretender que los chicos no se muevan en
los recreos, jes una locura!

2 - Emociones positivas: Barbara Fredrickson dice que cuan-
do hay emociones positivas en el aula aumenta la cognicion, la
atencidn, la participacion, la curiosidad. En cambio, las emo-
ciones negativas no me permiten activar todas las funciones
cerebrales y me condicionan. Me ponen en “modo reactivo”,

no participo, disminuyen las percepciones, el interés y no
aprendo. Si estoy incomodo o me duele la panza no aprendo.
Por eso, pensemos en la ropa comoda, jhay uniformes que
son de otro tiempo! No seamos cémplices de la incomodidad.
Y si tienen hambre que coman, porque muchos de nuestros
alumnos no desayunan y se sienten mal. Aunque siempre me
critiquen por esto, cuando hay hambre...

3 - Repasar con novedad es clave. No puedo entender y estar
motivado por aprender si no sé de qué estamos hablando. El
gran problema es que los contenidos nos tapan la mirada de
lo que estan realmente aprendiendo los estudiantes. Hay tan-
tos contenidos, hay que cumplir con la curricula, con los pro-
gramas, etc, que no hay tiempo de revisar, repasar, conectar.
Javier Tirapu, que es un brillante neuropsicélogo espafiol, nos
dice la mejor frase que escuché en este sentido: “el cerebro
es una maquina predictiva encaminada a reducir la incerti-
dumbre del entorno”. Cuando hay incertidumbre, se prende
toda la maquina cerebral para prestar maxima atencion. La
incertidumbre es slper motivante, siempre que no sea exce-
siva. Una mirada y una buena pregunta generan esa incerti-
dumbre provocadora de la atencion. Puedo enfrentar o huir
de laincertidumbre, pero lo que es ineludible es aprender de
la incertidumbre. Puedo mencionar la teoria del aprendizaje
computacional que, en este sentido, nos dice que la motiva-
cién para el aprendizaje se logra cuando se realizan activi-
dades en las que las predicciones vayan avanzando sobre las
incertidumbres y se logren recompensas reales. Es relevante
ir resolviendo incertidumbres para que la motivacién siga la-
tente. Ahora si el docente me explica y yo no entiendo nada
o0 me aburro soberanamente no hay motivaciéon que aguante.
Por eso sostengo que el repaso con novedad es clave en los
aprendizajes. Mi cerebro construye el mundo que me rodea
haciendo predicciones. Por eso es importante entender que
cuanto mas te capacitds, mas leés, mas experimentas, mejor
te va a ir. Nuestro cerebro nunca se somete pasivamente al
entorno, lo que permite adaptar su conducta a las alteracio-
nes mas pequefas del ambiente. Por eso digo que es clave

“Cuando hay incertidumbre, se prende toda la
mdquina cerebral para prestar maxima atencion. La
incertidumbre es siper motivante, siempre que no sea
excesiva. Una mirada y una buena pregunta generan
esa incertidumbre provocadora de la atencion. Puedo
enfrentar o huir de la incertidumbre, pero lo que es
ineludible es aprender de la incertidumbre”

repasar con interaccién significativa y reflexiva de la infor-
macion a ser aprendida: leyendo, dibujando, mirando videos,
sintetizando con cuadros, explicando o evaluando.

4 - Autonomia: el comportamiento auténomo se origina en
uno mismo. Me animo a enfrentar la incertidumbre o un ries-
go y me hago cargo de lo que suceda. Tengo la potestad de ex-
plorar e interactuar con el mundo que me rodea. El desafio es
lograr alumnos proactivos. ;Cémo lo hacemos? Alimentando
su curiosidad, es muy motivante a veces lo tecnolégico, pero
a veces es mejor la simpleza de contemplar un cuadro, un
mural o un arbol. Trabajar por proyectos es muy motivante.
Por ejemplo, preguntarles sobre qué les gustaria investigar.
Cuando ellos pueden tomar alguna decisién sobre su propio
aprendizaje les resulta motivante y fomenta la autonomia.

5 - La motivacion es contagiosa. El docente es la fuente de
motivacion mas importante. Su pasidén, sus ganas, su vocacién
inspira. Pero también su falta de interés, de pasion, de profe-
sionalismo impacta negativamente en sus alumnos. Y es real
que cada vez tenemos menos docentes apasionados: porque
ganamos mal, porque estamos agotados, porque no consegui-
mos un trabajo mejor, por los motivos que sean. Pregunten a
los chicos que terminan el Secundario cuantos docentes apa-
sionados recuerdan a lo largo de su escolaridad. Tener ganas
de ensefar es tener ganas de inspirar al otro, de motivarlo, de
llevarlo a una mejor versién. Un docente apasionado, para mi,
es aquel que pone el cuerpo y el alma en la tarea. El que tiene
ganas de estar ahi. Cuando un director de orquesta inspira a
los musicos la coordinacion es increible, la conexion es au-
téntica y se lucen todos. Y el alumno se da cuenta cuando un
docente hace lo que ama. Un mal docente hace mucho dafio.
Seamos docentes apasionados, seamos amorosos, nos van a
valorar por lo que somos.

HERNAN ALDANA MARCOS
@haldanamarcos

Doctor en Biologia de la UBA. Especializado en Neurociencias.
Es investigador y profesor en 3 Universidades Argentinas
(UNLAM, Univ. de Morén y Maiménides). Desde 2008 realiza
capacitaciones de grado y posgrado sobre la aplicacién de
la neurociencia para ensefar, aprender o estudiar y sobre
neurobiologiade las emociones.
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Conversatorio:
“Inteligencia artificial y tecno pedagogias: su impacto en la escuela”

MOTIVAR PARA

séptima edicion del Congreso de Neuroeducacién, Tecnopedago;
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Bajo el lema “Motivar para aprender” se desarrollé el 19 de
septiembre en la Ciudad de Buenos Aires, organizado por
Revista COLEGIO la séptima edicion del Congreso de Neu-
roeducacion, tecno pedagogias y coaching educativo. En el
auditorio 1 de la Universidad Catélica Argentina en Puer-
to Madero (CABA), junto a la colaboracién de la consultora
Creando Puentes y un panel de oradores de primer nivel in-
ternacional tuvo cuatro pilares fundamentales: bienestar,
tecnologia aplicada a la educacion, liderazgo, transformacion
de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

La charla de apertura estuvo a cargo del reconocido bidlogo
Hernan Aldana Marcos, quien nos dijo: “La motivacién puede
definirse como un proceso mental en el que se activa, dirige,
energizay mantiene un comportamiento dirigido a un objetivo.
Aunque puede verse influenciado por las predisposiciones a
largo plazo es un estado mental muy afectado en el corto plazo
por las emociones, el entorno, la fatiga fisica y mental. La mo-
tivacion es imprescindible en el aula para activar la conducta
de aprendizaje. Los docentes sabemos lo complejo que es en la
actualidad motivar a nuestros estudiantes. También la motiva-
cion resulta clave en la gestion de equipos de trabajo para lle-
gar alos objetivos deseados. Por eso varias claves de base cien-
tifica que nos ayudaran a energizar la mente y el cuerpo para
lograr los objetivos que necesitamos alcanzar. También enfati-
z0 laimportancia de aprender “en contextos de incertidumbre”,
siendo relevantes los estimulos interoceptivos, propioceptivos

Hernan Aldana MArcos

y exteroceptivos, siendo la motivacion y su estado emocional,
ya que un chico con hambre, con dolor o emocionalmente afec-
tado no puede aprender”. Para finalizar les dejo a los docentes
y alos lideres educativos un mensaje contundente: “sean amo-
rosos, sepan comprender y escuchar las necesidades del otro”.
A continuacién fue el turno de Rebeca Anijovich, quien abor-
do “el protagonismo del estudiante y el deseo de aprender”.
Rebeca nos explicé como favorecemos desde las propuestas
de ensefianza el protagonismo de las y los estudiantes. Cual
es el rol como docentes para desafiar a nuestros estudiantes
y favorecer su autonomia. Ademas analizé que la educacién
“vive un momento de quiebre, donde se estan cuestionando
los saberes y las précticas vigentes”.

Para cerrar las conferencias del turno mafnana el Dr. Gusta-
vo de Elorza nos propuso un enorme desafio: adentrarnos en
los laberintos de los nuevos territorios digitales inmersivos.
El libro de su autoria “Metaversos y Educacion”, presenta un
analisis prospectivo, claro y critico sobre como esta tecnolo-
gia emergente cambiard en los proximos afnos las formas de
interaccién humanas, la vinculaciény el desarrollo de las per-
sonas con los mundos sintéticos virtuales. El foco de estudio
de este libro radica en el desarrollo del Metaverso y suimpac-
to en el mundo de la educacién y lainminente transformacién
que se requiere de la misma.

Hizo un andlisis de los nuevos territorios triunos (presencia-
les, digitales y el metaverso) que nos propone pensar nuevas
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l6gicas de contextos pedagégicos, y como desde ellas propo-
ner nuevos espacios de innovacion educativa que consoliden
la comprensién de nuevos saberes y promuevan el desarrollo
de competencias a partir de la planificacidon e implementacién
de dispositivos y de practicas neuro-tecno-pedagodgicos, a
través de la vinculacion con espacios de virtualidad inmersi-
va. Entre sus frases salientes nos quedo: “el metaverso es un
gran vehiculo cuyo combustible es la inteligencia artificial y
debemos aprender a manejar, por eso recomiendo que una
buena practica seria pasar del modo respuesta al modo hacer
mejores preguntas”.

Luego del break del almuerzo se presenté Lucrecia Prat Gay
quien nos animo con su charla “Hackeando nuestro cerebro
para el bienestar”. Lucre nos dijo: “En esta edicion elegi hablar
sobre el estrés y cobmo podemos encontrar nuestra propia
caja de herramientas para afrontar esta dificil etapa de post
pandemiay como podemos colaborar con nuestros estudian-
tes y con el resto de la comunidad educativa para que tenga
herramientas eficaces para contrarrestar el estrés. Entre sus
conceptos mas relevantes nos hablé de los beneficios de ha-
cer ejercicio fisico para enfrentar el estrés y reseiéd a Wendy
Suzuki: “un mejor estado de dnimo nos dara mayor energia,
mas memoria, mas actividad... la actividad fisica es el mejor
combustible que le podés dar a tu cuerpoy a tu cerebro junto
a unadieta saludable”.

—
k

Gustavo de Elorza
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A continuacién Jackie Kerlakian, directora de Creando Puen-
tes Coaching, nos hablé del significado de “Motivar con pro-
pdsito”: La motivacion es el motor que alimenta el compafie-
rismoy provocaun mayor compromiso en las tareas arealizar.
Segun Daniel Pink, los tres motivos que marcan la diferencia a
la hora de motivar son: dar autonomia, fomentar la maestria
(excelencia) y ofrecer un propdsito significativo.

Para finalizar el Congreso el Lic. Marcelo Rivera, Director de
revistacolegio.com y especialista en comunicacién institucio-
nal y marketing educativo fue el encargado de moderar un
conversatorio junto a Juan Maria Segura y Pablo Aristizabal,
ambos especialistas en innovacién educativa, en el cual se
hizo un recorrido por la trayectoria de cada uno y el impacto
de la tecnologia aplicada a la educacién, ambos debatieron
si la inteligencia artificial es un aliado o una amenaza de las
practicas educativas y cuales son las propuestas tecno peda-
gogicas que evidencian resultados de mejora en contextos de
aprendizaje. Al finalizar el conversatorio se analizaron qué
practicas se modificaron y qué aprendizajes surgieron en la
pandemia y también comentaron en primicia los proyectos
gue los motivan a seguir creando y emprendiendo propuestas
para la educacion tanto en Argentina como en la regién.

Mas informacién en
https://revistacolegio.com/motivar-para-aprender

Pablo Aristizabal, Juan M. Segura y Marcelo
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Estuve 3 meses ahi y estudie en el Rangitoto College. La
‘experiencia que tuve fue fantastica, pude conocer personas
de todo el mundo y formar amistades muy lindas.

Elinicio de mi viaje fue un poco duro ya que él clima de
Nueva Zelanda no me acompario mucho una fuerte
tormenta atraso mi llegada. Pero luego pude disfrutar al
100%. El colegio es muy bueno académicamente y la
exigencia es media-alta. Me parecio muy bueno la posibili-
dad de elegir las materias que querés estudlarya que te da
la libertad de hacer lo que te gusta.

En cuanto a mi harnestay. fueron amigables y me dieron
bastante libertad. En mi caso, tuve la suerte de compartir la
casa con otro estudiante internacional y juntos pudimos
‘compartir muchas experiencias.
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Integrando tecnologiay pedagogia

Legamaster

EL ROL TRANSFORMADOR
DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

Paralograr una verdadera transformacion educativa, es imperativo que los lideres educativos actiien como agentes
de cambio y facilitadores de un proceso de ensamblaje de la pedagogia con las tecnologias emergentes.

En las ultimas dos décadas, la sociedad ha presenciado una
transformacion sin precedentes, impulsada en gran medida por
la adopcidn de tecnologias emergentes.

El sistema educativo no ha sido ajeno a ello, y aunque el ritmo de
adopcion fue menos vertiginoso, no se puede negar que muchos
de los procesos actuales de la escuela serian muy complicados,
cuando no imposibles sin estas herramientas.

En este contexto de cambio permanente, la naturaleza del
liderazgo del equipo directivo también ha evolucionado. De
enfocarse principalmente en el desarrollo de equipos peda-
gogicos, los lideres se enfrentan ahora al desafio de gestionar
procesos de cambio, a menudo mediados por estas tecnolo-
gias emergentes.

Sin embargo, durante esta travesia surgié un dilema importan-
te: ¢Cémo equilibrar la gestion pedagogica con el liderazgo
tecnolégico?

Frente a esta disyuntiva algunos directivos pueden caer en la
trampa de enfocarse demasiado en una dimensién a expensas
de la otra, creando compartimentos estancos dentro de la ins-
titucién educativa. Estas posturas, como corrientes divergentes
en un curso de agua, se pueden identificar en la presencia y au-
sencia de menciones a lo otro, o bien en la asignacion de roles
técnicos (o pedagdgicos) especificos dentro la institucion gene-
rando espacios donde la gestion pedagogica y tecnolégica van
por carriles diferentes

Segun Alejandro Artopoulos (2023), esta situacion puede lle-
var a un estancamiento en las practicas pedagogicas, ya que
no se integran las nuevas estrategias de ensefianza hibridas
que combinan inteligencias emergentes con el pensamiento
computacional.

Esto se evidencié en muchas instituciones que recurrieron a la
tecnologia parasimular una extension de las practicas tradiciona-

ARG
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lesenlavirtualidad durante el periodo de la pandemia COVID-19.
Para lograr el éxito en este proceso de cambio, es esencial que
las tecnologias emergentes se integren con las pedagogias tradi-
cionales. Surge asi el concepto de tecnopedagogia, que emerge
como la clave para esta integracién armoniosa. Se trata de en-
samblar la pedagogia tradicional y sus herramientas socio ma-
teriales (tiza, pizarron, cuaderno de clase) con las herramientas
digitales y el pensamiento computacional (Artopoulos, 2023).

La creacion y fortalecimiento de este entorno tecnopedago-
gico demanda lideres transformacionales, quienes, respal-
dados por un conocimiento profundo tanto de la pedagogia
como de las nuevas tecnologias, despliegan su influencia de
manera estratégica, como gotas de agua que caen en un es-
tanque, creando ondas expansivas que inspiran y promueven
procesos de cambio. Su visién clara y motivacién contagiosa
generan un impulso transformador que se extiende a todos
los rincones de la institucién.

Estos individuos se distinguen por su capacidad de inspirar, su
destreza en la comunicacion efectiva, la promociéon de una cul-
tura receptiva a los cambios, el estimulo al desarrollo profesio-
nal de sus equipos docentes, asi como su influencia en el disefio
curricular y las metodologias de enseiianza.

Por otro lado, para aprovechar al maximo este liderazgo tec-
nopedagégico, la gestién pedagdgica de la escuela debe evolu-
cionar hacia una transformacion digital completa (Artopoulos,
2023). Esto implica la creacién de una visién compartida, basada
en principios epistémicos solidos que reconozcan el potencial de
las tecnologias emergentes para adaptar la pedagogia a los desa-
fios de la “sociedad red”.

En ese proceso, el equipo directivo desempeia un papel fun-
damental en la integracion efectiva de las tecnologias en el
entorno educativo. Esto incluye promover cambios en la or-
ganizacion institucional, adaptar el curriculo para incorporar
contenidos digitales y reconocer a los docentes innovadores
en el uso de la tecnologia.

En resumen, desarrollar una vision compartida, respalda-
da por fundamentos epistémicos, que reconozca el valor de
las tecnologias emergentes, permitird al director estable-
cer intervenciones efectivas que integren la tecnologia a las
practicas de docentes y alumnos, enriqueciendo el curriculo
y equilibrando la balanza entre la pedagogia y la tecnologia.
Este ensamble exitoso y efectivo de tecnologias emergentes,
pedagogias y tecnologias sociomateriales existentes es el ca-
mino hacia una educacion del siglo XXI.

Ing. Ricardo Castro
Director Ejecutivo Legamaster LATAM
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“ Bits Bits
CULTIVANDO CONCIENCIA

Y APRENDIZAJE A TRAVES
DE LA INVESTIGACION

El objetivo del proyecto fue proponer un sistema que ayudara a economizar agua en el mantenimiento
de la huerta de la escuela, que identificaron como una de las areas que generaba un mayor consumo de
este recursoy, al mismo tiempo, sea gestionada por los alumnos.

La educacién es un viaje que trasciende las paredes de un aula y se extiende
a la vida cotidiana. En el Saint George’s School de Uruguay, una comunidad
educativa bilinglie, laica y abierta al mundo, este enfoque se lleva a cabo con
pasién y compromiso.

Este colegio, basado en un sélido fundamento académico, se esfuerza diaria-
mente por formar ciudadanos auténomos, creativos, criticos, empaticos, soli-
darios y reflexivos. El enfoque se centra en la promocién de la inteligencia y la
formaciénintegral de la persona, ofreciendo a los estudiantes las herramientas
necesarias para aprender a aprender en un mundo cada vez mas globalizado.
En este articulo, exploramos un interesante proyecto centrado en el aho-
rro del consumo de agua, llevado a cabo por los alumnos de sexto grado
del Saint George’s School y su maestra de ciencias, Silvana Pacello. Un pro-
yecto que no solo resalta la importancia de la educacién integral, sino que
también demuestra como la tecnologia educativa puede enriquecer la ex-
periencia de aprendizaje.

Este ano, alertados por la sequia que afecta a Uruguay, la escuela decidio
investigar el uso del agua utilizando uno de los proyectos propuestos por
Science Bits. “Science Bits ha sido una herramienta fundamental para abor-
dar contenidos cientificos aplicando las 5E de manera transversal con la me-
todologia STEM vy los contenidos de nuestros programas”, dice la maestra.
En este caso, se centraron en una de las unidades de Ciencias de la Tie-
rray el Espacio enfocandose en el proyecto de la fase Elaboramos “Water
use in school”, que permitié integrar diversas areas del aprendizaje, como
ciencias naturales, matematicas, ingenieria y disefio. La misién del proyec-
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to era auditar el uso del agua en diferentes areas
del colegio, cuantificarlo y registrar los datos de
manera sistematica.

Los pasos que siguieron en la investigacién es-
taban definidos por la actividad de Science Bits:
identificaron los usos colectivos e individuales
del agua, los cuantificaron y propusieron medidas
para su mejor gestion. El objetivo principal era
proponer un sistema que ayudara a economizar
agua en el mantenimiento de la huerta de la es-
cuela, que identificaron como unade las dreas que
generaba un mayor consumo de este recursoy, al
mismo tiempo, era gestionada por los alumnos.
Finalmente, dieron con una solucion ingeniosa y
sostenible. Se propuso utilizar un sistema basado
en la hidroponia tradicional (un sistema de cultivo
de plantas que no utiliza suelo, cultividndose éstas
en soluciones nutritivas en agua) y que les permi-
tiera, al mismo tiempo, reutilizar materiales de su
entorno para su construccion. Dado el alto consu-
mo de agua embotellada en el colegio, contaban
con numerosos envases plasticos descartados
y se puso en practica un sistema que reutilizaba
botellas de plastico, vasos desechables, llantas de

Descubri Science Bits

automoviles en desuso y baldes descartados.

“La construccion de este sistema requirio la aplicacion de conocimientos
vinculados a distintas areas del aprendizaje, y las tablas y rubricas propues-
tas en la unidad de Science Bits resultaron de gran utilidad” segun Silvana
Pacello del Saint George’s School.

El sistema de cultivo hidropénico implementado se encuentra ahora ple-
namente funcional, demostrando con éxito el ahorro en el consumo de
agua en relacién a la cantidad de plantas y su excelente desarrollo. Ade-
mas, dado que en la escuela cuentan con una huerta de cultivos en tierra,
realizan comparaciones de crecimiento, teniendo en cuenta variables
como la falta de lluvia y la afectacién por plagas.

El proyecto brindé a la escuela la posibilidad de implementar un sistema con
mayores beneficios y un menor consumo de agua y, segtin Pacello, “ha im-
pactado positivamente en la comunidad, generando conciencia y educando
en laimportancia de cuidar nuestros recursos naturales”.

El Saint George’s School es un ejemplo inspirador de cémo la educacion
puede trascender las fronteras del aula y convertirse en una poderosa he-
rramienta para el cambio positivo en la sociedad. Su compromiso con el
aprendizaje integral y la conciencia ambiental sirve como modelo para otras
instituciones educativas que deseen fomentar la curiosidad, la creatividad
y la responsabilidad en sus estudiantes. Este proyecto demuestra coémo la
colaboracién entre estudiantes y profesores puede dar lugar a soluciones
innovadoras y sostenibles para los desafios actuales.

Las escuelas como Saint George’s School y los docentes como Silvana Pa-

cello dan sentido al proyecto educativo Science
Bits, y convierten su comunidad en un entorno
enriquecedor y estimulante, donde se promueve
la exploracién, el pensamiento critico y el com-
promiso activo de los estudiantes con el mundo
que les rodea.

MATH La International Science Teaching Foundation presenta

T Bits

Science Bits y Math Bits, dos proyectos curriculares que innovan
en lamanera de ensenar y aprender ciencias y matematicas.
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MATH
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Prevenir lo prevenible
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SUPERVIELLE

TRABAJAR A TIEMPO LAS
DIFICULTADES EN EL DESARROLLO
EN EL AMBITO ESCOLAR

Fundacion PADI lleva adelante un programa de prevencién de alteraciones en el desarrollo de nifios y nifas de nivel
inicial, para la deteccién oportuna de riesgos en el desarrollo sensorio-motor, cognitivo, emocional y del lenguaje.

Para que una comunidad crezca y se desarrolle es necesario garantizar el
acceso a una educacién de calidad para las nuevas generaciones. Desde Su-
pervielle acompanamos distintas iniciativas que promueven una educacién
de calidad, con el propdsito de sumar nuestro aporte para la construccion
de un pais con igualdad de oportunidades. Por eso venimos acompafiando
a Fundacién PADI que llevan adelante un programa de prevencion de alte-
raciones en el desarrollo de nifios y nifas de nivel inicial, para la deteccion
oportuna de riesgos en el desarrollo sensorio-motor, cognitivo, emocional
y del lenguaje.

En PADI se busca desarrollar el mayor potencial de aprendizaje de cada
uno de los nifios y nifias, previendo desafios futuros en la escolaridad,
para mejorar la calidad educativa. Se brinda nivelacién en las habilidades
de aprendizaje, igualdad de oportunidades para el inicio de la primaria e
integracion del sistema de salud y el sistema educativo, creando alianzas
con instituciones afines (municipalidades, centros de salud, entre otros). El
programa busca responder a dos grandes problematicas actuales de nues-
tro pais: Cada vez aumenta mas la cantidad de nifios y nifias con dificulta-
des en el desarrollo que necesitan de un tratamiento, y, por otro lado, por el
aumento de la demanda, hay menos disponibilidad en los centros de salud
para poder abordarlos.

LA PROPUESTA DE TRABAJO EN LAS INSTITUCIONES CONSTA DE
DOS ETAPAS EN SU IMPLEMENTACION:

1. Evaluacion: Se administra la “Evaluacion de Pesquisa PADI”, un instru-
mento capaz de detectar tempranamente una amplia gama de problemas
en el desarrollo. La misma evalla el adrea sensorio-motora, del lenguaje,
cognitiva y socio-emocional. Se trata de una herramienta sistematizada de
pesquisa que permite obtener un perfil general del nifio evaluado y asi co-
nocer si existe mayor dificultad en alguna de estas areas. 2. Intervencion:
Los nifios que no pasan la prueba reciben la atencion en grupos pequefios,
basado en el modelo RTI (Respuesta a la Intervencion).

Se utiliza el manual PADI, el cual determina el programa de intervencion
de cada area del desarrollo. Estd disefiado e ilustrado de forma exclusiva
y desarrolla todas las actividades para realizar en los grupos pequefos de
atencion. De esta manera, se busca mejorar las habilidades que se encuen-
tran disminuidas. Si a fin de afio no mejoran su desempefio, se los deriva a
otros centros de salud para recibir una atencion individual.

Lamodalidad de intervencién consiste en evaluar alos alumnosy 2 trabajar
en grupos pequeiios con aquellos que no hayan aprobado la evaluacion de
pesquisa a lo largo del afo lectivo. Se brinda la capacitaciéon a todas aque-
Ilas personas que quieran aplicar el programa en una institucién de nivel
inicial. Esta cuenta con la formacién necesaria para aprender a administrar
la evaluacién de pesquisa, cédmo llevar adelante la intervencién a través del
manual de actividades y todas las pautas de como intervenir dentro de una
escuela para potenciar el desarrollo de los nifios.
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DEL
PROGRAMA

En estos anos se trabajé con un total de 1200 ni-
fos. El 70% de ellos (840 nifios) no aprobd la prue-
ba que detecta riesgo en el desarrollo. Luego de
aplicar el Programa PADI sobre aquellos que ini-
cialmente no pasaron la prueba, se logré un pro-
greso significativo. De esos 840 nifos, aprobaron
546, es decir el 65% logra superar el riesgo en su
desarrollo al participar en el programa.
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XXI Encuentro Federal de Escuelas Publicas de Gestion Privada. Leé la nota en nuestro sitio web
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Junta Coordinadora de Asociaciones
de la Ensefianza Privada de la Republica Argentina

% COORDIEP

La Junta Coordinadora de Asociaciones Nacionales y Provinciales de la Ensefianza Privada de la Republica

“ Argentina (COORDIEP), realizé el XXI Encuentro Federal de Escuelas Publicas de Gestién Privada. Durante los
’ tres dias la agenda incluyé debates sobre inteligencia artificial, liderazgo de los equipos directivos, evaluacién

institucional, desarrollo, economia y educacion, inteligencia espiritual, educacion integral y la transformacion
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Participantes del XXI Encuentro Federal de Coordiep. Parana 2023
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XXI Encuentro Federal de Escuelas Publicas de Gestién Privada.

COORDIEP celebré su XXI Encuentro Federal en Parana con la
presencia de Ministros, Directores Provinciales, Supervisores
educativos y disertantes nacionales y extranjeros.

La Junta Coordinadora de Asociaciones Nacionales y Pro-
vinciales de la Ensefianza Privada de la Republica Argentina
(COORDIEP), realizé el XXI Encuentro Federal de Escuelas Pu-
blicas de Gestién Privada.

El evento se llevo a cabo del 4 al 6 de septiembre en el Howard
Johnson Plaza Hotel Mayorazgo, en Parang, Entre Rios.

Bajo el lema “La escuela, constructora de transformaciones”, se
desarrollaron tres jornadas con oradores destacados de pres-
tigio internacional, que abordaron tematicas actuales y de van-
guardia en educacion.

La apertura estuvo a cargo del Secretario General de COOR-
DIEP, Dr. Norberto Baloira.

“Damos gracias por la reiteraciéon de vuestra confianza pues-
ta en COORDIEP quien, en estos 35 afos de vida, brega por
el reconocimiento de la libertad de ensenanza y la educacion
privada en todo el territorio argentino. En 1988 cinco afos
después de la recuperacion de la democracia en nuestro pais,
nacia COORDIEP. En este 2023, renovamos con energia la di-
versidad de valores compartidos y la practica democratica que
nos identifica: encuentro, escucha, entendimiento, compren-
sion, intercambio, conversacion, colaboracion, acuerdos y ac-
cion, tradicién e innovacién por un bien comun: la educacion

de calidad para cada uno de los habitantes de Argentina sea
cual fuere su condicion social”.

Y agrego “Son ya 21 afos de aquel primer encuentro llevado a
cabo en la localidad de Merlo, provincia de San Luis y muchos
de ustedes han tenido asistencia perfecta a los cuales se siguen
sumando las generaciones jévenes que aman, se forman y se
preocupan por la maravillosa mision de educar.

El pais necesita de la transformacién educativa en la que no-
sotros estamos implicados y a través de ella volver al camino
del didlogo donde la educacion ocupe y sea el fruto, la cosecha
genuina de una politica nacional.

La educacién today de gestién privada en particular esta atra-
vesando un momento realmente complejo y no podemos hacer
oidos sordos ni desviar la vista sobre la situacion que estan vi-
viendo una gran mayoria de nuestros institutos en todo el pais”.
Luego continud haciendo un profundo analisis sobre el contex-
to socioeconémico: “La pérdida de matricula que se ha venido
sintiendo desde lairrupcion de la pandemia de Covid ya no solo
golpea a nuestros jardines sino que se extiende a todos los ni-
veles del sistema agravado en los Ultimos tiempos por la situa-
cion econdmica fruto de lainflacion que obliga en justicia al au-
mento salarial de todo nuestro personal, sino a la comprensién
de la gran cantidad de familias que se les hace dificil llegar a fin
de mes y mas cuando se tiene mas de un hijo en niveles escola-
res. Habra sin duda que buscar prontas soluciones ya que son

La escuela, constructora
P detransformaciones

mbre de 2023
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muchos los colegios que se ven forzados a cerrar sus puertas
tras muchos anos de dedicacién y esfuerzo.

Sumado a ello el crecimiento de la morosidad, las exigencias
que se ponen en practica en varias jurisdicciones del pais; el no
crecimiento del aporte estatal, las exigencias del nUmero mini-
mo de alumnos para mantenerlo, lo que desde ya solicitamos
seareducido. A las exigencias edilicias cada vez mas complejas
y costosas con fechas imposibles de cumplir y algunas irreali-
zables”.

Para cerrar, indicé que “sigamos creyendo en nuestro pais para
que vuelva a ser culto y préspero, donde el esfuerzo y el mérito
sean reconocidos ya que hasta que no se recupere el respeto,
se honren los méritos y las capacidades, estamos destinados a
seguir fracasando donde se recupere el valor del trabajo y el mis-
mo sea decididamente retribuido y no bonificado”.

Durante los tres dias del Encuentro la agenda incluyé debates
sobre inteligencia artificial, liderazgo de los equipos directivos,
evaluacién institucional, desarrollo, economia y educacion,
inteligencia espiritual, educacion integral y la transformacion
educativa en Argentina y el mundo. Por otra parte, se conme-
moraron los 40 afos de la democracia argentina con una torta
simbdlica luego de la charla de la Lic. Guillermina Tiramonti.
Los oradores de esta edicion fueron:

Diego Fernandez Slezak, Dr. Ciencias de la Computacion Uni-
versidad de Buenos Aires. Director del Laboratorio de Inteli-

Norberto Baloira, Sec. General de Coordiep

gencia Artificial (IA) Aplicada FCEN, UBA;

Guillermina Tiramonti, Lic. en Ciencia Politica, Universidad del
Salvador. Magister en Educacién y Sociedad Flacso. Investiga-
dora en analisis de politicas publicas en Argentina;

Jorge Fasce, Consultor y asesor nacional e internacional en sis-
temas de evaluacion de los aprendizajes y liderazgo directivo.
Formador de docentes, directivos, supervisores e inspectores;
Mario Cwi, Ingeniero Electrénico (UBA). Prof. Disciplinas In-
dustriales (UTN). Director de Capacitacion de ORT Argentina;
Francesc Torralba, Dr. Filosofia, Universitat de Barcelona, Dr.
en Teologia, Facultat de Teologia de Catalunya, Doctor en Pe-
dagogia, Universitat Ramon Llull;

Estela M. D’Amico, Magister en Gestion Educativa Univer-
sidad de San Andrés, Licenciada en Ciencias de la Educacién
Universidad Catdlica de La Plata. Profesora de Ensefianza Pri-
maria Especializada en Informatica Educativa;

Boris Mir, Consultor internacional en transformacion educati-
va. Director Programa Formacién Docente del Inst. “Angeleta
Ferrer” Dpto. Educacion de Catalufia, Espana. Creador y Direc-
tor de la Escuela Les Vinyes;

Tamara Vinacur, Especialista Senior de la Division de Educacion
del BID en Argentina. Anteriormente, se desempefid como con-
sultora para la OEl, IIPE Unesco Buenos Aires y CEPE/ UTDT;
Juan Carlos De Pablo, Licenciado en economia de la U.CA.
(1964) y Master of arts en economia de la Universidad Harvard

40 afos de Democracia, celebrado con Guillermina Tiramonti
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(1968). Doctor Honoris Causa por la Universidad del CEMA;
Viviana Fontales, Rectora Instituto Juan Amos Comenio. Lic.
y Prof. Cs de la Educacién UBA. Especialista en Educacién In-
fantil UBA;

Constanza Llambi, Directora de Nivel Inicial Instituto Juan
B. Berthier. Lic. en Educacion Inicial UNSAM. Prof. Didactica
Nivel Inicial y Jardin Maternal;

Carolina Morvillo, Directora General Instituto F. Froebel.
Prof. Nivel inicial y Primaria en Didactica de la Computacion.
Abogada UMSA,;

Mariana Schmukliar, Directora General del Instituto Bet El
Lic. Cs Educacion UBA. Maestranda Tecnologia Educ. UBA.
Prof. universitaria. Investigadora UBACYT.

En el dltimo dia del evento, participaron el Coro de Campanas
y al Coro de voces de la Universidad Adventista del Platay los
asistentes participaron con los juegos interactivos de Guada-
lupe Sueldo y Andrés Michkin.

Las empresas que auspiciaron el evento fueron: Galeno (main
sponsor), Acadeu, PC Arts, Sesi, Fidu, Prome, Tinta Fresca,
ROB, Santillana Compartir, Fase 2, UCA, Science Bits, Aulica,
Grupal Viajes, Matic, Exito, YMCA Turismo, Editorial Estrada,
Noveduc y Mis Ladrillos Probots. Revista COLEGIO fue media
sponsor del Encuentro.
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CAPACITACIONES Y TALLERES
PARA ALUMNOS Y DOCENTES

Exito capacita sobre la produccion de papel con cafia de azlcar y el cuidando el medio ambiente.
Si querés participar de una charla especial para docentes o coordinar una charla con tus alumnos, Exito te espera.

Hace mas de 10 afnos llevamos a los colegios de

SO U CHARLA O TALLER todo el pais diferentes propuesta y actividades
§ @Comunidad éxito educativas, en las cuales se encuentran diferen-
> tes capacitaciones y talleres:
@Exito_comunidad Ay CAPACITACIONES Y TALLERES PARA ALUMNOS
& www.papeldecafia.com.ar. P H_ e Un Yiaje de Papel (proceso productivo de papel
&< contactoeducativo@ledesma.com.ar [[Eh Ty de cafa de az(car)

e A trip of papel (capacitacion 100% en inglés y
bilinglies 50/50)
e Agro-industriales (capacitacién especial para
= 7" colegios agro-tecnicos)
5}-(, 0 e Fabricade papel (taller de fabricacion de papel a
mossmTE partir de la pulpa de cafia de azucar)
e Recreo de papel (talleres paranivel inicial con el

recurso de papel)
PARA ALUMNOS e Feria de ciencias (participacion en ferias esco-
lares)
CAPACITACIONES TALLERES

CAPACITACIONES PARA DOCENTES
e Otra forma de hacer un buen papel
e Dislexiay disgrafiaen el aula

PROCESO PRODUCTIVO DEL TALLER DE FABRICACION DE b H ue | | a d ecar bo no
PAPEL DE CANA DE AZUCAR PAPEL A PARTIR DE LA PULPA
DE CANA DE AZUCAR

UN VIAJE DE PAPEL FABRICA DE PAPEL

CANA DE AZUCAR

e
o
BLANQUEADORES
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Para anotar a tu colegio podés
scanear este QR y seleccionar
la actividad que mas te guste o
enviar un mail a
contactoeducativo@ledesma.com.ar

PAPEL NATURAL

ATRIP OF PAPER

(DICTADA EN INGLES) RECREO DE PAPEL

(CAPACITACIONES 100% EN INGLES TALLERES PARA NIVEL
INICIAL CON EL RECURSO

CCAPACITACIONES BILINGUES DEL PAPEL
(50/50)

AGRO-SUSTENTABLES FERIA DE CIENCIAS

CAPACITACION ESPECIAL PARTICIPACION EN FERIAS
PARA COLEGIOS AGROTECNICOS ESCOLARES

PRODUCTO

PARA DOCENTES AS

‘OTRA FORMA DE HACER
UN BUEN PAPEL

fib
&) B,
VERIFICACION v
HUELLA DE CARBONO www.productoyungas.org.ar

(©) ledesma_nat | www.ledesmanat.com.ar
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En marco del Encuentro Federal de Coordiep realizado en la ciudad de Parana (Entre Rios, ARG), tuvimos la
oportunidad de escuchar la conferencia de Francesc Torralba, reconocido filésofo, tedlogo y profesor catalan.
Recogimos algunas de sus frases mas interesantes para compartir en este resumen de su ponencia.

“Vivimos en un mundo extraordinariamente estimulado, y eso hace que
tengamos en las escuelas a la generacién mas dispersa de la historia. Los
estudiantes viven expuestos a un alud de mensajes que llegan desde sus
dispositivos y que provocan una enorme dispersion mental y sabemos que
para poder profundizar en cualquier tema o conversacion es necesario po-
der concentrarse”.

“Por un lado, entonces, debemos entender esta enorme dificultad que
provoca la dispersidn de los estudiantes y por otro la falta de costumbre
y hasta el temor que les provoca el silencio. Ese ‘miedo a la libertad’ del
que hablaba Erich Fromm y que definia como “la tendencia a abandonar la
independencia del yo individual propio, para fundirse con algo, o alguien,
exterior a uno mismo”.

“Me gustaria analizar el miedo al silencio y decir que el ruido, que para
algunos es algo molesto, también evita ahondar en el propio ser. Estas
nuevas generaciones evitan el silencio, evaden esa experiencia porque
estan acostumbrados a la sobredosis de estimulos. Y aqui se me ocurre
que surge un verdadero reto para los educadores que es compartir con
nuestros estudiantes la experiencia del silencio y la contemplacion. Edu-
car es ayudar a desarrollar las posibilidades y los millones de palabras que
un individuo guarda en su ser, pero hoy nos resulta imposible educar en el
lenguaje del silencio, porque es valioso escuchar como es valioso callar. No

B\

¥
Torralba edit6 mas de 100 libros en varios idiomas

&u.

somos mas que otras personas por imponer la
voz o gritar. Necesitamos los seres humanos re-
valorizar la contemplacién y el silencio. ; Por qué
me parece tan valioso? Sin despreciar el valor
de la palabra, debemos profundizar en nuestro
mundo interior. El silencio es la puerta de entra-
da a nuestro mundo interior decia San Agustin
al ‘homo interior’. Desde mi punto de vista el si-
lencio es irresistible, permite dos operaciones:
conocer el YO y examinar la accion. Todos los
artistas y grandes creadores valoran el silencio!
El mismo acto creativo requiere concentraciony
el silencio es su materia prima.

El silencio permite una escucha activa, que es un
enorme acto de hospitalidad que consiste en “re-
cibir al otro”. Sin escucha activa no hay compro-
miso con el otro ni comprension del otro. Si te
escucho, en silencio, te comprendo. Puedo estar
o no de acuerdo pero estoy conectado con ese
otroy lovaloro”.

“La inteligencia espiritual es una modalidad de
nuestro SER que se activa con el silencio. Es fruto
de la contemplacion, del asombro con la realidad
y nos protege de la multiplicidad de estimulos
que exigen inmediatas respuestas y nos agotan.
Todos los estudiantes tienen inteligencia espiri-
tual y ese embrién necesita crecer. De alli surgi-
ran mejores preguntas y esas preguntas podero-
sas haran una educacion de mejor calidad en las
aulas y mejores personas en la sociedad”.

FRANCESC TORRALBA
@torralbafrancesc

Dr Filosofia, Universitat de Barcelona, Dr en Teologia,
Facultat de Teologia de Catalunya, Doctor en Pedagogia,
Universitat Ramon Llull, Dr en Historia, Arqueologia y Artes
Cristianas, Ateneo Universitario Sant Pacia, Facultat Antoni
Gaudi. Académico de niimero de la Real Academia Europea
de Doctores. Miembro de honor del Consejo Superior
Europeo de Doctores y Doctores Honoris Causa. Catedratico
internacional. Dirige Catedras y Revistas sobre de Etica Apli-
cada. Preside Comités, Observatorios y es colaborador de
medios periodisticos. Es Vicepresidente de Aldeas Infantiles
SOS Catalunya. Alterna la actividad docente con el oficio de
escribir y divulgar su pensamiento. Autor con mas de 1.800
articulos y 100 libros publicados traducidos al castellano,
aleman, francés, italiano, portugués, rumano e inglés.
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CREAR SOLUCIONES EDUCATIVAS
DESDE UNA MIRADA FEDERAL

Durante la pandemia, el uso y adopcion de plataformas de ensefanza-aprendizaje y de herramientas y sistemas de
gestién para administrar colegios crecié aceleradamente. La desaceleracion de esa adopcion hace que las instituciones
evallien mas detenidamente qué soluciones necesitan para mejorar sus procesos administrativos y pedagogicos.

La empresa Educaria Argentina, que comercializa la platafor-
ma de gestion educativa Acadeu, participd del XXI Encuentro
Federal de Escuelas Publicas de Gestién Privada, organizado
por la Junta Coordinadora de Asociaciones Nacionales y Pro-
vinciales de la Ensefianza Privada de la Republica Argentina
(COORDIEP). El encuentro se llevé a cabo del 4 al 6 de sep-
tiembre en Parand, Entre Rios.

En esta edicion, el lema del Encuentro fue “La escuela, cons-
tructora de transformaciones” y consté de tres jornadas con
oradores destacados de prestigio internacional quienes abor-
daron debates sobre inteligencia artificial, liderazgo de los
equipos directivos, evaluacién institucional, desarrollo, econo-
mia y educacién, inteligencia espiritual, educacion integral y la
transformacién educativa en Argentinay el mundo. Ademas, se
conmemoraron los 40 afos de la democracia argentina.

“Uno de los grandes desafios a la hora de trabajar con las escuelas
es no perder de vista el federalismo. Comprender que no se trata
de un sistema homogéneo, sino de 24 sistemas educativos jurisdic-
cionales auténomos en los que las provincias pueden responder de
diferente manera a los objetivos planteados en la Ley de Educacion
Nacional que las enmarca”, afirmé Norberto Yoan, Director Ge-
neral de Educaria Argentina.

En la Argentina existen 63.322 unidades educativas, de las
cuales el 72% estan ubicadas en zonas urbanas y el 28% res-
tante en zonas rurales. Ademas, el 80% es de gestion estatal
y el 20% restante de gestion privada. A esta distribucion se le
suma la distribucion jurisdiccional, habiendo algunas con una
gran cantidad de escuelas, como es el caso de la de Buenos Ai-
res con mas de 19000 unidades, y otras como Tierra del Fuego,
Antdértida e Islas del Atlantico Sur con 220 unidades.

“En un pais con tanta diversidad es que espacios como el que pro-
pone anualmente COORDIEP nos permite a los proveedores de so-
luciones acercarnos a los directivos, docentes y tomadores de deci-
sién, para conocer de primera mano cudles son sus preocupaciones
y prioridades”, senal6 Yoan.

Segun un informe del BID y Holon 1Q, en la Argentina existen
mas de 100 Startups de EdTech. De estas, menos del 1% traba-
jan en soluciones para el Pre-K, el 26% se concentra en el K12
(educacion obligatoria), el 13% en Educacién superiory el 61%
lo hace en lo que se denomina Workforce o formacién profe-
sional. En un ecosistema tan amplio de desarrollos, la clave
radica en identificar los problemas prioritarios y encontrar la
mejor manera de resolverlos.

“El encuentro personal entre los educadores y los proveedores de so-
luciones educativas ayuda a que entiendan que somos aliados para
la resolucidn de sus problemadticas cotidianas, y que desarrollamos
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propuestas para abordarlas. Durante el encuentro de COORDIEP,
los asistentes tienen la oportunidad de contar con un espacio de
actualizacién y de conversacién mds profunda sobre lo que ofrece
cada marca. En ese sentido, si uno vay charla con los referentes de
cada stand y escucha las propuestas, se le puede sacar muchisimo
mds provecho al congreso, y habla también de una capacitacién
constante”, destaco el ejecutivo.

Durante la pandemia, el uso y adopcion de plataformas de en-
seflanza-aprendizaje y de herramientas y sistemas de gestion
para administrar colegios crecioé aceleradamente. La desacele-
racion de esa adopcién, sumado a un escenario econémico de
gran incertidumbre, hace que las instituciones educativas eva-
|lten mas detenidamente qué soluciones necesitan para mejo-
rar sus procesos administrativos y pedagogicos.

“Desde Educaria asumimos la responsabilidad de acompariar a
cada uno de los actores de los sistemas educativos de nuestro pais
para que puedan sacar el mayor provecho de las soluciones que
ofrecemos y hacer que la gestion de sus instituciones sea mds efi-
ciente. Las problemdticas no son siempre las mismas, sino que se
configuran en funcion del contexto, la poblacién, los recursos y la
localizacién de cada institucion”, afirmé Yoan.

Mas informacién: https://acadeu.com/
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EPEA - Establecimientos Privados Educativos Asociados

EP@A

BORIS MIR:
“LIDERAR LA ESCUELA
PARA EL APRENDIZAIJE”

El martes 3 de octubre, invitados por EPEA (Establecimientos Privados Educativos Asociados), tuvimos el placer de
escuchar al catalan Boris Mir, reconocido consultor educativo y Director de Formacion del Programa Angeleta Ferrer
(Barcelona), en las instalaciones de la Asociacion de las Escuelas Lincoln de la localidad de La Lucila.
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Boris Mir es Licenciado en historia del arte y un reconocido
consultor que acompana a las profesionales de la educacién y
a las instituciones a innovar. Tuvimos el placer conocerlo per-
sonalmente y de visitar la escuela Les Vinyes en 2018 junto
a la delegacion de EPEA y también de escucharlo en formato
online en el ultimo Encuentro Federal de Coordiep. En el au-
ditorio de la Asociacién Escuelas Lincoln fue presentado por
Marta Cordo, asesora pedagégica de EPEA y entre los parra-
fos mas salientes de su exposicién podemos enumerar:

“No me defino como un académico, sino que me defino como una
persona pragmatica, un verdadero activista -si la palabra no les
asusta- (risas), me encanta hacer... estoy formando profesores,
acompafiando a los chicos que es lo que mas me entusiasma”.
“Hagamos un paralelo, el modelo tradicional de educacion
es complejo, funciona por sistema, por creencias arraigadas,
digamos que todos saben jugarlo, es como el fatbol... pero la
nueva educacion es otro deporte, por mas que se juegue con
un baldn, es otro deporte y este deporte se esta practicando
en los colegios mas avanzados”.

“Nos gusta trabajar por proyectos, ya sean STEAM o proyec-
tos humanisticos, el resto del tiempo se trabaja en las que lla-
mamos “instrumentales” que son por ejemplo matematicas,
lenguaje, es decir aquellas que vamos a necesitar para los
proyectos, también es muy importante la personalizacién y
los ambientes, los espacios de trabajo. Todos los espacios co-
laboran con los aprendizajes y a partir de los 10 afios nos cen-
tramos en proyectos e investigaciones. Mezclamos edades en
algunas etapas y hay rincones especializados por ejemplo “el
rincén del lenguaje”, “el rincén del arte o de la ciencia”. Traba-
jamos en grupos, la mayoria de cuatro chicos, trabajando fun-
damentalmente en proyectos, cada chico tiene su ordenador
individual que provee la escuela que es estatal, tanto en Les
Vinyes como en Angeleta Ferrer. También nos gusta trazar un
itinerario para que cada familia sepa cémo avanza cada alum-
no en los aprendizajes, ya que no tenemos asignaturas ni eva-
luaciones numéricas. Creo que este no es un modelo sino un
ejemplo de un colegio donde perfectamente se puede “jugar
al basquet” en vez de jugar como siempre al futbol”.

“Las personas fluyen si interacttian entre ellas, cualquier rui-
do en el sistema afecta a todo el sistema, porque es complejo.

Educar no es un proceso mecdnico, e implica una gran com-
plejidad. Por eso digo que son dos deportes diferentes. Los
padres y los chicos se acostumbran a los nimeros, a las asig-
naturas, al control... y cuando decimos ‘nosotros no contro-
lamos a los chicos porque cambiamos la metodologia...’ no es
mejorar el juego que jugamos siempre, es directamente otro
juego. Por eso digo que el cambio educativo no es complicado,
es complejo, que no es lo mismo e implica un cambio cultural”.
“Gestionar tiene que ver con ejecutar correctamente, con
saber procesar. La base que permite gobernar con eficiencia
la gestion de un centro educativo es la buena ejecuciény la
excelencia en la repeticion. Es importante contar con bue-
nas instrucciones o guias como herramientas de gestion. La
comunicacién eficaz es clave en la organizacién. Un colegio
sin gestion no funciona, se queda sin luz, sin internet, etc.,
pero eso no es lo Unico a lo que hay que atender, porque pa-
san cosas en el dia a dia, como pasé la pandemia, por eso es
importante mejorar y eso implica perfeccionar. Los procesos
se pueden mejorar, los proyectos se pueden mejorar, calcu-
lar mejor el tiempo, las evaluaciones, etc. Pero mejorando el
“futbol” no podremos jugar otro deporte. ;Como saltamos de
la clase magistral a una propuesta centrada en el estudiante
y basada en su participacion? No se puede pasar jugando al
mismo deporte de siempre. Hay planificar, formar los profe-
sionales y saber qué queremos y a donde vamos. Innovar es
experimentar, es hacer algo sin saber exactamente siva afun-
cionar, es asumir ese riesgo. Estamos tratando de hacer algo
nuevo, que no hicimos antes. ;Y entonces para qué lo hace-
mos? Porque es necesario, porque necesitamos en educacion
otra cosa. Lo mas relevante es darnos cuenta si aprendemos
a aprender. Estamos gestionando, estamos mejorando, pero
cestamos innovando? No existe la receta perfecta. El verda-
dero peligro no estd en no innovar, sino en no estar dispuesto
alamejora. Sino mejoran los colegios estan perdidos. Innovar
no es improvisar, es prototipar, es una hoja de ruta nueva”.

“Hay mucha bibliografia disponible que apoyan los procesos
de innovacioén, pero cuidado no necesariamente estos proce-

Leela en nuestro siticﬂ)j

sos te conducen a un resultado innovador. Ahora bien ;cual
seria el pecado de copiar aquellos procesos que tienen resul-
tados positivos? Pues ninguno, copien lo que funcionay adap-
ten a su comunidad e institucidn esos procesos”.

“Es verdad que en Europa la educacion publica tiene una fuer-
te inversién de presupuesto y eso obviamente colabora con
los procesos de capacitacién e innovacion. El propdsito de
nuestra escuela es lograr el aprendizaje competencial para
una vida plena y digna para todos. Ensefiamos para que las
personas sean competentes y capaces de tomar sus propias
decisiones en su vida. Eso es un cambio fundacional, es ca-
pacitarnos para una vida plena con igualdad de oportunida-
des. Proponemos un aprendizaje competencial, globalizado y
personalizado. No hay ningln pupitre individual en nuestros
colegios, no hay pizarrones, no hay clases tradicionales sino
trabajos por proyectos. Los chicos no trabajan para aprobar,
sino para aprender. Es otro deporte”.

Para finalizar, hubo una serie de preguntas de los asistentes y
sus mejores reflexiones fueron:

“Celebremos la diversidad de la nueva educacién, con una
formacion del profesorado docente totalmente inmersiva y
experiencial. Esta nueva educacion es mas inclusiva que la
tradicional, mas personalizada y mas efectiva, porque no hay
excelencia educativa sin inclusion”.

y==
A
BORIS MIR

@lamiradapedagogica

Consultor internacional en transformacién educativa.
Director Inst. "Angeleta Ferrer” Dpto. Educacion de Cataluiia.
Creador Escuela Les Vinyes y Director adj. Escuela Nova 21.
Pte. de La Verema y asesor de Nueva Educacién (Chile) Lic.
en Historia del Arte Unv. BCN. Ex profesor en Secundaria,
Prof de grado, posgrado, Univ BCN y Manresa.
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COMPARTIR

10° CONGRESO DE INNOVACION
EDUCATIVA DE COMPARTIR: EL
DESAFIO DE LA ENSENANZA

El 25 de agosto, mas de 900 directivos, representantes legales y otros ac-
tores clave de colegios privados del pais dijeron presente en el evento mas
importante de la escena educativa local. La cita fue en el Sofitel La Reserva
de Cardales para pensar y encontrar respuestas a los desafios que la edu-
cacion plantea hoy. El camino se recorrié de la mano de expertos que apor-
taron nuevas miradas para renovar los abordajes estratégicos y las tacticas
del diaadia.

Los oradores invitados fueron Fabricio Ballarini, Fredi Vivas, Andrés Riez-
nik y Valeria Abusamra. Ellos hablaron de los aportes de las neurociencias a
la educacion, de inteligencia artificial, de la ensefianza de las matematicas y
de comprensién lectora respectivamente.

Fabricio es licenciado en ciencias bioldgicas, doctor de la facultad de medi-
cinade la UBA e investigador del CONICET. El nos compartié estudios cien-
tificos que llegan desde las neurociencias y nos permiten repensar como
aprendemos. La memoria, la atencion, la creatividad, las emociones y los
sentidos jugando un partido crucial para ensefar y aprender.

U proputsty pedagtigics
exchiafva g Compartir aue
conatvys experiencias 3¢
spendinae tramafoemadirat

Furdamentads en ol Proyects
Tewa e Marvard University.
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Fredi es ingeniero en sistemas, experto en in-
teligencia artificial y CEO De Rocking data, una
startup pioneray referente en Latinoamérica. Su
ponencia permitio a todos los presentes conocer
mas sobre la inteligencia artificial, pensar de qué
manera nos acompafa hace mucho tiempo, pro-
yectarnos al futuro y especificamente encontrar
formas de incluirla en las aulas.

Andrés es doctor en fisica, neurocientifico y do-
cente. Llegé al Congreso de Compartir para ha-
blar sobre la discalculia, un capitulo olvidado de
la neuropsicologia. Luego de una demostracién de
atletismo mental, reflexiondé con los invitados so-
bre las capacidades matematicas, los prodigios, los
datos que manejamos sobre cémo se aprendey la
importancia de que el sistema educativo dialogue

Una propu:
exclusivac
construye
aprendizaj

Fundame
Zerode H:

con el cientifico para encontrar los mejores cami-
nos para ensefary aprender.

Valeria es doctora en linglistica e investigado-
ra del Conicet y nos hizo reflexionar sobre el rol
central de la comprension lectora a la hora de
incorporar nuevos saberes y de transitar el mun-
do en general ;Podemos no comprender? ;Qué
impacto tienen los obstaculos de la comprension
lectora mas alla de las practicas del lenguaje?

Por su parte, Sabrina Pardo, directora de siste-
mas de ensefianza de Santillana, abrio el encuen-
tro hablando de las tendencias educativas mas
importantes.

“Foco en las competencias de prdcticas del lenguaje
y matemadticas, tecnologia aplicada a la educacion,
robética y programacion, datos, inteligencia artificial
y huevas metodologias son los pilares sobre los que se
erigen las nuevas tendencias que impulsan el cambio
en la educacion de hoy”, conté Pardo.

“Para este Congreso decidimos sumar miradas cienti-
ficas a los desafios que se presentan hoy en las aulas
y explorar las tendencias educativas que impulsan el
cambio”, preciso.

No falté la comida, el café, ni los sorteos. Tam-
poco falté el cierre sorpresa de la mano del coro
Kennedy, que desaté olas de celulares filmando al
unisono y unasalallena a puro canto y emocién.
“Fue una oportunidad para compartir con colegas,
reflexionar junto a expertos y disfrutar”, indicé Par-
do y concluyé: “Enseriar es desafiante, pero siempre
obtenemos mejores resultados si trabajamos juntos.”

PROYECTO INTEGRAL DE MEJORA

DE LOS APRENDIZAJES

Prima es la nueva propuesta pedagdégica de Com-
partir basada en el proyecto Zero de la Univer-
sidad de Harvard. Se trata de un abordaje de la
ensefanza y del aprendizaje que parte del en-
foque del Aprendizaje Pleno de David Perkins y
permite ensefar a nuestros estudiantes para que
aprendan de manera profunda, significativa y dis-
frutandolo como si estuvieran jugando.

Sabrina Pardo, Directora de Sistemas de Ense-
fanza de Santillana Argentina, conté que “Se
trabaja en un espacio fisico como el aula, con
materiales tangibles como por ejemplo un libro,
pero también en otros espacios, fuera del aula, en
las casas y en entornos digitales de aprendizaje.”
Libro en papel, actividades digitales y una pro-
puesta que integra diferentes soportes del
aprendizaje. Ademas, una completa guia docen-
te en formato papel y digital con planificaciones
listas y componentes ltidicos que son la esencia
del modelo.
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Jornada presencial de innovacién educativa en Parana
Science revista

T . .
coomaste™ G Bites Apvcs Qiisa

“ECOSISTEMAS DE INNOVACI()’N
MEDIADOS POR TECNOPEDAGOGIAS™

La jornada se realizo en el centro de convenciones del Maran Suites de Parana (Entre Rios) y estuvo
organizada por Legamaster, Sicence Bits y Revista COLEGIO. Conté con el apoyo de Advice Book Shop,
proveedor local de material para la ensefianza del inglés.

We make communication visible

El martes 5 de septiembre se realizé la Jornada de capacitacion exclusiva
para Directivos, Representantes Legales y Autoridades de Instituciones
educativas en el Centro de Convenciones del Hotel Maran Suites, de la ciu-
dad de Parang, Entre Rios. El evento estuvo moderado por Marcelo Rivera,
Director de Revista COLEGIO.

La primera charla fue “El rol de los directivos en los procesos de incorpora-
cion de nuevas tecnologias”, a cargo de M. Sol Bertucelli, Key Account Mana-
ger en Legamaster LATAM. Estuvo acompafada de Ricardo Castro Lechtaler,
Director Ejecutivo de Legamaster LATAM.

Luego, fue el turno de “Inteligencia Artifical y Educacién, pistas para co-
menzar” brindada por Pablo Bongiovanni, destacado educador de Santa Fe.
Bongiovanni es asesor en Innovacion Educativa en distintas instituciones
y brinda clases en la Universidad Catdlica de Santa Fe en carreras de gra-
do y ciclos de complementacion profesional, principalmente en Tecnologia
Educativa y Talleres TIC. También es profesor de Tecnologia Educativa en
la Universidad de Concepcién del Uruguay. Actualmente es profesor de ta-
ller de practica en el Profesorado de Primaria del Instituto Castafieda, en la
ciudad de Santa Fe.

Luego del break, para finalizar el encuentro, Marina Grasso, Directora Co-
mercial de Science Bits para LATAM SUR y Especialista en Tecnologia Educa-
tiva (FLACSO) en su charla “Innovar en Ciencias y Matematicas con sentido
pedagogico” hizo una demostracion de las plataformas (Science Bits y Math
Bits) y sus beneficios para los alumnos.

Al final de la jornada, se realizaron las conclusiones y se realizaron sorteos

entre los asistentes. Pablo Bongiovanni ii
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Creciendo juntos en calidad de ensenanza

UNA ESCUELA QUE APRENDE
Y SE TRANSFORMA

75° ANIVERSARIO DE T
COLEGIOS ECCLESTON A B oy

Los Colegios Eccleston cumplieron 75 afos educando con calidad y con la mirada puesta en el futuro.
Compartimos la celebracién de una comunidad educativa que aprende y se transforma permanentemente.

I8

ESPACIOS VERDES

Colegios Eccleston
Salade 1-Maternal - Inicial - Primaria -
Secundaria - Prof. Educ. Fisica

Sede Temperley Sede Lanus /ColegioEcclestonLanusSitioOficial @ecclestonlanus @eccleston_lanus

@ Alte B 3342 ® 25deMayo 793 )
@4223_;%\/2; (o) 4241_072y9 [EcclestonTemperleyOficial @ecclestontemp @ecclestontemp

www.colegioeccleston.org.ar
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INSPIRACION PARA
DESARROLLAR TU POTENCIAL

SCRIPCION AL
TIVO 2024

,«- IMEF

COMUNIDAD DE EDUCACION FiSICA

Profesorado de Educacion Fisica
= TITULO OFICIAL DATOS DE CONTACTO

e Duracidén de la carrera 4 afios www.imefcomunidad.com

Turno Manana imefeducacion@gmail.com
Turno Tarde Campus Teérico: Medrano 155,
Turno Vespertino Banfield. Tel.: (011) 4202-0194/0665




#MONTESSORIENACCION

“PEQUENAS ACCIONES
GENERAN GRANDES CAMBIOS”

Nuestro colegio fue elegido como la institucion sostenible del afno 2022 por el Comité Olimpico
Argentino (COA). En abril de 2023 fuimos elegidos para exponer el proyecto en el primer congreso de
Sostenibilidad en el deporte, organizado por el COA.

Comoinstitucion educativa, consideramos la Educacion Ambiental comouna
forma de enseiar y aprender constantemente en funcién del ambiente, pre-
tendiendo formar individuos capaces de asumir un nuevo estilo de vida, en el
que la convivencia humanay las relaciones que se establezcan con el entorno
sean beneficiosas y, al mismo tiempo, equitativas. Por este motivo, el Proyec-
to Institucional de Educacién Ambiental Maria Montessori alcanza a todos
los niveles de nuestro colegio, desde Jardin Maternal hasta Secundario, y
tiene como proposito principal generar en nuestros estudiantes, familias y
docentes una visién integradora del ambiente, de modo que sea reconocido
como un espacio de multiples relaciones entre sus componentes naturales,
sociales, econdmicos, politicos y culturales. De esta manera, concebimos la
Educaciéon ambiental como:

e Una herramienta que exige a cada persona una actitud orientada a evitar,
disminuir o resolver problematicas ambientales.

¢ Una forma de ensefar, aprender, jugar e interactuar de manera constante,
en base a una mirada sostenible de las actividades humanas.

En el marco del plan de accién propuesto por la Organizacién de las Naciones
Unidas, que plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a partir del
compromiso y la responsabilidad de todos los habitantes de nuestro planeta,
nuestro colegio se suma comunicando, analizando y reflexionando junto a los
estudiantes sobre estos objetivos; tanto dentro de proyectos institucionales,
como desde los proyectos aulicos y de los contenidos curriculares. Se trata de
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proyectos que trascienden lo escolar, ya que persi-
guen objetivos que se convierten en comunes para
los estudiantes y docentes dentro del colegio, asi
como también para ellos y sus familias, fuera de la
institucion.

Nuestro Proyecto Institucional de Educacién
Ambiental es un proyecto espiralado, con la
idea de que se lleve adelante desde el colegio a
la comunidad educativa, al barrio, municipio, etc
y desde el seno del hogar hacia el afuera para
que se pueda visualizar y replicar como modelo
a otras instituciones educativas / deportivas. El
cambio debe ser cuanto antes, por ello trabajamos
diariamente en la creacion, innovacion e imple-
mentacion de nuevos proyectos institucionales.
Nuestro planeta no puede esperar MAS.

Dos propdsitos nos guian:

e Ser unainstitucion educativa sostenible.

e Lograr el sello ambiental del COA.

Asi, desde el marco del Proyecto Institucional de
Educacion Ambiental Maria Montessori, avanza-
mos con los siguientes proyectos concretos:

COLEGIO M. MONTESSORI

COLEGIO M. MONTESSORI

MATERNAL

INICIAL PRIMARIO SECUNDARIO

© f O in

d CAMBRIDGE ENGLISH
Language Assessment
Part of the University of Camhridge

() Essare




Ingresa con el QR al Proyecto #MONTESSORIENACCION en iméagenes

¢ BOTELLAS DE AMOR

e RECEPCION RAEEs

e COLILLEROS

e RECEPCION DE PILAS

e PLANTACION DE ARBOLES

e BIDONES DE AMOR

e ESTACIONES DE RECICLADO EN ESPACIOS COMUNES DENTRO DE LA
INSTITUCION Y FUERA

e PANELES SOLARES DE ABASTECIMIENTO INTERNO

e COMPOST

o SEPARACION DE RESIDUOS EN ORIGEN. ORGANICOS E INORGANICOS.
e EVENTOS SOSTENIBLES

¢ PROGRAMA DE RECICLADO DE PAPEL - TAPITAS - LLAVES BRONCE

o FUNDACION GARRAHAN.

e JURA AMBIENTAL.

Estas actividades nos han llevado a contactarnos con entidades comprome-
tidas con el cuidado del ambiente y que nos acompanan, orientan y ayudan
en este camino, entre ellos el COA, Comité Olimpico Argentino. La comisién
de sostenibilidad en el deporte del COA pretende concretar proyectos de
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sensibilizaciéon e innovacion; tomando al deporte
como una herramienta estratégica para la promo-
cion y el desarrollo sostenible del ambiente. Des-
de el 2020 venimos realizando y participando de
cursos, encuentros y charlas en el COA. En el afio
2022 presentamos nuestro proyecto en el Ciclo
de capacitaciones “Implementacion del sello am-
biental COA’ que hemos aprobado.

Por este proyecto a fines del 2022 nuestra institu-
cion fue premiada por el COA, como la INSTITU-
CION SOSTENIBLE DEL ANO. En abril de 2023
fuimos elegidos para exponer el proyecto en el
primer congreso de Sostenibilidad en el deporte,
organizado por el COA.

La gran comunidad del colegio Maria Montesso-
ri: estudiantes, familias, directivos, representan-
tes legales, propietarios, docentes, personal de
cocina, de maestranza y mantenimiento somos
protagonistas activos, comprometidos e involu-
crados en el desafio permanente de transformar
y seguir sosteniendo que “pequeiias acciones ge-
neran grandes cambios”.

Colegio Maria Montessori
Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

@ Segui 282 - Adrogué (Inicial)

@ 4294-0584

@ Segurola 935 - Adrogué

@ 4294-6723 /2068

© info@colegiomontessori.edu.ar
colegiomontessori.edu.ar

FASE?

Turismo Educativo

\Viajes nacionales e internacionales

Primera empresa argentina de viajes educativos
con sistema de gestion de calidad certificada

VIAJAR, DESCUBRIR
Y APRENDER

Oficina Buenos Aires

Esmeralda 561 - Piso 3 - Of."B"
(C1007ABC) - C.A.B.A - Argentina
Tel: (0054) 11-5217-5222
E-mail: info@fasedos.com.ar

www.fase2.tur.ar
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Colegio Modelo Marmol - Nivel Primario

Colegio Modelo Marmol

CONCERT 2023
“ANIMAL KINGDOM” A

Las representaciones en inglés permiten un uso contextualizado del idioma. Esta actividad
implica utilizar el inglés en un contexto y forma totalmente interactiva.

En la sociedad de hoy en dia, el Inglés se ha convertido en un recurso nece-
sario para todos, ya que es el idioma mas internacional, por lo que conside-
ramos que nuestros alumnos y alumnas necesitan adquirir un adecuado y
correcto proceso de ensefianza con respecto a su aprendizaje. Desde pe-
queiios, es recomendable inculcarles a los nifios el aprendizaje de un nuevo
idioma, ya que, al estar expuestos a la educacion de una lengua extranjera,
los alumnos desarrollan cierta mejora en sus habilidades emocionales, so-
ciales, motoras, cognitivas, y por supuesto lingliisticas. Creemos que el uso
de las actividades ludicas en la ensefanza del inglés es fundamental para
conseguir un adecuado proceso de ensefianza y aprendizaje dentro del de-
sarrollo educativo de los alumnos y alumnas.
Las actividades ludicas como estrategia de aprendizaje en el desarrollo de
las habilidades de inglés, como la dramatizacién, ademas de ser una estra-
tegia basica para el alumnado, motivan a los nifios y las nifas a participar de
forma activa en el aprendizaje de la lengua extranjera, permitiendo relacio-
nar esta lengua con el mundo que nos rodea. De manera que se demuestre
nitidamente cémo aprenden significativamente, con el fin de que los cono-
cimientos aprendidos en el aula tomen sentido y aumenten la capacidad co-
municativa del inglés.
Uno de los enfoques mas importantes en la ensefianza es el enfoque comu-
nicativo, Communicative Language Teaching, en el que el objetivo principal
es que el alumno/a aprenda a comunicarse, es decir, no sélo aprender gra-
matica y vocabulario, sino desarrollar la competencia comunicativa. El pa-
pel del docente es mas bien como mediador que como parte principal como ) ) ) ) M O-l-e r n O |
ocurria en el método tradicional, y el alumno tiene un papel protagonista. La  flejar nuestro amory compromiso con el reino ani-
dramatizacion permite crear situaciones reales de una manera ltdicay mo-  mal, como asi también, para integrar areas. Nues- !
tivadora, las docentes aportan diferentes actividades en las que los alumnos ~ tros alumnos y alumnas utilizaron el idioma de | NICIA |
desarrollan su autonomia, autoestima y creatividad. manera contextualizada, aumentaron la confianza C .
En Modelo Marmol este afio volvimos a realizar nuestro Concert como una  €n si mismos, superando el temor o la dificultad Prl Mario
estrategia de aprendizaje de la lengua inglesa, tanto en expresion oral, como ~ Para expresarse en publico, mejoraron la pronun- \
en su comprension escrita. Elegimos la tematica “Animal Kingdom” para re- ~ ciacion y se mostraron felices. Nuestras docentes SeCU ndg rNno
de inglés ensefan mediante actividades ludicas,
que ayudan a aprender de otra manera, a cooperar,
trabajar en equipo, ser auténomo y resolver otro
tipo de problemas. En definitiva, y por ultimo, el
uso de estrategias ludicas como la dramatizacion,
nos ayuda, tanto a docentes, como a los alumnos, a
seguir aprendiendo a aprender y a hacer de nues-
tro aprendizaje nuestra pasion.

%9@ in de edwear e

nwestre desafic de todeos los doas

Equipo de Conduccion del Nivel Primario

Colegio Modelo Méarmol _ Bynnon 2355 | SGenz Pena 657 | B. de lrigoyen 676 - José Marmol
Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria 4294-0877 | 42] 4_2432/] 544

@ Bynnon 2355/ Saenz Pefia 657 / -
B. de Irigoyen 676 - José Marmol www.colegiomodelomarmol.com.ar

@ 4294-0877 - 4214-2432
colegiomodelomarmol.com.ar
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Las novedades del Complejo Educativo Nuestra Tierra

CAMPAMENTOS EDUCATIVOS , AUES!
D E N U EST RA Tl E R RA Eco Jardin -.Coleg.1.o. - Instituto

Las actividades estuvieron a cargo de profesores de Educacién Fisica con una amplia trayectoria en actividades
de montanay vida en la naturaleza quienes estuvieron en todo momento junto con el grupo.

L
Llegd la primavera a “Nuestra Tierra” y con ella nuestros tan esperados Cam-
pamentos. Este aiio los alumnos de la Escuela Primaria del Segundo Ciclo fue-
ron a Tandil, San Pedro y La Candelaria.
El Campamento Educativo ofrece a los alumnos conocer diferentes entornos
geograficos vy fisicos, los distintos ecosistemas que habitan en ellos, la flora
y la fauna, como asi también la posibilidad de convivir con sus compafieros
permitiéndoles aprendizajes significativos, autonomia, seguridad, confianzay
autoestima, y a su vez, interactuar en conjunto con empatia y sensibilidad en
un medio natural con respeto hacia el ambiente.
La base de los distintos Campamentos tuvieron espacios verdes preparados
con canchas de futbol y véley y grandes zonas para actividades, tanto educa-
tivas como recreativas.
Las mismas estuvieron acargo de profesores de Educacion Fisicacon una am-
plia trayectoria en actividades de montafiay vida en la naturaleza acompana-
dos del Coordinador de Educacion Fisica de nuestra institucion y el grupo de
docentes del drea, quienes estuvieron en todo momento junto con el grupo.
Los alumnos realizaron:
e Rappel
e Escaladaenroca
e Canopy
e Tirolesas
e Canotaje
o Trekking
e Cocinarustica
e City tour
e Juegos nocturnos
e Fogones
Estas tienen su fundamento en la participacién, cooperacién e interaccién de
los alumnos en un medio natural.
Durante lanoche se llevaron a cabo juegos nocturnos, veladas, salidas y tuvie-
ron su punto culminante en el fogdn final, en donde se realizan dindmicas de
grupo, canciones y juegos.
Alegres y divertidos, curiosos y receptivos a los aprendizajes, desafiantes y
empoderados, nuestro alumnos volvieron exultantes a sus hogares, llenos de
un bagaje emocional, corporal y fisico, que hizo de estas experiencias recuer-
dos imborrables de este ciclo 2023.

B Maternal 2
M Inicial (& & _
Primaria GST RA T\?ﬁ~ 3 5

A

Secundaria

Qsrols9
%) ,

Maternal - Inicial Mariano Castex 2245, Canning. Tel. 2093-6987
Primaria - Secundaria Agote 114/120, Canning. Tel. 3965-4296

Complejo Educativo Nuestra Tierra : DOBLE ESCOLARIDAD OPTATIVA - JORNADA SIMPLE T. MANANA O T. TARDE

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria ESCUELA DE INGLES CON EXAMENES INTERNACIONALES

@ Mariano Castex 2245. Agote 114/120. Canning
@ 3965-4296

° . ion@ .
www.nuestratierra.edu.ar

@_@nuestratierra

www.nuestratierra.edu.ar
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25° Aniversario de St. Mary’s International College

SUSANA RAFFQO:
CELEBRANDO TODA UNA VIDA

Susana Raquel Raffo en 1997 fundé St. Mary’s International College, en el Partido de Ezeiza. Las familias
conflaron en Susana e inscribieron a sus hijos. Han pasado 25 afios desde ese primer dia de clases de 1998y
este 2023 se graduara la XXIII Promocidn. Este afio es nuestro 25° aniversario.

St Mary’s International College fue fundado por su actual Directora General,
la Profesora Susana Raquel Raffo, de reconocida trayectoria en el &mbito de
la educacién nacional e internacional. Ocupd cargos docentes y directivos en
todos los niveles educativos y participd de la fundacién de diversas institu-
ciones vinculadas con la educacion y la familia. Siempre haciendo hincapié
en el trabajo en equipo y enfatizando la capacidad de trabajo y sobre todo la
colaboracion de los demas, “...porque sélo, no se hace nada”.

Su historia comenzé en Saladillo, una ciudad ubicada en el centro de la pro-
vincia de Buenos Aires. De pequeia debid instalarse en Temperley, junto a
su madre y su hermano menor, ya que su padre habia fallecido cuando ella
era muy pequena. Luego de haber vivido en el campo y de haber comenzado
su vida escolar en una escuela rural donde su madre era su maestra, conti-
nué sus estudios primarios en una escuela del Estado y el colegio secundario
como pupila en el Colegio Euskal Echea. En su paso por el Euskal Echea, rea-
firmé su fe catdlica, esa fe que la ha acompanado alo largo de su viday que ha
marcado sus convicciones y valores hasta el dia de hoy.

Se recibié de Maestra Normal (Euskal Echea de Llavallol) y a los 18 afios
comenzo a ejercer la docencia en la Escuela N° 38, situada en Barrio Uno

¥ R
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(hoy N° 15). Completé su formacioén con la carre-
ra de Visitadora de Higiene Social (Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad de Buenos
Aires) y mas tarde obtendria el titulo de Profeso-
rade Historia (Instituto Superior del Profesorado
“Presbitero Saenz”).

Su gran deseo interno siempre ha sido “arreglar
el mundo”. A partir de alli, se desarrollara su fruc-
tifera carrera en el ambito educativo, formando
cientos de nifos y adolescentes, siempre con el
objetivo de educar en valores y conocimientos
que permitan a los jévenes ser libres, solidarios
y responsables. “Para transmitir valores, hay que
tener valores; después, lo demas va caminando
solo”, es su pensamiento que ha quedado plas-
mado en el lema del colegio “Coepit facere et do-
cere”,comenzar a hacer y a ensefar.

Fue maestra de grado en colegios de Esteban
Echeverria y La Matanza desde 1952 hasta
1958. En 1958, fundé el colegio San Marcos de
Monte Grande, la primera escuela bilinglie con
planes de estudios internacionales en el distrito
de Esteban Echeverria, Provincia de Buenos Ai-
res. También fue profesora de Historia de la Edad
Media en el Profesorado “Presbitero Saenz” des-
de 1977 hasta 1982.

Participé como fundadora del Club San Marcos
de Monte Grande, creado con el propodsito de dar
un espacio de encuentro y recreacion a las fami-
lias y a los ex alumnos y fomentar el desarrollo
del deporte en la Zona Sur.

Formo parte de la Asociacion de Escuelas Bilin-
glies (A.B.S.), que agrupd a prestigiosos colegios
argentinos, que compartieron durante su presi-
dencia actividades culturales, deportivas, artisti-
casy religiosas.

También fue miembro de la Asociacién de Cole-
gios del Bachillerato Internacional del Rio de la
Plata (A.C.B.I.LR.P), en la que participé desde los
primeros afos de su fundacién junto a Directores
Generales de las principales escuelas argentinas
que fueron pioneras en el desarrollo de los progra-
mas del Bachillerato Internacional, institucién que
presidié y representé en el pais y en el exterior.
Finalmente, en 1997, fundé St. Mary’s Internatio-
nal College, en el Partido de Ezeiza. Acomparnada

en todo momento por el Intendente Don Alejandro Granados,
uno de sus primeros exalumnos del Colegio San Marcos, y por
su esposa Dulce, quienes apoyaron la iniciativa y colaboraron
para que su suefo se hiciera realidad.

La matriculaciéon comenzé el 8 de septiembre de 1997, en un
predio sin edificio, y con la promesa de brindar educacién bilin-
glie de calidad. Las familias confiaron en Susana e inscribieron a
sus hijos. Han pasado 25 afnos desde ese primer dia de clases de
1998 y este 2023 se graduara la XXIII Promocidn. Este afio es
nuestro 25° aniversario.

Susana Raquel Raffo, dedicada siempre a la docencia, “a los
chiquititos, a los medianos y a los grandes, porque cada uno
tiene su belleza”.
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Experiencias educativas que despierten la curiosidad de los alumnos

Il VicToriA
\"Ae] OCAMPO

PLENA MOON: iNOCHE MAGICA
BAJO LA LUNA LLENA!

Plena Moon es un evento cultural, artistico, ambiental y popular construido bajo la inspiracién de las noches de
luna llena. Es una contribucion ciudadana, por medio de las artes, para alertar sobre el cambio climatico y llamar
alaaccién paraalcanzar los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la UNESCO.

¢Como surgié Plena Moon Educaciéon?

En agosto de 2021, tomamos conocimiento de la existencia de Plena Moon
gracias a la Consultora Copérnico. Se trata de un evento cultural, artistico,
medioambiental y popular construido bajo la inspiracion de las noches de
luna llena de Céceres, Espaia. Fue creado por Jose Leon Guzman. La Lic.
Verdnica Caputi,Directora de Innovacion del Instituto Victoria Ocampo
fue invitada por la Consultora Copérnico a formar una alianza para pensar
cémo ese evento que es un llamado a favor del cuidado del medioambiente,
el cuidado de la energia, y de las condiciones de vida del hombre, se podia
conectar con las necesidades educativas de los alumnos y de la escuela de la
postpandemia. Surgié entonces Plena Moon Educacién, un facilitador tecno-
pedagdgico para abordar los contenidos desde la perspectiva de la Agenda
2030, haciendo que los estudiantes cumplan un rol fundamental en la pro-
mocion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segunda noche Plena Moon

Unavelada bajo laluzde laLunaLlena puede ser en si misma una experiencia
educativa innovadora si es parte de una estrategia de cambio de paradigma.
En el marcodelaimplementacién de Plena Moon Educacién, el Instituto Vic-
toria Ocampo, como escuela piloto, la hizo posible.

Por segundo afno consecutivo asistieron familias del Nivel Inicial, Primario
y Secundario para ser parte de una experiencia ludica, artistica y deportiva
bajo la Luna Llena de Septiembre y recordar, como dice José Leén Guzman,
“lo pequenos que somos como seres humanos y lo grandes que podemos ser
como personas”.
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Mira el video de la segunda noche Plena Moon

A

LA NOCHE PLENA MOON EDUCACION

Instituto Victoria Ocampo
Inicial - Primaria - Secundaria
@ Av.Belgrano 4249, Villa Dominico (Avellaneda)
@ 4227-1756/4227-7115/4353-1140

© administracion@institutovictoriaocampo.com
www.institutovictoriaocampo.com

Il VicTorIA
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COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
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PRIMARIO

SECTNDARIO

DOBLE JORNADA OPTATIVA - ABIERTA LA INSCRIPCION

INICIAL: Barcelo 135 - Tel: (+54 9 11) 7725-0896
PRIMARIA y SECUNDARIA: Av. Belgrano - Tel: 4249 - 4227-7115 / 4353-1140
Villa Dominico - Avellaneda

www.institutovictoriaocampo.com

in @ f
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NES Comunidad Educativa

N{S

COMUNIDAD
EDUCATIVA

“ESTAMOS CAMBIANDO EL MUNDO
DE A UN ESTUDIANTE A LA VEZ”

Entendemos la inteligencia emocional como la capacidad de comprender, utilizar y gestionar nuestras
emociones. Por eso, desde Nivel Inicial usamos el Medidor Emocional que se convirtié en una herramienta
indispensable para definir como nos sentimos y poder ponerles nombre a las emociones.

En NES Comunidad Educativa - Nueva Escuela del Sur trabajamos desde
siempre con las emociones desde el marco cognitivo de Ensefianza para la
Comprensién y las Neurociencias. Nuestro proyecto pedagégico posee un
enfoque neuro-cognitivo, ya que creemos que entendiendo como funciona el
cerebro podemos aprender como reaccionar frente a diferentes situaciones
escolaresy cotidianas.

Esta concepcion se basa en que el cerebro-mente interpreta la realidad a tra-
vés de estimulos que captan los sentidos, al equivocar la interpretacién por
ignorancia conduce a una forma de pensar equivocada y en consecuencia el
sentir y el actuar corren por el mismo camino, provocando deterioros en la
calidad de vida de la persona y de quienes la rodean. La manera de evitar la
cadenade errores es conocer los mecanismos de funcionamiento de la unidad
cerebro-mente.

Si identificamos las emociones que son detonantes para actuar rapidamente
ante un estimulo podemos modificar el estado de alerta y generar conductas
para motivar la atencion y la comprensién social de nuestros estados de ani-
mo. Evitar el conflicto, tratarnos mejor, pensar cémo nos sentimos antes de
actuar cada situacion social se convierte en un aprendizaje.

Entendemos la inteligencia emocional como la capacidad de comprender, uti-
lizar y gestionar nuestras emociones. Por eso, desde Nivel Inicial usamos el
Medidor Emocional disefado por Brackett y Caruso que se convirtié en una
herramienta indispensable para definir cémo nos sentimos y poder ponerles
nombre a las emociones. El medidor estad formado por cuatro cuadrantes de
diferentes colores ellos son:

e Amarillo. Alto nivel de energiay alto nivel de satisfaccién. Las emociones de
este cuadrante son: felicidad, entusiasmo.

e Verde. Bajo nivel de energia y alto nivel de satisfaccion. En este cuadrante
hay emociones del tipo serenidad, paz.
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e Azul. Esquina inferior izquierda. Bajo nivel de
energia y bajo nivel de satisfaccién. Aqui las emo-
ciones son tristeza, depresion.
e Rojo. Alto nivel de energiay bajo nivel de satisfac-
cién. En esta drea hay emociones como enojo, ira.
Utilizamos el medidor invitando a pensar, cémo
esta nuestro nivel de energia, y luego cudl es nues-
tro nivel de satisfaccion;y asi poder ubicarnos enel
cuadrante que combine ambas variables y nos ayu-
de a “reconocer” y “nombrar” la emocién que nos
define en cada momento. Luego, la propuesta nos
invita a pensar si nos sentimos comodos con esa
emocion, y asi poder disfrutarla; o si, por el contra-
rio, creemos que podemos actuar para modificar
esa emocion. Este proceso es parte fundamental
para desarrollar nuestra inteligencia emocional.
En el caso del Nivel Primario, desde el espacio de
“Cerebrones” el momento de ubicarse en el cua-
drante se produce una vez que se realizan ejerci-
cios de respiracion y acceso a la calma. Antes de
iniciar una clase o bien al culminar una actividad.
En el Nivel Secundario a partir del medidor el obje-
tivo es experimentar la gradualidad en los Niveles
de Energia y Placer pensamos diferentes encuen-
tros en los que todos los y las estudiantes experi-
mentan las emociones de cada cuadrante realizan-
do propuestas de juego, meditaciony arte.
Sabemos que sin emocién no hay aprendizaje por
eso apostamos a una educaciéon emocional com-
pleta para enfrentar el mundo en salud mental.
Fundamentalmente, promoviendo la conciencia
emocional y habilidades para controlar sentimien-
tos que sean indicadores de éxito y felicidad en
todos los dmbitos de la vida, incluyendo las rela-
ciones familiares.
Liliana Waipan
Directora General
Neuropsicoeducadora

NES Comunidad Educativa
Inicial - Primaria - Secundaria
® Castro Barros 18, Bernal

@ 4251-8100

© administracion@nes.edu.ar
www.nes.edu.ar
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Brindamos una solucion integral en la ensefianza de Programacion

v

creativos
digital

PROGRAMACION EN LAS AULAS:
UNA HABILIDAD INDISPENSABLE
EN LA EDUCACION

La programacién es una herramienta esencial en la educacion. Este aprendizaje mejora la motivacién de los
estudiantes y sus resultados académicos. Ademas, es un componente esencial para el futuro laboral.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estima que se necesitaran 1.2
millones de programadores en Latinoamérica para el 2025. Sin embargo, se-
gln la firma Evans Data Corporation, menos del 1% de la poblacion mundial
sabe programar.

Esta disparidad tecnolégica se ha convertido en una preocupacion de Esta-
do, y mas de veinte paises ya han integrado la programacion en su curricula
escolar obligatoria.

¢Por qué tanta preocupacion por esta cuestiéon? Imagina un mundo en el que
solo el 1% de la poblacién supiera escribir... Seria realmente alarmante.

Los paises latinoamericanos estan tomando conciencia acerca de la impor-
tancia de incorporar la programacion a la curricula escolar sin embargo, aln
no saben cémo hacerlo porque los mismos docentes sufren las consecuen-
cias de esta brecha digital.

¢Como podrian los niflos aprender a programar desde una edad temprana?
¢De qué manera los docentes podrian capacitarse para enseiar programa-
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cion en las aulas?

Uno de los errores comunes es asumir que los “na-
tivos digitales” son naturalmente competentes con
la tecnologia. Sin embargo, este supuesto no es
cierto. Los nativos digitales pueden consumir tec-
nologia desde temprana edad, pero su capacidad
para crear soluciones tecnoldgicas es limitada.
Creativos Digitales es una empresa de Educacion
Tecnoldgica que esta presente en mas de 60 co-
legios, beneficiando a mas de 15.000 alumnos y
trabajando con mas de 1.000 docentes. Ofrece
una solucién completa para que las instituciones
educativas ensefien programacién de manera cu-
rricular a través de sus propios docentes. A partir
de un disefio completo de clases y capacitaciones,

Enseie Programacion en su colegio

los maestros y profesores aprenden facilmente y pueden enseiar a sus
alumnos durante todo el trayecto educativo (desde los 3 hasta los 17 afios),
logrando resultados increibles para toda la comunidad escolar.

Es importante entender que la programacion es el lenguaje que conecta a
las personas con las computadoras, y se trata de comunicarse con maquinas
en un lenguaje que estas entiendan. Todo sistema informatico, hasta la fe-
cha, es esencialmente una serie de instrucciones que los humanos dan a las
computadoras.

Los dispositivos programados son omnipresentes, desde computadoras
personales y teléfonos méviles hasta drones, automdviles, heladeras, tele-
visores y dispositivos médicos. Por cada habitante en el mundo, hay mas de
tres dispositivos conectados.

Ademads, aprender a programar no solo implica crear software y aplicaciones,
sino que amplia nuestras habilidades, de manera similar a aprender nuevos
idiomas. Investigaciones recientes han demostrado que aprender progra-

!f

creativos
digitales

: Suma valor y dicta
% PROGRAMACION %

en modalidad curricular

macioén activa las mismas areas del cerebro que se
activan al aprender nuevos idiomas, ya que ambos
tienen gramaética, sustantivos, adjetivos y verbos.
La programacion no solo ayuda a resolver pro-
blemas, sino que fomenta la resiliencia al permi-
tir a los estudiantes cometer errores y aprender
de ellos. Conocer diferentes lenguajes de pro-
gramacioén también promueve una comprension
mas profunda al abordar problemas desde multi-
ples perspectivas.

Sin embargo, lo mas destacado de aprender a pro-
gramar es que estimula la motivacion de los estu-
diantes y mejora su rendimiento académico. ; Por
qué? Porque permite a cada estudiante combinar
sus pasiones y sus habilidades de programacién
para crear nuevas formas de expresion, comuni-
cacion y oportunidades de negocio.

La ensenanza de la programacion no solo prepara
a los estudiantes para un futuro lleno de oportuni-
dades laborales, sino que también les dota de las
habilidades necesarias para sobresalir en un mun-
do digital en constante evolucién. Este enfoque no
solo beneficia a nivel individual, sino que también
impulsa el crecimiento y la innovacién social.
Incorpore programacion a la curricula de su ins-
titucion educativa y proporcione a sus alumnos
las herramientas que necesitan para triunfar en
el siglo XXI. jEs hora de ensefar programacién
con Creativos Digitales y transformar el futuro!
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Una pasién duradera por el aprendizaje

CAMBRIDGE

UNIVERSITY PRESS & ASSESSMENT

sCOMO DISENAR UN CURRICULUM
EFECTIVO PARA EL NIVEL INICIAL?

En Cambridge, nos dedicamos a investigar y demostrar el nivel de conocimientos, habilidades y comprensién
que los alumnos deberian alcanzar en cada etapa de su aprendizaje. Por Abigail Barnett, Subdirectora de
Programas Curriculares de Cambridge Assessment International Education.

¢A qué nos referimos cuando hablamos de “curriculum”? En Cambridge,
nos dedicamos a investigar y demostrar el nivel de conocimientos, habili-
dades y comprension que los alumnos deberian alcanzar en cada etapa de
su aprendizaje. Luego nos aseguramos de que nuestros curriculums arti-
culen estos objetivos de la manera mas clara posible, a fin de ayudar a los
docentes a guiar y apoyar el desarrollo de sus alumnos. También ayudamos
a los docentes y a las escuelas a implementar nuestro curriculum en cada
contexto en particular.

Cuando se trata del nivel inicial, el curriculum juega un papel fundamental
en lo que respecta al desarrollo cognitivo, lingtiistico, social y fisico de los
alumnos. El ochenta por ciento del cerebro se desarrolla durante los pri-
meros cinco anos de vida; es por ello que un curriculum bien disefiado y
bien fundamentado resulta crucial.

A fin de ayudar a los docentes de nivel inicial a alcanzar la eficacia en la
ensefianza, el curriculum para esta etapa puede estructurarse en distin-
tas areas de aprendizaje. La progresion en los objetivos de aprendizaje en
cada drea deberia precisar aquello a lo que los alumnos pueden apuntar y
aquello que se espera que logren seguiin su edad y etapa de desarrollo.

Este es un ejemplo de las areas de aprendizaje que podrias ver en un pro-
grama de nivel inicial bien disefiado:

1. Comunicacioén, lenguaje y lectoescritura

La comunicacién es una habilidad esencial para la vida, y sus cimientos se
construyen en esta etapa. El hablay la escucha son dos de los puntos fuer-
tes, ya que ayudan a los alumnos a desarrollar el modo en que se expresan
y cdmo responden a los demas. La atencion también se centra en la lecto-
escritura emergente, que ayuda a encender la curiosidad y el entusiasmo
por la lectura.

2. Expresion creativa

La expresién creativa permite a los nifnos comunicar sus ideas y desarrollar
su imaginacién a través del arte y el diseno, la musica, la danza vy el teatro.
Fomentar la creatividad durante los primeros afios de vida es esencial ya
que esta reune habilidades y procesos cognitivos.

3. Matematicas

Es importante ayudar a los nifios a reconocer, desde pequefos, el impacto
de las matematicas en la vida cotidiana. A través de distintos juegos y acti-
vidades, podemos introducir a los nifios en el lenguaje, pensamiento y con-
ceptos de las matematicas, que luego utilizaran en la escuela primaria. Esto
los ayuda a reconocer y hablar sobre patrones del entorno describiendo
distintas secuencias; por ejemplo, identificando errores en dichos patro-
nes (color, forma o tamafio).

4. Desarrollo fisico

Esta 4rea se basa en el desarrollo fisico de los nifios, que se da de manera
natural a través del juego. Promueve el desarrollo de habilidades motrices,
lo que ayuda a los nifios a adquirir actitudes positivas hacia el ejercicio y
sienta las bases para una vida saludable y activa.
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5. Desarrollo personal, social y emocional

Un drea central para la vida de los nifios. Apun-
tala su bienestar y conduce al éxito en el resto
de las dreas de aprendizaje. Esta area los ayu-
da a desarrollar el aprendizaje social y entablar
amistades; a regular sus respuestas emocionales
y responder a las necesidades de los demas; y a
desarrollar la autoestima, la independencia y la
conflanza en si mismos.

6. Comprension del mundo

Debemos fomentar la curiosidad natural de los
nifos a fin de equiparlos con aquello necesario
para que puedan reflexionar, cuestionar, explo-
rar e interactuar, y dejarse guiar en su compren-
sion del mundo. Esta area del curriculum sienta
las bases para asignaturas a las que se enfren-
taran mas adelante, entre las que se incluyen
la ciencia, la lectoescritura digital, la historia, la
geografiay la catequesis.

Estas dreas curriculares pueden integrarse y
combinarse para crear una experiencia holistica
y centrada en el alumno, lo que concede a los ni-
fos la capacidad de explorar, crecer y, ante todo,
jugar. Deberian disfrutar el entusiasmo por las
nuevas ideas, los nuevos amigos y los nuevos
aprendizajes, lo que redundara en una pasién
duradera por el aprendizaje. Regalarles a nues-
tros alumnos el mejor despegue posible para la
vida es algo crucial.

ABIGAIL BARNETT
@cambpressassess

estd a cargo del desarrollo del programa Cambridge Early Years

(para alumnos de entre 3y 6 afos). Esta es la primera etapa del
Cambridge Pathway: un recorrido educativo para alumnos de

entre 3 y 19 afnos. También es responsable del desarrollo de los
programas Cambridge Primary and Lower Secondary. Antes

de unirse al equipo de Cambridge International, Abigail trabajé
como asesora en educacion con el foco puesto en la mejora
educativa en escuelas secundarias, trabajando mas que nada
con los departamentos de inglés. Comenzd su carrera como

maestra de inglés en el Reino Unido.
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Cambridge Early Years //\

V4 start in life

o

is with us., .

We believe that young children should have the best possible start in life.
Cambridge Early Years will help your child develop the knowledge, understanding
and skills to thrive in and outside of school.

To learn more, visit www.cambridgeinternational.org/earlyyears
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Ser capaz de reir es estar preparado para aprender

ES@

Conference|2023

ESSARP CONFERENCE 2023:
TO LAUGH IS TO LEARN

El evento reunié a mas de 250 profesionales de la educacion bilinglie, entre ellos Docentes y Directivos,
todos interesados en la educacion bilinglie y en el contacto con colegas de la region.

El sdbado 2 de septiembre en el Sheraton Pilar & Convention
Center se realizé una nueva edicion de Essarp Conference, or-
ganizado por la English Speaking Scholastic Association of the
River Plate. Mas de 250 directivos y docentes especializados
en educacién bilinglie, en el regreso a la presencialidad luego
de dos ediciones remotas debido a la pandemia del Covid-19.
Siguiendo el lema de este afio (“TO LAUGH IS TO LEARN”), fue
elturno de escuchar arenombrados disertantes quienes habla-
ronsobre larisay el aprendizaje, dos expresiones de la humani-
dad que no suelenir juntas.

La bienvenida estuvo a cargo de la presidenta de ESSARP, Ma-
rianne Vibart (St. Alban’s College), quien agradecid la presencia
de todos los colegas.

El sponsor principal del congreso fue Cambridge.

Revista COLEGIO y Brayni Learning fueron sponsors institu-
cionalesy los auspiciantes principales fueron

Matic, Oxford University Press, Fidu, Sesi, Fase 2, SyZyGy, Be
Tech, Legamaster, Mis Ladrillos Probots, Somos Presencia y
Repuestos Rivadavia.

Ben Walden
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Temario:

Ben Walden “Lecciones del Enrique V de Shakespeare”

Enrique V es la historia de un lider que une a su pueblo en torno
a un objetivo comun, superando muchos obstdculos en su camino
para lograr una victoria notable contra importantes adversidades.
Los lideres escolares y los profesores tienen que ser visibles. Necesi-
tan comunicar la vision y el propésito de una manera que inspire a
sus equipos y refleje verdaderamente su pasion y compromiso con
autenticidad.

Mary Helen Immordino-Yang “Resolver el problema de
Frankenstein: el porqué todo aprendizaje es social, emocional,
cultural y cognitivo para el cerebro”

Las emociones y las relaciones sociales conforman nuestros pensa-
mientos, acciones y experiencias -como pensamos y en quién nos
convertimos- no soélo a nivel personal, sino también académico.
¢;Coémo y por qué ocurre esto? ;Y qué significa esto para los profeso-
res y el disefio de entornos y actividades educativas?

Tom Kendon “El bienestar y el poder de las emociones positivas
en la educacién”

La busqueda de la excelencia educativa suele centrarse en los resul-
tados académicos. Sin embargo, cada vez mds educadores cuestio-
nan estas nociones convencionales de éxito introduciendo una pers-
pectiva holistica. Tom invitard al publico a plantearse cuestiones
fundamentales como: ;Cémo puede definirse el éxito educativo?
¢Coémo podemos entender mejor el bienestar que experimentan los
alumnos? ; Por qué fomentar el bienestar en los entornos educativos
es una parte indispensable del éxito?

Paula De Caro “Una de villanos”

La generacion de entornos seguros en equipos de trabajo y espacios
de aprendizaje es clave para lograr el despliegue del potencial de las
personas. El mundo de los dibujos animados nos ayudard a descu-
brir que la consolidacion de espacios con seguridad psicoldgica pue-
de ser un verdadero desafio que no distingue entre héroes o villanos.
Mary Helen Immordino-Yang “Inmersion profunda: Disefar
oportunidades educativas para un aprendizaje significativo”

¢ Qué aspecto tiene el pensamiento profundo y qué tipo de prdcticas
docentes lo fomentan o lo socavan? ; Cudles son los procesos cerebra-
les implicados, tanto en los alumnos como en los docentes? ;Cémo
conciben su trabajo los docentes mds eficaces?

Nora Lima y Agustina Calatayud “Programa Presencia en Edu-
cacion”

A lo largo de este taller, los participantes experimentaron la forma
en que nuestro cerebro predice y construye nuestra propia realidad
y entenderdn la neuroplasticidad como el mecanismo subyacente
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del aprendizaje y el cambio.

Simon Hulme “jRepensar! Por qué es hora de replantearse el
marketing”.

Este afo se eligié el lema “TO LAUGH IS TO LEARN” (Reir para
aprender). La risa surge facilmente cuando una persona, nifio o
adulto, confia en si mismay en sus compafieros. Cuando se tiene
una sensacion tacita de seguridad, de proteccion, de bienestar.
Y con esta sensacién de bienestar llega la apertura alo nuevo, a
lo fascinanteYy, si, a lo complejo.

Y al finy al cabo, en eso consiste la educacion.

Ser capaz de reir es estar preparado para aprender.

iLE DAMOS FORMA A
TU PROYECTO!

Muebles practicos, versatiles y durables
para equipar escuelas y oficinas.

Grada Movil

COORDINA UNA VISITA - ﬂ
Y TE ASESORAMOS \/

R zuni.com.ar o

B info@zuni.com.ar @) (+54) 11 2835-3027
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Oferta de nuevas carreras en la Universidad Catodlica Argentina

CONOCE EL PLAN DE ESTUDIOS
DE LA LIC. EN CIENCIA DE DATOS

En nuestro programa, valoramos la programacion orientada a datos no sélo como una materia fundamental, sino como
un paradigma que nos permite considerar a los datos como el ciudadano de primera clase en este nuevo mundo.

Desde principios del 2023, la Facultad de Ingenieria y Ciencias Agrarias de
la UCA habilité la posibilidad de estudiar la_Licenciatura en Ciencia de Da-
tos, una innovadora propuesta que provee los elementos necesarios para
disefar e implementar los procesos de analitica empresarial que requieren
las organizaciones modernas.

Quienes egresen como Licenciados en Ciencia de Datos podran trabajar alo
largo de lo que se conoce como el ciclo de los datos en el dmbito de la anali-
tica empresarial (applied intelligence), vale decir, en el gobierno de datos, en
la estrategia de datos, en la arquitectura de datos, en la ingenieria de datos,
en la ciencia de datos empresarial o en la industrializacién de la misma.

“Es la carrera del presente’, dice su director, el Ing. Ricardo Di Pasquale,
quien es docente, investigador e ingeniero informatico y, ademas de tener
27 afnos de experiencia en la industria y desempefiarse como Machine Lear-
ning Engineering Associate Director en Accenture, posee una maestria en
Ingenieria de Software y es PhD Candidate en Ciencia y Tecnologia.

-La ciencia de datos no es solo una carrera nueva dentro de la UCA, sino
que también es nueva como concepto: ;qué es la ciencia de datos y por
qué es importante en el contexto actual?, ;cudl es su relacion con Big Data?
-Conelincremento de la capacidad de procesamiento y la aparicién de nuevas
técnicas (vale decir, lo que conocemos como Big Data), ha sido posible proce-
sar enormes volimenes de datos en los Ultimos afos. Este diferencial generé
la necesidad de progreso en las capacidades analiticas orientadas a extraer
conocimiento a partir de los datos. Para definir la ciencia de datos, podriamos
empezar diciendo que es la combinacién de métodos, sistemas y técnicas que
se aplican para extraer conocimiento a partir de los datos, o que busca conse-
guir un mejor entendimiento de los datos. Y agregaria que la ciencia de datos
“busca explicar mejor”. En esa busqueda de una mejor explicacion, solemos
encontrar mas preguntas, que pueden ser mejores que las cuestiones origi-
nales que estadbamos buscando. Si a esto le agregamos que la ciencia de datos
es multidisciplinaria por definicién, empezamos a abarcar este nuevo mundo.
Hoy en dia las organizaciones se encuentran en el proceso de transformarse a
organizaciones orientadas a datos. En este paradigma de orientacion a datos,
la ciencia de datos se constituye como el lenguaje universal.

-¢Qué aplicaciones o salidas laborales concretas tiene esta licenciatura?
-El alcance de aplicacién es vastisimo, dado que la ciencia de datos es multi-
disciplinaria. Nuestros profesionales pueden desempefiarse tanto en el dm-
bito académico como investigadores, como en la industria como cientificos
de datos, especialistas en Machine Learning, en Deep Learning, en LLM (Mo-
delos Grandes de Lenguaje) y Generative Al, en Visualizacion de Datos, en
Ingenieria de Datos, en Business Intelligence, en Data Governance, en Data
Quality, en Data Observability, en Data Strategy, en Data Architecture, en
Machine Learning Engineering, en organizaciones que pueden ser consul-
toras internacionales, agencias gubernamentales, agencias aeroespaciales,
organizaciones farmacolégicas, financieras, bancarias, estatales, académi-
cas, etc.

-¢Cudl es el diferencial de la carrera en la UCA en relacion con otras uni-
versidades?
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-Nuestro programa tiene como diferencial la im-
periosa necesidad de que nuestros alumnos estén
en contacto con los datos desde el primer dia de
clases. Esto no se logra quemando etapas ni de-
valuando los conocimientos teéricos necesarios.
Se logra concibiendo el proceso de aprendizaje
en ciencia de datos como un proceso ambivalente
entre dos necesidades: la de la fundamentacion
y la empirica. En nuestro programa, valoramos la
programacion orientada a datos no sélo como una
materia fundamental, sino como un paradigma
que nos permite considerar a los datos como el
ciudadano de primera clase en este nuevo mundo.
Nuestro programa tiene un foco muy especifico en
Inteligencia Artificial, tiene nueve materias direc-
tamente vinculadas con estas disciplinas. Es im-
portante formar profesionales cloud native, que
es otro diferencial. La integracién con la industria
es otro diferenciador. El laboratorio de ciencia de
datos es un ambito donde se desarrollan proyec-
tos de investigacion como de industria (pruebas
de concepto) en donde los alumnos tienen la posi-
bilidad (y la obligacién en las materias de laborato-
rioy consultoria en datos) de participar de proyec-
tos reales, en el state-or-the-art de la tecnologia.

Para mas informacion sobre la Licenciatura en
Ciencia de Datos de la UCA, podes escribirnos a

ingreso@uca.edu.ar
UCA

Pontificia Universidad Catélica Argentina

@ Av. Alicia Moreau de Justo 1300 - CA.B.A.
® 0810-2200-822 (UCA)
www.uca.edu.ar

NUEVAS CARRERAS
EN LA UCA

iADELANTATE AL FUTURO!

Destacate en el mercado laboral con las innovadoras propuestas
que te ofrece la Universidad Catdélica Argentina
| LICENCIATURASEN |
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Columna de Gabriela Azar

CAMBIAR LA UNIVERSIDAD
EN FEMENINO: EDUCACION
PARA SUSTENTABILIDAD

Las instituciones de Educacién Superior tienen un rol insustituible en la reduccién de la brecha
de género, hasta su eliminacion, para una sociedad en la que se garantice la plena igualdad de
oportunidades. A tal efecto, se han desarrollado distintos modelos teéricos.

Desafio consensuado

Uno de los desafios consensuados a nivel global es la contribucion de las
instituciones de educacion superior al desarrollo de los ODS (Objetivos
para el Desarrollo Sostenible).

Las universidades tienen hoy un rol central en orden a la promocién de la
sustentabilidad para la formacién humana plena. Un informe de la UNES-
CO senala por ejemplo que las instituciones de educacién superior pueden
contribuir al progreso de la sociedad hacia la igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres (ODS 5).

La educacion es un proceso intencional de actualizacion perfectiva de las po-
tencialidades especificamente humanas. El proceso educativo es central para
promover justamente la identificacion de las brechas de igualdad entre hom-
bres y mujeres con la finalidad de lograr equilibrios justos y equitativos.

El rol de las mujeres en la historia de la educacion ha sido preponderantey
hay muchos ejemplos que pueden constituirse en modelos para pensar una
politica educativa inclusiva en el nivel de educacién superior.

Alverno College
Cito el modelo de formacion de docentes profesionales del Alverno Colle-
ge, institucion universitaria de los Estados Unidos, de hermanas francis-
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canas que marcaron un hito innovador por sus
aportes a la educaciéon humanista, personalista, e
inclusiva. Institucién liderada por mujeres.

Este modelo fue tomado como iluminador para
el proceso de renovacién del Departamento de
educacién de la Universidad Catélica Argentina
a partir del ano 2010 a la actualidad.

Frente al desafio de la mejora de la educacion,
con equidad y participacién, uno de los debates
mas difundidos versa sobre la responsabilidad de
ladocenciay particularmente sobre su formacion
inicial y continua. La profesién docente es uno de
los pilares méas importantes de las reformas edu-
cativas en cualquiera de los niveles educativos
del sistema.

Desde la década de los 70 el Alverno College re-
planteo su forma de ensefar, para poder superar
el enciclopedismo y orientar sus acciones hacia la
formacién de graduados con perfiles profesiona-
les humanistas y desarrollé un curriculum basado
en aptitudes y competencias (ability-based lear-
ning, new pedagogical model based on skills). Asi-
mismo, aposté por un proceso de evaluacion re-
flexivo e integrado en el aprendizaje y consolido
una nueva ética de la responsabilidad del equipo
docentey lainclusién de sectores desfavorecidos.
Aptitudes generales

Este modelo de formacion propone un aprendi-
zaje basado en las siguientes aptitudes generales
que colaboran hoy en promover una educacion
para el desarrollo sostenible;

Comunicacién: Establecer vinculos significativos
entre el individuo y sus interlocutores. Aprender
a hablar, leer, escribir y escuchar en forma eficaz
mediante graficos, medios electrénicos, compu-
tadoras e informacién cuantificada

Analisis: Pensar en forma clara y rigurosa. Aunar
la experiencia, la razén y la preparacién a fin de
emitir juicios fundamentados

Interaccion social: Saber trabajar en comités, gru-
pos de trabajo, proyectos de equipo y otras inicia-
tivas grupales. Sondear los puntos de vista de los
demas y contribuir a formular conclusiones.
Perspectiva global: Actuar con comprension y
respeto por la interdependencia econémica, so-
cial y biologia de la vida en forma integral.

Ciudadania efectiva: Participar y adquirir responsabilidades dentro de la
comunidad. Actuar con conocimiento de los problemas contemporaneos y
sus contextos histdricos. Desarrollar habilidades de liderazgo.

Sensibilidad estética: Apreciar las diferentes formas artisticas y los contex-
tos de esas manifestaciones de la cultura. Formular y defender juicios acer-
cade la calidad de las expresiones artisticas.

Resolucién de problemas: Dilucidar el problema y sus causas. En conjunto
con otras personas o por si mismo, el estudiante debe aprender a planificar
estrategias para enfrentar diferentes situaciones. en una segunda etapa
debera ejecutar lo que ha de hacerse y evaluar su eficacia.

Valoracion en la toma de decisiones: Reconocer diferentes sistemas de
valores, conjuntamente con adherir firmemente a la ética. Detectar las di-
mensiones morales de las propias decisiones y hacerse responsable de las
consecuencias de esas acciones.

Se trata de un modelo superior a los programas de formacién docente tra-
dicionales y alternativos, tanto para la adquisicion de habilidades como para
la capacidad de permanencia de los docentes que se forman. Los egresados
del Alverno College ingresan a las aulas como docentes principiantes reales.
El programa de estudios (cimentado en objetivos de aprendizaje en hu-
manidades y educacion docente, enmarcado en un sistema de evaluacion
continuo extenso, y que utiliza un andamiaje de capacitacién en campo) no
tiene un criterio de selectividad estricto para ingresar, sino que desarrolla
la confianzay lacompetencia de los docentes en forma progresiva a lo largo
de toda la formacioén.

Los factores clave

En la vision pedagogica de Alverno, para formar buenos y duraderos do-
centes con mirada global hay que respetar ciertos factores clave. Estos
incluyen:

Objetivos claros de aprendizaje.

Un plan de estudios y un proceso de evaluacién para construir el saber.

Las habilidades y las destrezas actitudinales sefialados en dichos objetivos.
Experiencias clinicas bien disefiadas que ofrezcan la posibilidad de asumir de
modo gradual una mayor responsabilidad con el trabajo con estudiantes.
Autoevaluacién y retroalimentacion intencionales y continuadas.
Atencidn al fin moral de la educacién en el desarrollo de las destrezas acti-
tudinales del docente en su sentido mas profundo.

Las capacidades de la formacién docente que se brinda en Alverno College
son los siguientes:

Conceptualizacion: integrar el contenido del saber con los marcos educati-
vos y con un entendimiento mas amplio de las humanidades a fin de planifi-
car e implementar la instruccion.

Diagnéstico: relacionar el comportamiento observado con los marcos per-
tinentes a fin de planificar e implementar estrategias de aprendizaje.
Coordinacion: manejar recursos de modo eficaz a fin de respaldar objetivos
de aprendizaje.

Comunicacién: usar medios verbales, no verbales y de multimedia a fin de
crear el clima del aulay estructurar y reforzar el aprendizaje.

Interaccién inclusiva: Actuar como un tomador de decisiones situacional;
adaptarse a las necesidades cambiantes del ambiente a fin de lograr que los
estudiantes se conviertan en aprendices.

Este modelo y su curriculum por capacidades, se centra fundamentalmente
en el conocimiento experiencial y se enmarca en la sustentabilidad educa-
tivaya que los estudiantes tienen que poder saber resolver situaciones que
se presentan no sélo vinculado al ambiente y sus problematicas recurren-
tes sino también a las que surgen de la vida humana misma y de sus impli-
cancias fruto de la diversidad geografica y cultural.

Leela en nuestro sitio web

En el articulo ;Cémo se puede disefar educacion
para la sustentabilidad? de los autores Hans DIE-
LEMAN y Margarita JUAREZ-NAJERA se expre-
salo siguiente:

....La educacion para la sustentabilidad debe per-
mitir que el alumno comprenda la complejidad de
la situacion ambiental global y proponga alterna-
tivas de intervencion relacionadas al quehacer
profesional ante el desafio de la aplicacion de los
principios de la sustentabilidad. Asimismo que
permita que el alumno desarrolle una actitud cri-
tica, responsable y participativa hacia el ambien-
te, ya que se asume que el deterioro ambiental
es multi causal. Su analisis y solucién deben ser
tratados en forma multidisciplinaria y transdisci-
plinaria...

Sin duda, el modelo presentado promueve la
educacién para la sustentabilidad ya que se basa
en estos principios;

1- Curriculum interdisciplinario y sistémico

2- Aprendizaje integral para el saber, saber hacer
y saber ser. Pilares de una formacién basada en
aptitudes ( capacidades)

3- Integracién metodoldgica experiencial

4- Aprendizajes profundos y significativos

5- Toma de conciencia de problematicas huma-
nas globales

6- Ciudadania global y efectiva

7- Pensamiento critico y valorativo

8- Evaluacién formativa

9- Interaccién en redes

10- Inclusién de las tecnologias digitales

El gran desafio para los sistemas de educacion
superior universitaria es trascender la légica cu-
rricular conceptual y tradicional, para dar lugar a
la integracion del saber, del saber hacer y del sa-
ber ser, que permita la formacion de ciudadanos
y profesionales del mundo, con visidon que integre
lo local en el dinamismo de una educacién global,
sustentable y sostenible.
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GABRIELA AZAR
@ucaeducacion

Directora del Departamento de Educacion
de la UCA. Especialista en planificacién
estratégica, y gestién de procesos de
innovacién. Profesora universitaria.
Autora de varios libros de su especialidad.
Doctoranda en Sociologia de la UCA.
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Neurocienciay la tecnologia aplicada a la salud y el aprendizaje
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by NEDUTEC

SEGUNDA JORNADA DE
NEUROTECNOLOGIA,
SALUD Y APRENDIZAJE

La segunda Jornada de Neurotecnologia, Salud y Aprendizaje fue un evento fascinante que reunié a
destacados expertos en el campo de la neurociencia, la educacién y la tecnologia. Las presentaciones
ofrecieron una vision profunday esclarecedora sobre temas cruciales en la actualidad.

La tecnologia avanza a pasos gigantes, con nuevas aplicaciones en rehabilita-
cion y mejora cognitiva. La neurotecnologia nos permite crear la metafora en
la que decimos que se puede “Leer y escribir en nuestro cerebro”. Los cientifi-
cos a través de diversas herramientas, son los encargados de ir moldeando su
estructuray funcionamiento.

Se ha comenzado a hablar de una nueva era, la era de la neurotecnologia,
en la que las ciencias cognitivas y los nuevos desarrollos en neurociencia
aportan su conocimiento para disefar tecnologias informaticas, inteligen-
tes y robéticas.

Para fomentar la actualizacién y la evidencia cientifica se realizé el pasado
21 de septiembre en el Salén Plaza Galicia, se realizé la Segunda Jornada de
Neurotecnologia, Salud y Aprendizaje. Fue un evento fascinante que reunié a
destacados expertos en el campo de la neurociencia, la educacién y la tecno-
logia. Las presentaciones ofrecieron una visién profunda y esclarecedora so-
bre temas cruciales en la actualidad. La coordinacion e idea estuvo a cargo del
Equipo de Nedutec (www.nedutec.org) a través del proyecto GNOSISKIDS by
Nedutec, comunidad digital cientifico y pedagdgico de videojuegos de evalua-
cion y estimulacion cognitiva. Los directores son la Mg Mariela B. Caputo y el
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Prof Roy Magarifos.

La jornada tuvo el aval de SONEPSA (sociedad de
Neuropsicologia argentina) y de SLAN (sociedad
de Neuropsicologia Latinoamericana). Conté con
los siguientes auspiciantes:

-DIGI Lernnials

-Revista COLEGIO

-Banco Galicia

-Image Campus

-ELEA

-Fundacion de Neuropsicologia Clinica

-Ed Neuroarprendizaje infantil

-Bounty ed tech

-Nuestro Suefios Ludica

-Chibetos y su coleccién For Buddies

-Educar con Sentidos

-Asociacion Civil Los Peldafos

-Portal Info Salud y Bienestar

Desde 1981, formando personas de bien

Esfuerzo

para alcanzar las metas propuestas

Una educacion que integre
espiritu, mente y cuerpo,

teoria y practica, pensamiento
y accion, proyecto y realidad.

ST. MATTHEW'S COLLEGE

Kindergarten . Junior School . Middle & Senior School

SEDE FUNDADORA
MOLDES 1469, (C1426ALQ), CABA | (11) 4783-1110

SEDE NORTE
CAAMANO 493, (B1631BUI), PILAR | (0230) 4693600

www.smc.edu.ar




-Sinergia by Nedutec columna radial en Late 93.1 Programa Coffe Late de
Loli Belotti

-Cea Solidario

-Aniano Perez

-Codiversity

-inar - instituto de neurociencias de Argentina

-TN Con Bienestar

-Andrea Bruder

-Equipo Audiovisual Carla Mier Torres

-Equipo de profesionales Nedutec

Desarollo de la Jornada:

La Dra. Valeria Abusamra, investigadora de CONICET escritora de numero-
sas obras especialista en psicolingutistica y comprension lectora, inicié la jor-
nada destacando el avance de las ciencias de la mente y el cerebro en la era
de la tecnologia. Su presentacién fue una introduccién valiosa, estableciendo
el escenario para las distintas propuestas que continuaron. La Dra. Abusamra
genero un clima de participacion muy innovador donde promovid el andlisis
social de neuromitos y el uso de la inteligencia artificial.

La Dra. Maria Laura Martino, pediatra del desarrollo de NEDUTEC, nos brin-
dé unavision actualizada sobre el diagndstico y tratamiento del Trastorno por
Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH), basandose en la evidencia y
la practica de los ultimos afios. Su charla proporciond informacién vital para
profesionales de la salud y educadores.

La Lic. Natalia Jasin, especialista en tecnologia educativa y promocién de
desarrollo de habilidades digitales, nos llevé al futuro al presentar “El aula
digital de educacion tecnoldgica mas austral del mundo”. Exploré las habi-
lidades del siglo XXI y las herramientas digitales que estan transformando
la educacién, destacando la importancia de adaptarse a un mundo cada vez
mas tecnolégico.

La Dra. Guadalupe de la Iglesia, psicdloga e investigadora de CONICET vy di-
rectora de “Ciencia gamer”, nos sorprendié al revelar como los videojuegos
pueden convertirse en aliados de la salud mental. Su charla destacé cémo la
tecnologia puede utilizarse de manera beneficiosa en la gestién de la salud
mental, desafiando percepciones preexistentes.

La Lic. Ruth Rozensztejn, directora de “Dislexia y dispraxia argentina’, nos
presenté herramientas de inteligencia artificial, al alcance de todos, que pue-
den servir como estrategias en el aula o consultorio, como también para ayu-

1. MARCELO RIVERA

PREGUNTAS, CONCLUSIONES Y CIERRE
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Descarga KIKI en equilibrio

dar aalumnos condislexia o dificultades paraleer o
estudiar, mostrandonos con ejemplos concretos la
utilidad de las mismas y el universo de posibilida-
des que nos brindan.

El Profesor Roy Magariios, especilista en dise-
no de videojuegos serios y director de Digilearn-
nials, presentd “KIKl en equilibrio”, un videojuego
innovador disefiado para estimular las funciones
ejecutivas en ninos. Esta iniciativa muestra cémo
la neurotecnologia puede ser aplicada de manera
creativa para el desarrollo infantil.

Finalmente, el Lic. Marcelo Rivera, director de Re-
vista Colegio, concluyé el evento, brindando pers-
pectivas valiosas sobre las discusiones previas y
resaltando la importancia de seguir explorando la
interseccién entre la neurociencia y la tecnologia
en beneficio de la salud y el aprendizaje.

En resumen, la Segunda Jornada de Nanotecno-
logia, Salud y Aprendizaje fue un evento enrique-
cedor que demostré cémo la tecnologia puede
revolucionar la forma en que abordamos la salud
mental, laeducacidny el desarrollo cognitivo. Cada
presentacion ofrecio ideas valiosas y perspectivas
innovadoras que sin duda continuaran influencian-
do estos campos en el futuro.
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ENCUENTRO CORAL,
BANDAS Y ORQUESTA DEL
POLO EDUCATIVO PILAR

El Polo Educativo Pilar contintia trabajando para consolidar los lazos entre sus miembros y los alumnos de las
instituciones que lo conforman a fin de seguir trabajando de manera colaborativa. Esta vez el foco fue la musica con la
realizacion de un nuevo Encuentro Coral y el primer Encuentro de Bandas y Orquesta en el Auditorio de la USAL.

El 23 de agosto fue el turno del Encuentro Coral que conté
con la participacion de Arrayanes Junior Choir con su Direc-
tora Judith Alberay que interpretd: “Do-Re-Mi The Sound of
Music” - Richard Rodgers; “La Luna de Candela” - Magdalena
Fleitas - arr: Judith Albera; y “Watermelon Sugar” - Harry
Styles - arr: Judith Albera

También el Coro Del Viso Day School dirigido por Maria Eu-
genia Navarro que cantaron “Bonse Aba” - Tradicional de
Zambiay “Doeba” - Canon in Swing - Rieks Veenker. El Coro
Primaria Colegio Los Robles con su director Diego Sarquis
que interpretaron “Memories” - Maroon 5; “Perfect” - Ed
Sheeran; “Un ano” - Sebastian Yatra.

Endichaocasion también estuvo el Coro Norbridge School di-

rigido por el Prof. Gustavo Pérez quienes interpretaron “Qué
tango hay que cantar” - Cacho Castanay

“iY lo logramos!” - Fragmento de una comedia Musical de Pérez.
El pasado miércoles 6 de septiembre, fue el turno del primer
ENCUENTRO DE BANDAS Y ORQUESTA también en el Au-
ditorio Campus Universidad del Salvador.

Durante la tarde se desarroll6 el siguiente programa: el Brick
Towers College con su director Federico Fernandezy la coor-
dinadora Maria Laura Lardani presenté “No Suprises”, “Hey
Jude”, y “Carnavalito”.

Luego el Godspell College dirigido por Simén Amadeo inter-
pretd “Luna de Miel en la mano”, “Que vas a hacer tan sola
hoy”,y “Boys don’t cry”.
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El Colegio Arrayanes con su director Santiago Ferraro mostré
al publico “Bohemian Rhapsody”, y “Naive”, “Dream On”.

Y el Bede’s Grammar School dirigido por Facundo Flores,
Andy Hayes, Iran Lovazzano y Clara Luther interpretaron “Oh
Darling”, “Cheek to Cheek”, “Power of love”.

El cierre estuvo a cargo de la Orquesta Universidad del Salva-
dor dirigida por Ricardo Sidelnik que interpreté “Rock around
the clock (Max C. Freedman - James E. Myers)”, “A Salute to
the big apple (Arr. Calvin Cluster)”, el “Bolero de Ravel” (con
Bede’s Grammar School) y “Don’t you worry about a thing”
(con Brick Towers College).

El cierre fue con la cancion “Viva la vida” de Coldplay y repre-
sentantes de todos los colegios que subieron al escenario.

El Polo Educativo Pilar es una asociacion civil sin fines de lu-
cro que este afno celebré su 20° Aniversario.

Fundada en el ano 2002, la institucion redne a instituciones
educativas, tanto del Partido de Pilar como también de otras
jurisdicciones, y que tiene como objetivo principal el promover
y desarrollar la educacion, publicay privada, en todo el distrito.
La asociaciéon nace a partir de 1999 cuando los directivos de
los jovenes colegios privados de Pilar, junto con los que lle-
vaban mas afnos en la ciudad, comienzan a reunirse para con-
siderar sus problematicas comunes. Este hecho, inédito en la
educacion privada en la Argentina, alcanza un alto grado de
sinergia cuando los Colegios deciden trazar un plan para con-

vertir al Partido de Pilar en una localidad que sea conocida
por su alto nivel educativo, tanto en las instituciones privadas
como en las publicas. Con esa idea, un grupo original de 14
Colegios de distintos niveles, funda el Polo Educativo Pilar.
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Objetivos multidisciplinarios y colaborativos
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ARMONIA

BILINGUAL SCHOOL

ESPACIO MAKER, UN LUGAR PARA

EXPLORAR, CREAR Y

COLABORAR

Los espacios Maker suelen estar apadrinados por empresas y organizaciones que encuentran espacios
posibles de transformacién y de responsabilidad social empresarial. Las familias también pueden
participar en estos espacios junto con sus hijos.

El espacio Maker es un espacio educativo que toda escuela puede acceder. En
este espacio dedicado a nifos y jovenes junto con los docentes ofrece la opor-
tunidad de la creacién y de la construccion de objetos a partir de materiales
formales o reciclados. Los materiales permiten construir y crear sus propios
proyectos escolares. Los objetivos pueden ser multidisciplinarios y colaborati-
vos a través de la fabricacion de objetos de elementos, basado principalmente
en los en los aspectos manuales como digitales.

El espacio Maker permite a las personas que adquieran conocimientos es-
pecificos y desarrollen competencias acordes a la eleccion del objeto que
van a construir.

El espacio Maker genera una configuracion especial, de acuerdo a los mate-
riales que se eligen para los objetos que se van a construir. Los objetos son
necesarios porque vienen a cubrir una necesidad, no es un entretenimien-
to solo para adquirir habilidades o destrezas. Es un espacio para construir,
para crear y para colaborar con un objetivo preciso de transformar un ob-
jeto desechado o un material técnico, tecnolégico o fisico en un objeto real.
La diversidad y riqueza de los materiales que se elijan dependera el objeto
y los recursos que se produzcan.

Se puede trabajar con telas, maderas, papel o hilos entre multiples opciones,
con tecnologia o con materiales reciclados. Es muy propicio para trabajar el
conceptoy la aplicacién real de la economia circular.

En una ciudad del sur de Santa Fe hay un matrimonio creativo de emprende-
dores que han creado un proyecto y un método para transformar y resigni-

s
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ficar recursos plasticos descartables en juguetes
y robots. Ese emprendimiento se llama Botito.
Préoximamente tendremos nuestro Colegio Armo-
nia esta visita importante para compartir a través
de un proyecto con nifios del colegio y de escuelas
vecinas. Esta experiencia interesante autosusten-
table que puede escalar y que pueden los chicos
volver a replicar en sus domicilios, resignificando
y transformando recursos descartables en juegos
reales, juguetes y robots y se los invita a donar a
adultos mayores o a otros nifios.

Crear al mismo tiempo un espacio de aprendizaje
como una actividad de trabajo en el aula requiere
de una participacion activa de los docentes. Los
espacios Maker suelen estar apadrinados por em-
presas y organizaciones que encuentran espacios
posibles de transformacién y de responsabilidad
social empresarial. Las familias también pueden
participar en estos espacios junto con sus hijos. Es
claro que es una metodologia constructivista y so-
cial, como la que venimos promoviendo en nuestra
unidad académica Armonia en los tres niveles.

Las actitudes, el conocimiento, el caracter y el
meta aprendizaje son las dimensiones que se
ponen en juego en estos nuevos espacios. Tam-
bién estos espacios permiten hacer visibles los
aprendizajes de los alumnos.

Son espacios de creacion, lugares fisicos, donde
los alumnos entonces podran explorar, imaginar,
crear, construir y resolver problemas. Ademas, so-
cialmente de ser un espacio colaborativo y entre-
nar para el trabajo en equipo es facilitador para el
descubrimiento de los talentos y el fortalecimiento
de la personalidad y aspectos emocionales como la
autoestima de los nifios y de los jévenes.

Los invito a explorar los espacios Maker para inspi-
rarse y ver posible de ser implementado en sus es-
pacios escolares. Es un desafio que genera grandes
satisfacciones.

Lic Nora Taret

Directora General Armonia School
Especialista en innovacion
Asesora en espacios educativos
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ARMONIA
BILINGUAL SCHOOL
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LA INNOVACION
PARA LA EXCELENCIA
EDUCATIVA
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Q (3489) 447354

B contacto@colegioarmonia.edu.ar
© Colegio Armonia

0 Colegio Armonia

Aprender es recorrer un largo
proceso que se vuelve realmente
valido cuando se va construyendo
de a poco, comprometiendo el
sentir, el pensar y el hacer.
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El juego es la actividad mas integradora
y la metodologia que usamos para
despertar en los nifios el interés por el
conocimiento. Talleres y clases de
Mousica, Inglés, Expresion Corporal,
Teatro, Cocina, Titeres, Artesanias,
Plastica y Educacién Fisica completan la
educacion integral.

Las inteligencias multiples trabajadas a
través de los atelieres potencian la
creatividad y el talento.

En este nivel se generan aprendizajes
para el pensamiento critico, la
autonomia y el trabajo colaborativo.

Las actividades que se desarrollan
potencian las capacidades y habilidades
para generar competencias para un
ciudadano global.

El aprendizaje por proyecto e
investigacion acompanado con la
tecnologfa actualizada y bilingue facilita
la continuidad de estudios superiores
para un futuro de notable desempeno.
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Jornadas Decidir ciclo lectivo 2023

DECIDIR

Orientacién vocacional

v

— Coleglo —
TOLKIEN

BELLA VISTA

“DEDICACION, CONOCIMIENTO Y
EXPERIENCIAS COMPARTIDAS”

El conocimiento, las técnicas, las tacticas y los diferentes aprendizajes que se van incorporando en nuestras
vidas, son de una gran importancia para nuestro desarrollo personal. Todo esto se multiplica si cada elecciény

ADO°
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aprendizaje adquiridos los vinculamos con nuestros valores personales.

Quiero expresar una vez mas mi mas sincero agradecimiento en
nombre de Active Learning Sistema Educativo y el Colegio Tol-
kien alarevista COLEGIO por su valiosa contribucién a nuestro
programa de orientacién vocacional en lo que fue el evento de
las Jornadas Decidir realizado en nuestra sede. La jornada fue
un rotundo éxito gracias a su dedicacion, conocimiento y expe-
riencias compartidas. Creo que las charlas de Marcelo Rivera,
Silvina Fernandes y Marcelo Prato fueron no sélo informativas
sino ademas inspiradoras y muy pertinentes para nuestros es-
tudiantes que estan en una etapa crucial de sus vidas, tomando
decisiones importantes sobre su futuro educativo y profesional.
La retroalimentacion que hemos recibido de los estudiantes y
docentes ha sido muy positiva, sefialando principalmente que el
contenido de las charlas esta alineado con todo lo que ellos ya
vienen trabajando, lo cual confirma una vez mas que la elecciéon
de este evento fue oportuna para nuestro proyecto.

Maria Belén Caeiro
Asesora Pedagdgica Active Learning
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Columna de Maria Belén Gonzalez Milbrandt

HABITOS ATOMICOS PARA UNA
GESTION DIRECTIVA EXITOSA

¢Qué pasaria si nos proponemos un cambio minimo al dia? En lugar de plantearnos el abrumador
objetivo de observar todas las clases de nuestros profesores, podemos comprometernos a realizar
cada dia una observacion de tres minutos.

“No llego con todo”

“Me voy de mi centro educativo con la amarga sensacion de dejar tareas inconclusas”
“No logro integrar actividades como el gimnasio o yoga en mi agenda diaria”

Si te sentis identificado con todos o alguno de estos comentarios, esta colum-
na es para vos. Quiero recomendarte un bestseller lleno de ideas practicas y
realizables para ayudarte a alcanzar la tan deseada productividad y que pue-
das organizar mejor tu tiempo y de esta forma mejorar tu gestiony liderazgo.
Hace unos meses lei el libro “Habitos Atémicos” de James Clear y hoy lo tengo
a mano cuan biblia o manual a seguir para mi vida profesional y personal. El
autor propone una serie de estrategias practicas respaldadas por investiga-
ciones cientificas con ejemplos y propuestas concretas que podemos adecuar
anuestrarealidad.

Segln James Clear, los habitos atémicos son pequefios cambios aparente-
mente insignificantes en nuestro comportamiento diario. Estos habitos, cuan-
do se repiten con consistencia, tienen un impacto significativo a largo plazo
en nuestra vida y en nuestros resultados. Para los directivos escolares, esto
significa que pequenas mejoras y practicas diarias pueden tener un impacto
profundo en la calidad de sus centros educativos.

Te dejo a continuacion algunas ideas del libro que me han ayudado a lograr
ciertos habitos que afloraba desde hace tiempoy los cuales pude lograr de for-
ma practica, sencillay sobre todo de manera perdurable en el tiempo.
Silogramos ser un 1% mejor cada dia, vamos a terminar siendo 365% mejor
enun ano.

¢Qué pasaria si nos proponemos un cambio minimo al dia? En lugar de plan-
tearnos el abrumador objetivo de observar todas las clases de nuestros profe-
sores, podemos comprometernos a realizar cada dia una observacién de tres
minutos. Al cabo de dos semanas habremos observado diez cursos diferentes.
Esa sensacion de logro personal y esa tarea cumplida seguramente dinamicen
nuestra motivacion y organizacién y podamos llevar a cabo observaciones de
cinco minutos el mes que viene y asi sucesivamente.

El simple hecho de ordenar nuestros escritorios y percibir la organizacién de
papeles y objetos nos puede ayudar a tener la sensacion de control sobre nues-
tra propia vida que necesitamos para lograr nuevos objetivos. Esto es lo que Ja-
mes Clear denomina “crear un entorno propicio para el desarrollo de habitos”.
Crear entornos que fomenten el desarrollo de habitos atémicos es esencial
para nuestra comunidad educativa. Esto implica establecer una cultura esco-
lar que valore el aprendizaje continuo y el desarrollo personal. Al proporcio-
nar recursos, apoyo y tiempo para que los docentes y personal administrativo
también desarrollen habitos atdmicos, las instituciones educativas pueden
cultivar un liderazgo fuerte y efectivo que potencie los aprendizajes de todos
en lacomunidad y ayude a incorporar buenas practicas con impacto.

El refuerzo positivo y el aprendizaje continuo son componentes esenciales
en el desarrollo de habitos atomicos.
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Los directivos escolares podemos reconocer y re-
compensar los habitos positivos que contribuyen
al éxito de nuestra tarea. Cada nuevo logro debe
ser valorado y recompensado. Por ejemplo en mi
caso, cuando alcanzo el objetivo de leer todos los
dias una hora durante veinte dias corridos, me au-
torregalo un almuerzo en mi bar favorito o un ma-
saje descontracturante en un spa cercano. Es vital
que nuestro cerebro sea consciente del esfuerzo
realizado y la importancia del logro obtenido por
medio un premio de valor para nosotros.

Esto mismo lo podemos implementar para motivar
a nuestros docentes a la incorporacién de buenos
habitos, como puede ser la entrega en tiempo y
forma de planificaciones de forma semanal o men-
sual. Al cabo de un tiempo determinado, podemos
hacerles un obsequio o bien un reconocimiento a
través de una nota personalizada y un bombén o
unas flores. Este refuerzo positivo seguramente
potencie su compromiso de seguir cumpliendo con
la tarea pautada.

Por ultimo, es fundamental que estemos dispues-
tos a aprender de nuestras experiencias, tanto
de los éxitos como de los desafios. Este enfoque
de aprendizaje continuo es fundamental para el
desarrolloy la consolidacion de habitos atomicos
efectivos en nuestras vidas y en nuestras institu-
ciones educativas.

La fascinante teoria de los habitos atémicos de
James Clear proporciona un marco sélido para el
desarrollo personal y profesional de los directivos
escolares. Alcomprendery aplicar los principios de
los habitos atémicos, los directivos podemos mejo-
rar nuestro liderazgo, la cultura escolar y, de esta
forma, el rendimiento académico de los estudian-
tes. Alinvertir en el desarrollo de habitos atémicos,
las instituciones educativas crearan una base soli-
da paraun liderazgo escolar efectivo y sostenible.

MARIA BELEN GONZALEZ MILBRANDT
@mbelengmilbrandt

Lic. en Ciencias de la Educacion, profesora en Inglés, espe-
cializada en Liderazgo del Cambio en el Contexto Educativo
(Universidad de Harvard), es capacitadora y disertante, ademas
de coautora del libro “Un giro copernicano a la educacién”
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Columna de Juan Maria Segura
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Medir y publicar los resultados de aprendizaje de nuestros alumnos expone y somete en forma
deliberada a responsables politicos y pedagdégicos al permanente escrutinio de nuestros ciudadanos.

‘La educacioén es el arma mas poderosa que puedes utilizar para cambiar el
mundo’, decia Mandela. Reemplacemos arma por herramienta, o estrategia,
0 accion coordinada, o politica publica, y nos encontramos con una maxima
tan verdadera como permanente, para cualquier época de la historia. Inclu-
sive para esta época de la inteligencia no humana, como la llama Harari.

De todas las acciones impulsadas en los Ultimos afios en el campo de la edu-
cacion, considero que la practica de medir regularmente los aprendizajes es-
colaresy transparentar sus resultados es tal vez la mas importante de todas.
Si bien puede parecer solo una cuestién administrativa, tiene un fundamen-
to politico profundo, y un impacto pedagogico transcendental. Si creemos
que la educacion es aquello que afirmaba Mandela, qué mejor manera de ser
consistentes con tal creencia, facilitando que medios de comunicacién,

El Operativo Aprender es el punto de apoyo de esa herramienta a la que
hace referencia el exmandatario sudafricano. Sin medicién de aprendizajes,
mal puede cualquier gobierno proponer y realizar los ajustes que crea nece-
sarios para mejorar el impacto de sus politicas educativas. Los aprendizajes
escolares son gestionables si se los conoce, y darlos a conocer es una ac-
cion politica valiente y decidida, especialmente cuando no muestran resul-
tados positivos. No hay peor ciego que el que no quiere ver.

Es cierto que la tradicién de medir aprendizajes escolares en nuestro pais
datade 1993,y que el primer Operativo Aprender del ano 2016 fue el ope-
rativo nimero 15 desde que se inicié esta practica. Los antecedentes inme-
diatos habian sido los Operativos Nacional de Evaluacion (ONE) de los afios
2013y 2010. Pero también es cierto que Aprender es el primer operativo de
caracter censal, lo cual es toda una originalidad e innovacién para nuestro
pais. Ya no se trata de muestrear, sino de sacarle una radiografia completa al
sistema escolar todos los afios, con todas las complejidades que la escala, el
federalismo y la politica partidaria generan. A pesar de ello, con cambio de
gobiernosy pandemia de por medio, la accion de medir en forma censal no se
detuvo, ofreciendo a la politica de todas las provincias, pero principalmente
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a la sociedad, la oportunidad de analizar cientos
de miles de datos educativos escolares, de juzgar
la calidad de las acciones de los gobiernos en ma-
teria educativa.

Los resultados de aprendizaje de la tltima medi-
cion, que no fueron favorables, ya fueron larga-
mente debatidos en medios y foros, e internali-
zados por los responsables de operar la botonera
del sistema escolar. No creo que sea necesario
volver sobre ellos en estas lineas. Aqui lo que
intento hacer es celebrar que tenemos muchos
datos frescos de todo el pais que nos dicen cosas
sobre la calidad de los aprendizajes escolares.
Medir y publicar los resultados de aprendizaje de
nuestros alumnos expone y somete en forma de-
liberada a responsables politicos y pedagdgicos al
permanente escrutinio de nuestros ciudadanos.
Es una accion que hace mas responsables a los
gobernantes frente al mandato de gobernar y ad-
ministrar el Estado, y que nos impone un ritmo de
trabajo incansable. A pesar de que mostramos los
mejores resultados de aprendizaje, igual queremos
seguir mejorando. jDebemos seguir mejorando!

El expresidente Lincoln sostenia que la filosofia
del aula en una generacion serd la filosofia del
gobierno en la siguiente. La filosofia educativa
de hoy, impulsada a través de acciones claras de
transparentar los aprendizajes, serd el mandato
de estos aprendices cuando finalicen sus anos
de escolaridad. Ademas de los aprendizajes y las
ensefianzas que se lleven, que afo tras afo se-
ran mas afines a su época, graduaran con el claro
mandato de hacerse responsables de sus accio-
nes. Es que transparentar no solo mejora lo que
se muestra, sino que ademas nos habitua con la
responsabilidad de dar cuenta de aquello que se
muestra en cada oportunidad.

JUAN MARIA SEGURA
@juanmariaseguraok

CEO & cofounder de CircusEdu. President &
cofounder de Educacion137.org. Asesor, consultor y
experto en innovacion y gestion educativa.
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5COMO DISENAR MULTIPLES
SITUACIONES ESPACIALES PARA
GESTIONAR EL CAMBIO?

Para que el nuevo ecosistema de aprendizaje funcione, es fundamental conformar diversos ambientes, para
que cada uno descubra las situaciones en las que interactuta, socializa, colabora, y se concentra. Y alavez se
necesita una gestion integral enfocada en la participacion activa de los usuarios.

Adaptabilidad, iniciativa propia, apertura a lo inesperado, colaboracién, in-
novacion. Son habilidades exclusivamente humanas que el contexto necesi-
tay debemos ejercitar y desplegar. ;De qué manera el lugar puede impulsar
nuestro desarrollo? Es fundamental generar un nuevo ecosistema de ambien-
tes tan diversos como las personas que los utilizan, moviéndose y eligiendo
dénde y como llevar a cabo las actividades. En vez de limitarnos solamente a
un Unico espacio, podemos disponer de diversas funcionalidades y variacio-
nes espaciales, recorriendo el lugar desde lo mas publico hasta lo mas concen-
trado. Enun mundo mas inespecifico e inestable, es enorme laimportancia del
diseno del entorno fisico para promover las nuevas capacidades que necesita-
mos para el siglo XXI.

¢Por qué a pesar del esfuerzo y la inversion por renovar los espacios fisicos,
tiempo después resulta que no funcionan como se esperaba? Uno de los
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errores mas comunes, es que el disefio del espacio
fisico gira alrededor de los requisitos operativos y
en la resolucion de aspectos funcionales y técnicos
como el look & feel, los materiales, las texturas, el
mobiliario, lailuminacion, etc. Sinembargo, el espa-
cio tradicional que se repite desde los afos 70 si-
gue siendo conceptualmente el mismo, alineado en
salas, escritorios, despachos, aulas y mostradores.
Y aunque se han introducido nuevas metodologias
y tecnologias, ya no puede motivarnos ni encender
nuestra iniciativa.

Puede parecer intimidante, pero en un mundo
mas inespecifico e inestable, el disefio del espacio

Mas informacion en su sitio web E

fisico ya no puede ser un fin en si mismo. Si cambié radicalmente la forma
de hacer lo que hacemos (trabajar, aprender, comunicarnos, etc), es hora de
“hackear” los espacios monoétonos que fomentan el comportamiento pasivo
y la inactividad. Porque el disefio del entorno fisico esta llamado a un rol
mas activo y a mejorar la motivacion de las personas.

Mas alld de “tunear” el interiorismo influenciado por tendencias, el disefio
tiene la increible capacidad de ayudarnos a potenciar nuevas formas de ha-
cer para el mundo actual: escuchar y comunicar ideas, desarrollar redes, co-
laborar y compartir responsabilidades, enfocarnos y auto-organizarnos. Pero
para que el nuevo ecosistema funcione, es fundamental conformar esa di-
versidad de ambientes para que cada uno descubra las situaciones en las que
mejor interactua, socializa, colabora, y se concentra. Hay que “resetear” lafor-
ma de diseiar el entorno fisico, porque la transformacién del espacio yano es
un problema de remodelar un lugar atractivo sino de experiencia de usuario.
Pero ademas de conformar ambientes diversos para distintas situaciones,
falta algo. Porque si bien es emocionante estrenar un nuevo espacio, una vez
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pasada la novedad, muchas veces las personas se
desilusionan y sienten que el lugar les resulta aje-
no y que no formaron parte del cambio. ¢Las ne-
cesidades de un espacio de aprendizaje se puede
gestionar de la misma forma que siempre? ;Cémo
considerar lo que necesitan ahora los usuarios
para que puedan hacer las cosas mejor?

La forma de hacer las cosas y las necesidades
cambiaron. Y el nuevo ecosistema no puede ba-
sarse en suposiciones, listados de requerimien-
tos y ratios de superficie. Para conformar di-
versos ambientes y situaciones es fundamental
descubrir como cambiaron profundamente las
necesidades de los usuarios.

Y eso comienza importante co-disefiar “con” y
“para” los usuarios, a fin de lograr un mayor sen-
timiento de pertenencia: alinear lo que cambiarg,
por qué, y qué resistencias se anticipan, capturar
datos sobre la experiencia de los usuarios, descu-
brir diversos puntos de vista del lugar y como se
realizan las actividades, observar cémo los usan y
sus comportamientos, y crear perfiles de usuario
para evitar basarse en suposiciones. Mientras se
disefa e implementa el espacio, es clave entrenar a
los usuarios como protagonistas del cambio, cono-
ciendo los espacios para aprovecharlos al maximo a
través de workshops, campanas de comunicacion,
respuestas a preguntas frecuentes, newsletters,
etc. Y una vez en uso el nuevo espacio, es funda-
mental sostener el cambio a lo largo del tiempo, re-
cibiendo feedback y tomando el pulso del proceso.
Para que la transformacién del espacio fisico resul-
te eficaz, se necesita una gestion integral enfocada
en la participacion activa de los usuarios.

JAVIER MOSQUERA

Iinkedin.com{in[iaviermosgueraj

Javier cuenta con amplia experiencia aportando valor a
organizaciones locales, regionales y globales. Es un apasionado
por trabajar con el disefio para crear entornos fisicos
corporativos y de aprendizaje que impulsen nuevas maneras
de hacer para un contexto cada vez mas cambiante. Es un
entusiasta por la integracién del pensamiento analitico y la visién
creativa, con enfoque iterativo, y cuenta con probada trayectoria
compartiendo reflexiones y experiencias como facilitador en
programas de Educacion Ejecutiva y en Formacién In-Company,
y a través de frecuentes presentaciones y columnas de opinién.
Arquitecto por la Universidad de Buenos Aires, con formacién
en emprendedorismo e innovacion. Actualmente se desempeia
como Director General de 3g office Argentina, empresa g-local
especializada en consultoria, disefio e implementacién de
oficinas corporativas, entornos educativos y de uso mixto.
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RELACIONAL FONTAN:
30° ANIVERSARIO

Reivivi la entrevista en nuestro Instagram

DE LA PRACTICA A LA TEORIA,
APRENDER DE LOS ESTUDIANTES Y
TRANSFORMAR REALIDADES

El Colegio Fontan de Bogota fue reconocido este ano por Wise Awards entre los 12 proyectos
mas innovadores del mundo. Es por ello que viajamos a conocerlo y entrevistamos a Julio Fontan,
creador de la pedagogia FRE y lider de un proyecto pedagégico disruptivo que ya esta presente en
mas de 8 paises del mundo y es un referente regional de innovacién educativa.

-Julio, gracias por mostrarnos tu colegioy poder recorrerlo. Con-
tanos un poco el comienzo de la historia, de tu propia historia

-Mi historia es un “poco loca”. Empecé estudiando Administra-
cion, pero en esos afos inventé un motor de combustién inter-
na. Fui a un centro de desarrollo de la Universidad en Mede-
Ilin y construi un prototipo y me tocé aprender muchas cosas:
termodinamica, fluidos, mecanismos, etc., para que ese motor
pudiese funcionar. Lo que ahora es la empresa automotriz Re-
nault en Colombia me envié a Washington (EE.UU.) a paten-
tar ese motor y para aprovechar el tiempo estudié ingenieria
aeroespacial en la Universidad de Maryland. Me abrieron las
puertas en ese momento, a principios de los anos ‘80, pero en-
tonces habia mucho temor de invertir en esos novedosos tipos
de motores por lo que decidi volver a Medellin. Alli comencé

a trabajar en el colegio Fontan de Medellin (que era el colegio
de mi padre), que es un colegio que comenzé en el afio 1957
como un centro de psicologia del aprendizaje y que en 1985
fue el primer colegio de innovacion educativa aprobado en
Colombia. Entonces trabajé con mi padre que era fildsofo y mi
madre que era fildloga, y entre los dos convirtieron ese centro
de aprendizaje en el Colegio Fontan en Medellin.

-Imagino un contexto muy complejo en esos aifios en Mede-
llin. ;Cémo eran esos afnos?

-Eran aflos muy complicados. Primero trabajé en el colegio y
luego comencé a viajar asesorando otras instituciones, viaja-
ba bastante a Barranquilla, a Cali, a la zona petrolera, también
viajaba a Bogota para asesorar colegios, pero la comuna de
Medellin era muy dificil por la presencia narco. Trabajando
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en Bogotd como asesor recibi de un sefor que presidia una
cooperativa lechera la propuesta de abrir un colegio innova-
dor-. Eso fue disparador, lo analizamos con mi esposa Mary y
decidimos abrirlo. Hace exactamente 30 afios emprendiamos
el Colegio Fontan Capital.

-Contanos sobre esos primeros anos del Colegio Fontan Capital.
-Es increible pero estamos cumpliendo 30 afios de la funda-
cion del colegio. En ese momento Mary y yo haciamos todo,
ella se ocupaba de todo, el aseo, la cafeteria, la secretaria; y
yo me encargaba de lo pedagégico. Estamos cumpliendo feli-
ces 3 décadas. Mis padres desarrollaron una metodologia dis-
tinta, este afio también se cumplen 30 afios del fallecimiento
de mi padre, que fue una persona que supo desarrollar ma-
teriales autodidacticos, flexibles, con proyectos, un modelo
vanguardista para la época. Esos materiales eran constructi-
vistas antes que el constructivismo se difundiera en el mundo.
Puedo decir que esos materiales desarrollados por él fueron
como la plataforma inicial de donde yo comencé a desarrollar
mi modelo pedagdgico. Nosotros, por ejemplo, en el aflo 1995
ya quitamos los exdmenes. Obviamente tuve que demostrar-
le con resultados y fundamentos al Ministerio de Educacién
colombiano por qué, a mi criterio, no tenia sentido tomar exa-
menes tradicionales y que habia otra manera de evaluar si los
estudiantes aprendian o no aprendian. Dos afios después ya
cada estudiante tenia un plan personalizado de aprendizaje.
Fuimos transformando y aprendiendo con los estudiantes y
de los estudiantes. Y el modelo se fue transformando y per-
feccionando hasta el modelo que tenemos hoy.

-¢Qué es el modelo FRE?

-Nuestro sistema educativo nacié en la época de la 1ra Revo-
lucién Industrial, que requeria gente muy obediente y mano
de obra barata que se adaptara a ese modelo productivo. La

3 | i
Marcelo Rivera junto a la familia Fontan 54
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escuela fue reproductora de ese modelo productivo. Los es-
tudiantes estan por cursos porque asi es el modelo de la pro-
duccién en serie, todos empiezan el mismo dia, ven los mis-
mos temas, se visten de la misma manera, hacen los mismos
examenes, y descansan cuando suena la campana como en las
fabricas del siglo XVl y XIX. Porque esas mismas técnicas de
la industrializacion se replicaron en el sistema educativo tra-
dicional industrializado.

La diferencia entre el modelo FRE vy el sistema industrializa-
do es que el FRE pone al estudiante en el centro de todos los
aprendizajes de verdad, es decir, decidimos poner la educa-
cién al servicio de los estudiantes de acuerdo a sus talentos,
gustos y preferencias y no a los estudiantes al servicio del
interés del modelo industrial que requeria el estado. El estu-
diante empieza a asumir y a tomar decisiones de su proceso
educativo, entonces hay realmente aprendizaje auténomo
donde el estudiante desarrolla todas sus capacidades para
aprender lo que necesita para el resto de su vida. Nuestros
estudiantes llegan a la universidad y son auténomos, manejan
sus tiempos, cumplen sus objetivos, son ordenados y eso hace
gue vayan por metas grandes. Nuestra meta es que ellos pri-
mero desarrollen esas habilidades y se propongan suefios que
puedan alcanzar en su vida.

-¢Qué es lo que diferencia al modelo FRE de otros modelos
pedagoégicos innovadores?

-Aprendemos de los estudiantes. Nosotros no hicimos pri-
mero la teoria y luego la llevamos a la practica para que los
alumnos se adapten a ella, al revés, hicimos un aprendizaje de
la practica y lo llevamos a la teoria. Por eso querido Marcelo
quiero agradecerte tu visita y obsequiarte nuestro libro que
es un resumen de nuestras experiencias en el colegio. Apren-
dimos de los estudiantes y transformamos las maneras de
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ensefar y de aprender, hemos evolucionado aprendiendo de
la experiencia. La Universidad de Barcelona estuvo visitando
el colegio, conocieron lo que estamos haciendo y escribieron
la sustentacion pedagodgica, ellos nos proponen como mode-
lo pedagégico. Hace 17 aflios comenzamos a trabajar con la
educacion publica en Colombia, aplicando nuestro modelo
pedagdgico con niflos de muy bajos recursos que hoy llegan
a la universidad. Luego también comenzaron a replicarlo en
Chile, en Espainay hoy, por ejemplo, en Medellin tenemos mas
de 7.000 estudiantes aplicando nuestro modelo pedagdgico.
Tenemos presencia en 7 paises que estan desarrollando nues-
tro modelo y mas de cien mil estudiantes.

-Julio ;has tomado conciencia del impacto de tu trabajo? Por
qué no solamente han generado mejoras en los aprendiza-
jes, sino que han creado un legado de calidad educativa para
Colombiay laregion.

-Me propuse una meta desde el principio, que los nifos y nifias
que pasan por nuestra escuela pudieran tener una educacién
de calidad. El sistema educativo industrializado no ofrece esa
opcion. Por eso siento una enorme emocién cuando visito es-
cuelas de Chile o Ecuador que estan aplicando nuestro mo-
delo educativo que brinda herramientas de aprendizaje para
una vida mejor. Pero todavia tenemos mucho por trabajar y
para seguir mejorando, somos una comunidad que aprende.
-¢Cual es el rol del docente en el Colegio Fontan?, ;como ge-
neran esa mision dia a dia de estar al servicio del interés y
del aprendizaje del alumno rompiendo paradigmas?

-El trabajo que tenemos como educadores es que los es-
tudiantes aprendan. Tenemos tutores y mentores para los
alumnos. Cada estudiante es Unico para nosotros. Y si cada
estudiante es Unico es diferente a los demas y para ello ne-
cesita un plan personal. Cada estudiante tiene un desarrollo
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diferente, entonces una curricula no puede ser plana, estati-
ca,la misma por afos, etc, debemos entender las diferencias y
ser eficientes en el desarrollo de ese proyecto vital que cada
alumno quiere ser. Hay que saber anticiparse a los problemas
y estar abierto a la investigacion, a la capacitacion y al desa-
rrollo. Debemos ser osados y coherentes entre lo que pen-
samos, decimos y hacemos. Un ecosistema no esta centrado
en uno de sus actores, sino que es un sistema de relaciones.
El tercer elemento que es muy importante es la innovacion,
porque el enemigo nimero uno de la innovacién es la falta de
pensamiento disruptivo ya que, para innovar, hay que cons-
truir sobre la realidad. Me refiero a la realidad de la persona,
la familia y el colegio que es lo que me permite construir una
nueva realidad y entonces asi evolucionar. Debemos ayudar-
los a evolucionar y a transformar realidades.
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A edutechnia
Feria de Tecnologla e
innovacion para la educacion

REVISTA COLEGIO EN COLOMBIA:
EDUTECHNIA, EL ESCENARIO DONDE
CRECE LA EDUCACION

Del 30 de agosto al 1° de septiembre en #Corferias (Bogota, Colombia), Revista COLEGIO fue media
sponsor de este gran evento dedicado a los actores mas importantes del panorama educativo y sus
soluciones para el sector de la formacion académica y el aprendizaje.

Del 30 de agosto al 1° de septiembre se realizé en Bogota la segunda edi-
cion de Edutechnia, feria de la educacion y tecnologia que planteé solucio-
nes en tiempo real para la educacion del siglo XXI. Esta edicion congregoé a
fabricantes, desarrolladores, distribuidores, integradores, representantes
de entidades educativas, comunidades de transferencia de conocimiento
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y profesionales de sectores publico-privados de
la Regién Andina - Centroamérica y Caribe, in-
volucrados en la toma de decisiones de adquirir
productos y servicios para el sector educativo,
los cuales se articularon bajo el objetivo de llevar
la formacién académica a un nuevo nivel.

Para el desarrollo del evento organizado por
Corferias y Pafyc (Patricia Acosta, Ferias y Con-
venciones), se sumaron importantes convenios
con entidades como Virtualpro, Red Nacional
Académica de Tecnologia Avanzada (RENATA),
Asociacién Colombia de Facultades de Educa-
cion (ASCOFADE) y la Asociacion Colombiana
de Bibliotecologia, Bibliotecarios y Bibliotecas
(ASCOLBI).

Edutechnia conté con la presencia de una mues-
tra comercial a cargo de 62 expositores y tuvo
la participacion de 3.456 asistentes, los cuales
fueron testigos de las nuevas tendencias en solu-
ciones tecnoldgicas, infraestructura y servicios
para los ecosistemas educativos.

Asi lo resalté Patricia Acosta Zuleta, directo-
ra de Edutechnia y Pafyc: “la segunda edicién de
Edutechnia 2023 le volvié a cumplir a la educacién
colombiana y latinoamericana, continuamos avan-

zando en la consolidacién de un escenario abierto para representantes de enti-
dades educativas y comunidades de transferencia de conocimiento. Fueron tres
dias maravillosos en los que los representantes e integrantes de la comunidad
educativa compartieron, realizando alianzas estratégicas y negociaciones, im-
pulsando la evolucién del sector educativo a partir de la tecnologia”.
Edutechnia como feria en expansion, reafirmé el compromiso de aporte
que tiene hacia el crecimiento de la educacion colombiana que se encuen-
tra en via de desarrollo, acercé a los tomadores de decisién local con una
amplia muestra internacional en soluciones en tecnologia, infraestructura
y servicios de expositores provenientes de paises como: Canada, Espaia,
USA, Chile, Argentina, Alemania, Australia, Japén, Finlandia, China, Fran-
cia, Reino Unido y Taiwan.

Fuerte presencia chilena

Una de las comitivas destacadas este afio fue la chilena, la cual tuvo pre-
sencia con el respaldo de ProChile, entidad que en Edutechnia, pudo dar
visibilidad a un nutrido equipo de empresarios, los cuales llegaron con di-
ferentes ofertas académicas, estableciendo un didlogo colaborativo entre
lideres, educadores, visionarios y equipos de tecnologia, trabajando con-
juntamente para abordar los retos en América Latina. Los empresarios del
pais austral fueron apoyados también por la destacada visita del Canciller
chileno Alberto Van Klaveren, quien recorrié la muestra de la feriay exalto
la labor de los visitantes internacionales.
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“Esta demostrado que América y el Caribe tienen oportunidad de benefi-
ciarse de lainversién en educacion, pudimos verlo en el informe publicado
por el Foro Econémico Mundial en el 2022, en el que se prueba que invertir
en un afo adicional de educacién se traduce, en promedio, en un aumen-
to del 9% en las ganancias de por vida, y en algunos casos hasta un 15%
mas alto. Es por eso que creemos y fomentamos espacios como Edutech-
nia, porque surgen como una oportunidad para encontrar un ecosistema
completo dedicado a la transformacién del aprendizaje”, afirmé Marcela
Aravena, directora de ProChile.

Nutrida agenda académica

En complemento del amplio paquete de componentes de la feria, Edutech-
nia 2023 contd con una agenda de mas de 60 actividades académicas, en la
que se desarrollaron tematicas como: Inteligencia artificial, desarrollo de
competencias y metaverso, El video como estrategia de ensefianza, Inno-
vacion Robdtica, Proteccion de los estudiantes en la era digital, Modelos
de evaluacion con |A, entre otros.

Ademas, se llevo a cabo el 2° Foro Académico Central, evento que conté
con la cooperacion de Ascofade, Virtualpro, Ascolbi y Renata, sustentado
en los ejes de innovacion, infraestructura, conocimientos y servicios, ge-
nerando conocimiento a través del andlisis y la reflexién de la tecnologia
y su inmersién en el sector educativo. En suma, los asistentes al foro co-
nocieron de primera mano las tendencias y propuestas de trabajo politico,
académico y técnico, ademas compartieron la experiencia de la industriay
cadena de valor de grandes proveedores de soluciones para la educacién.

Especial desde Colombia: Marcelo Rivera

1941 Revista COLEGIO

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Desarrollo Imagen
Sitios web corporativa
’/' 2 AT ME‘;
& s s Sy
HIMEF
e
revista

COLEGIO

Las mejores propuestas educativas

DECIDIR

Orientacion Vocacional y Ocupacional

Copernico

Innovacion Educativa

Libros, anuarios
y brochures

Seguinos y
suscribite

O O @revistacolegio

® 11-5879-3392

www.revistacolegio.com




Colegio Rochester de Bogota
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UN COLEGIO INTERNACIONAL Y DE
ALTO RENDIMIENTO BASADO EN LA
“TEORIA DE LA ELECCION”

El colegio Rochester fue fundado en 1959 por Olga Ledn de Aljure, Isabel Agusti de Ledn y Cecilia
Agusti, quienes crearon una institucion educativa bilinglie para un alto rendimiento académico y
educacién integral global. Este compromiso y su legado contintia como un colegio internacional y de alto
rendimiento basado en la “Teoria de la Eleccion” como pedagogia compatible con el cerebro.

En el Colegio Rochester todas las relaciones se basan en la confianza, el
respeto y la colaboracion. El colegio esta certificado por el Consejo de
Edificios Verdes de los Estados Unidos en liderazgo, Energia y Disefio Am-
biental en el nivel Platino, tanto en la construccién de su campus como en
su funcionamiento. Los valores en accion que fundamentan el “Desarrollo
de virtudes”, que es el programa que integra todas las asignaturas desde
pre jardin hasta Undécimo grado, son: integridad, respeto, esperanza, op-
timismo, carifio y cuidado del préjimo, colaboracién, Fe y gratitud.
También se destacan los proyectos sociales, ambientales y sostenibles:
de conservacion ambiental, de educacién en comunidades vulnerables y
otras necesidades sociales. Para saber mas sobre la fundamentacién peda-
gogica del colegio y sus caracteristicas recorrimos sus instalaciones acom-
pafnados de Andrés Mojica (Coordinador del Centro de Exalumnos).
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Carlos Olaya (Coordinador de tecnologia edu-
cativa)

“Nos enfocamos en crear relaciones de calidad”
“En todos los niveles educativos tenemos plata-
formas pedagodgicas digitales de aprendizaje, en
matematicas, inglés, ciencias sociales, naturales,
etc, que a nuestro criterio es una manera de fa-
vorecer la autonomia, las clases invertidas y el
apoyo escolar. Contamos con capacitacion per-
manente para todo el staff docente, tenemos un
sistema de apoyo profesional muy robusto para
el profesorado, con el que ayudamos a los pro-
fesores para que certifiquen con Apple ya que

Reivivi la visita en nuestro Instagram

el colegio cuenta con tecnologia de Apple desde Ipads hasta los dispositi-
vos mas actuales en los niveles mas avanzados. Todo ese ecosistema hace
que los docentes tengan material actualizado que alienta la creatividad en
clase y aprendan en forma permanente. Adicionalmente tenemos en las
clases la posibilidad de utilizar ‘blended learning’ porque trabajamos co-
laborativamente en busqueda de una mejor calidad de la educacion aten-
diendo los intereses de los alumnos, donde el docente es un facilitador de
experiencias teniendo como centro el interés de los estudiantes para que
ellos puedan utilizar los conocimientos adquiridos de una manera signifi-
cativa parasuvida.

Nos enfocamos también en crear relaciones interpersonales de calidad;
para nosotros es fundamental desarrollar habilidades comunicacionales y
empatia entre las personas, que sean respetuosos y, sobre todo, que sean
felices. No solamente ponemos el foco en desarrollar pensamiento com-
putacional, habilidades tecnolégicas y en un curriculum robusto adecuado
a los desafios de esta época sino que nos interesa la habilidad relacional y
que respeten las diferencias de pensamiento y de opinion”.

Alethia Bogoya (Rectora)

“Valores en accion”

“Tenemos una vision estratégica y lineamientos orientadores que nos per-
miten tanto a los equipos docentes como a quienes estan involucrados en
los servicios que ofrece la institucién para que todos vayamos en la misma
direcciény en lograr el bienestar de los nifios. El propdsito que nos convo-
ca es inspirar y educar a los estudiantes para que tomen el control de sus
vidas con el mundo en mente. Ese propdsito institucional es nuestro faro
y todo lo que hacemos y les estamos explicando esta conectado con ese
objetivo primordial. Nosotros les brindamos las herramientas que necesi-
tany les facilitamos el aprendizaje de esas habilidades que necesitan para
estar alaaltura de los desafios del siglo 21. Lo mas relevante para nosotros
es lograr ese desarrollo integral en la persona. Nuestro proyecto esta ba-
sado en las relaciones, y nuestro deseo es que esa persona se desarrolle
integral y virtuosamente. El programa de virtudes desarrolla ‘valores en
accién’ para que la persona tenga una actitud proactiva y crezca de una
manera integral siendo buena persona. Para ello, esos valores se sostie-
nen en 3 pilares: el pilar de ambiente, saludable y sostenible, que esta re-
lacionado en establecer relaciones cordiales y respetuosas en el tiempo
para que esa persona se relacione efectivamente con todos los actores de

Espacios innovadores y sustentables

la comunidad, el pilar de aprendizaje util para
la vida y el mundo que desarrolla habilidades y
competencias para laviday el pilar de la respon-
sabilidad hacia la felicidad y el éxito, inspirada
en la Teoria de la Eleccion de William Glasser, la
cual pretende que aprendemos mas cuando, en
nuestro proceso de aprendizaje, pasamos de ser
sujetos pasivos a ser sujetos activos para que los
nifos puedan tomar control y ser protagonistas
de sus vidas.

Jorge Quintero (Director de Sostenibilidad)

“El Colegio Rochester se disefié para brindar nue-
vos espacios que fueran sostenibles y saludables”
“Desde su concepcidon como nueva sede el Cole-
gio Rochester desarrollé un criterio riguroso de
calidad para cumplir con los mas altos lineamien-
tos de sostenibilidad. Esta nueva sede se comen-
z6 a construir en 2011 y finalizé en septiembre
de 2012. En el afno 2014 recibimos la primera
certificacién que otorga el Consejo de Construc-
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Colegio Rochester de Bogota

cién Sostenible de los Estados Unidos por tener una infraestructura de
alta calidad en sostenibilidad. En 2019 obtuvimos una certificacién ‘Oro’
por operacién y mantenimiento y en 2022 obtuvimos una nueva certifi-
cacion pero en este caso ‘Platino’ que es la maxima categoria que otorga
el Consejo de Construccion. El Colegio Rochester se diseié para brindar
nuevos espacios que fueran sostenibles y saludables. Cada area, su pintu-
ra, su mobiliario, todo esta pensado con este concepto madre de salud y
sustentabilidad. Tenemos ductos con sensores de CO2 y temperatura en
los salones que permiten la renovacién del aire, el sistema de ventilacion
renueva el aire completamente, eso nos permitié que en medio de la pan-
demia el colegio pudiera entrar en operaciones. El colegio tiene también
eficiencia energética, ya que producimos entre el 20 y el 25% de la ener-
gia que consumimos gracias a los paneles fotovoltaicos y tenemos otros
sistemas que nos permiten llegar a un 70% de eficiencia energética. Te-
nemos paneles solares térmicos que nos ayudan a calentar el agua de las
piscinas que tenemos en el colegio. Tenemos tratamiento del agua residual
del colegio para su reutilizacion en un 40% del consumo, reutilizandose en
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sanitarios y riego en areas verdes. Tenemos un
plan integral de residuos sélidos tanto de orga-
nicos como inorgdanicos. Todo esto genera una
cultura de sostenibilidad. Todas las instalaciones
generan aprendizaje y conciencia en los alumnos.
Tenemos 3 proyectos muy importantes que li-
dera la Fundacién Educativa Rochester que son
de Conservacion, Educacion y Solidaridad. El de
Conservacién apoya una fundacién que protege
aloso andinoy al bosque seco tropical donde vive
el mono titi. Hemos sembrado 12.200 arboles en
el municipio donde estd ubicado el colegio. En el
tema Educacion trabajamos el proyecto bilinglie
con un colegio publico oficial del norte de Chia
(Cundinamarca) en el cual vienen los alumnos
y vamos a extenderlo como plan ‘Bilingliismo
para Chia’, apoyados por la Alcaldia Municipal
de Chia que proyecta una ciudad inteligente e
innovadora. En el eje solidario y conectado con
el proyecto “Titi” estamos avanzando en un pro-
yecto con una comunidad muy necesitada que
estd ubicada a unos 45 minutos de la ciudad de
Cartagena donde hay unos 90 nifios que toman
clases en condiciones muy precarias por lo que
estamos trabajando para poder generar a través
de la virtualidad apoyo con nuestras platafor-
mas. También trabajamos con “Fundacion Sonri-
sa” y, ademas, el colegio trabaja en un proyecto
de emprendimiento con empleados del colegio
para que puedan generar mas recursos. De los 17
objetivos de desarrollo sostenible de UNESCO
cumplimos los 17,y para toda nuestra comunidad
eso es muy gratificante”.

Especial desde Colombia:
Marcelo Rivera
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Revista COLEGIO en Colombia: Politécnico Grancolombiano

POLITECNICO
GRANCOLOMBIAND
INSTITUCION UNIVERSITARIA

VISITAMOS LA UNIVERSIDAD
POLITECNICO GRANCOLOMBIANO

El “Poli” es una institucién de Educacién Superior con vocacion formativa, que trabaja apasionadamente
para brindar mas y mejores oportunidades de acceso a una formacién integral, pertinente y de calidad,
que transforma vidas y genera un impacto positivo en la sociedad.
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El lunes 28 de agosto visitamos, junto a Juan Maria Segura
(escritor y experto en innovacion educativa) el Campus City
de la Universidad Politécnico Grancolombiano, donde nos
esperaban Paola Nifio, Gerardo Machuca, Karina Bautista,
Haidy Rodriguez, Carlos Rincén, Juan Pablo Diaz, Alejandra
Tovar, Lised Garcia y Miguel Martinez, todos ellos parte del
plantel docente de las carreras relacionadas a la educacion.
Entre su oferta de carreras, esta reconocida universidad ofre-
ce la Licenciatura en Educacion Infantil, la Especializacion
en Gestion Educativa y la Maestria en Innovacién Educativa.
Tuvimos la oportunidad de debatir y comentar experiencias,
hacer un repaso de nuestro recorrido profesional, contar
cémo comenzamos a editar la revista, los distintos procesos,
cambios y desafios que enfrentamos. También realizamos una
presentacion en la cual comentamos sobre el propodsito, mi-
sion y valores que hacen de la revista un medio pluralista, in-
novador y participativo, invitandolos a publicar articulos que
inspiren a otros educadores a hacer visibles sus logros en las
metodologias actuales de ensefianza. Junto a Juan Maria Se-
gura debatimos sobre la ética de la utilizacion de la inteligen-
cia artificial, el avance de la educacién sobre los nuevos terri-
torios digitales y la oportunidad que brindan las pedagogias
digitales y las capacitaciones online a los profesionales en sus
metodologias de ensefar y de aprendizaje. Una experiencia
muy enriquecedora que seguramente repetiremos en 2024
por la calidad humanay profesional de nuestros anfitriones.




Columna de Giancarla Marisio

DESPIERTA EL GENIO QUE LLEVAS
DENTRO: EL MAPA DE TU TALENTO

Nuestros nifios y jovenes viven una de las eras mas complejas para el desarrollo del ser humano: El miedo,
laincertidumbre, el descontento, la violencia, la carencia emocional, lo que cuesta la vida y muchos otros
factores forman en ellos la poca capacidad del auto concepto del talento.

Educar el talento tanto en nifos como jévenes es una tarea que va mas alla
de los conocimientos. Es un compromiso profundo con el desarrollo integral
de las personas que lideraran el futuro. Como Coach especialista en esta
areay como terapeuta de muchisimos jovenes en los Ultimos 8 aios, he ido
observando como a medida que pasa el tiempo la desregulacién emocional
y el anafalbetismo del autoconcepto se incrementa. jSabemos cuéles son las
deficiencias y sus soluciones... entonces pongdmoslas en practica!

Es tan frustrante ver como chicos con el “supuesto” de su potencial se pier-
den en el jardin de morfeo atrapados por la melatonina y sus pocos deseos
de ver en quién se quieren convertir. Y cuando analizo esto me pregunto:
¢Estamos los adultos preparados para educarlos en sus habilidades? Mien-
tras piensas en tu respuesta, te invito a saber los beneficios que existen de-
tras de la educacion del talento:

1. Incrementa el Autoestimay la confianza: descubrir y desarrollar talen-
tos nos brinda un sentido de logro y autoestima. A medida que dominan
nuevas habilidades, ganan confianza en si mismos, lo que es fundamental
para la salud emocional y para la prevencion del suicidio, consumo de dro-
gas, autoflagelo etc.

2. Identidad y Autoconocimiento: A través de la educacion del talento, los
adolescentes exploran sus intereses y pasiones. Esto les ayuda a desarro-
Ilar una comprension mas profunda de quienes son, lo que contribuye a
una identidad sdélida y un sentido de propdsito. Las crisis comunes de cual-
quier ser humano son transitadas con mayores herramientas y en menos
tiempo, considerando esto una evolucién en su emocionalidad mayor a la
de otros chicos.

3. Reduce el estrés y la ansiedad: Enfocarse en actividades que apasionany
en las que se destacan puede ser una via efectiva para reducir el estrés y la
ansiedad. La inmersion en el aprendizaje y la practica de talentos proporcio-
na un escape saludable de las tensiones y conflictos cotidianos.

4. Resiliencia: Educar el talento implica enfrentar desafios y superar obs-
taculos. Los jovenes aprender a ser resilientes y a lidiar con el fracaso y los
errores de manera constructiva, empiezan a sentirlo realmente como una
oportunidad de crecimiento.

5. Autorregulacion: En los procesos de educacion del talento que he imple-
mentado en jovenes, es esta habilidad una de las mds extraordinarias en su
desarrollo, ya que grandes problemas existen con la gestién de tiempos, la
atencion plena a objetivos y la capacidad de concentracion, problematica
permanente no solo para ellos sino para miles de profesores que no saben ya
qué hacer con las estrategias educativas para que sea atractivo y llamen su
atencion. Pues bien, la atraccion viene desde unimpulsoinicial interno del es-
tudiante. Educar la autorregulaciéon mediante el talento incrementa el impul-
so a la curiosidad y/o a la perseverancia obteniendo un incremento también
la perseveranciay el abandono o llamativa disminucién de la procrastinacion.
6. Movilizar el sentido sano del logro: Esta bien ser competitivo. Y lo esté
también cuando el enfoque es desde miindividualidad de saber qué es lo que
quiero mejorar porque quisiera avanzar o desarrollar cierto objetivo.
Realmente sentir la capacidad de logro y percibir tus pulsaciones internas
por tus propios deseos es realmente increible. Sales de la morgue personal y
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comienzas a vivir conscientemente de tus pasio-
nes y procesos.

En conclusiéon, nuestros nifios y jovenes viven
una de las eras mas complejas para el desarrollo
del ser humano: El miedo, la incertidumbre, el
descontento, la violencia, la carencia emocional,
lo que cuesta la vida y muchos otros factores for-
man en ellos la poca capacidad del auto concepto
del talento. Y mal creemos que como ellos lo tie-
nen todo, no tienen nada que perder. Por el con-
trario, todo lo que tienen, lo pueden perder. Y lo
saben, la pregunta es: ;Les importa?

Educarlos en el talento como padres, proyectos
educativos y profesores es futuro para el mundo:
futuro para el hoy, un futuro préspero paraellos y
para nosotros.

Haz que tu dia cuente.

GIANCARLA MARISIO
@giamarisiocoach

Directora y fundadora del Proyecto Almando, es-
pecializada en Familias y Educacién, Fundadora
y Directora Ejecutiva Transférmate Spa (Chile).
Divulgadora en Salud Mental.

AGENDA 2023

FlexFli>

2 DE NOVIEMBRE

LANZAMIENTO DE FLEXFLIX “TU PASASPORTE AL FUTURO”

Te invitamos al lanzamiento de FlexFlix “Tu pasaporte al futuro”, una innovadora plataforma de
streaming de entretenimiento inteligente

Ademas, descubre Flex.ia Studios, el primer estudio audiovisual de América Latina potenciado
con Inteligencia Artificial

Lugar: Salén Sasami (Jorge Newbery 3037, CABA)
Mas informacion: https:/www.flexflix.tv/

@SCIMEDUS 9 Y 10 DE NOVIEMBRE

6° CONGRESO INTERNACIONAL DE MARKETING EDUCATIVO

El Centro Cultural Mexiquense Anahuac sera sede del maximo conocimiento en marketing educa-
tivo. Unete a 13 mentes maestras para crear una estrategia de marketing educativo que hara incre-
mentar tu matricula. Una gran seleccion de CEO’s, directores, mercaddlogos, y gerentes de institu-
ciones educativas te compartiran los secretos del Marketing educativo.

Lugar: Centro Cultural Mexiquense Anahuac (México)

Mas informacién: https://www.congresodemarketingeducativo.com/

Corazoén

15 AL 17 DE NOVIEMBRE

CONGRESO CORAZON LECTOR

El Il Congreso Corazon Lector esta organizado por Glifing y la Asociacion Avesedari, y seguira
siendo de modalidad online para dar la posibilidad de asistencia a personas de todo el mundo.
Tiene una duracién de 3 dias y cada dia habra tres o cuatro entrevistas a profesionales y a aca-
démicos expertos en sus disciplinas. Las entrevistas estaran disponibles online y se podran ver
sincrénica o asincrénicamente, segln la disponibilidad y preferencias de los asistentes, porque
quedaran grabadas y publicadas en la web de la Academia Corazén Lector.

Inscripcion: https:/www.glifing.com/academia/register/corazon-lector-2023/

24 DE NOVIEMBRE

CENA DE CAMARADERIA

La Asociacion de Entidades Educativas Privadas Argentinas (Adeepra) organiza su tradicional Cena
Anual de Camaraderia, la excusa ideal para celebrar el fin del ciclo escolar junto a propietarios, di-
rectivos y dirigentes de la educacion privada, empresas del segmento, autoridades nacionales, pro-
vincialesy jurisdiccionalesy representantes del quehacer educativo, cultural, politico, periodisticoy
deportivo. Se entregaran los premios Excelencia y distinciones a instituciones asociadas.

Inscripcién: https://www.glifing.com/academia/register/corazon-lector-2023/
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’ s COLEGIOS ECCLESTON - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria - Prof. Educ. Fisica
, Alte Brown 3342, Temperley - Tel.: 4243-1863 - 25 de Mayo 793, Lanus - Tel.: 4241-0729 - www.colegioeccleston.org.ar

v UAI

Univergicad Abiers
Intaramar ienna

UAI - Universidad Abierta Interamericana
Rectorado: Chacabuco 90 P. 6°, C.A.B.A. - Tel.:/Fax.: 4342-7788 (rot.) - contacto@uai.edu.ar - www.uai.edu.ar

COLEGIO MARIA MONTESSORI - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Segui 282, Adrogué - Tel.:/Fax.: 4294-0584 - Segurola 935/949, Adrogué - Tel.:/Fax.: 4294-6723 / 2068 -
info@colegiomontessori.edu.ar - www.colegiomontessori.edu.ar

UADE @

LA AN P ST

UADE - Universidad Argentina de la Empresa

Limay Av. Independencia, C.A.B.A. - Tel.: 0800-122-UADE (8233) - infoinscripciones@uade.edu.ar - www.uade.edu.ar

UNIVERSIDAD AUSTRAL - Campus Universitario
Mariano Acosta 1611, Pilar - Tel.: 0800-222-8648 - info@austral.edu.ar - www.austral.edu.ar

Bynnon 2355 / Saenz Pefa 657 - Bernardo de Irigoyen 676, José Marmol - Tel.: 4294 0877 / 4214 2432 / 1544

COLEGIO MODELO MARMOL - Nivel Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria
@ www.colegiomodelomarmol.com.ar

UCA - Pontificia Universidad Catélica Argentina

CENTRO EDUCATIVO NUESTRA TIERRA - Nivel Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Mariano Castex 2245 / Agote 114/120, Canning - Tel../Fax: 4295-7366
admisiones@nuestratierra.edu.ar - www.nuestratierra.edu.ar

P
DUCA Ay, Alicia Moreau de Justo 1300, CA.BA. - Tel.: 4349-0200 - www.uca.edu.ar
W UCEMA - Universidad del Cema
UCEMA Av. Cérdoba 374, C.A.B.A. - Tel.: 6314-3000 / Fax.: 4314-1654 - www.ucema.edu.ar

ST. ALBAN'’'S COLLEGE - Maternal 2 aiios Bilingiie - Kindergarten - Primaria - Secundaria

Ramoén Falcon 250, Lomas de Zamora - Tel.:/Fax. 4244-8060 - stalbans@stalbans.esc.edu.ar
www.stalbans.esc.edu.ar

ITRA

ITBA - Instituto Tecnolégico de Buenos Aires
Av. Eduardo Madero 399, C. A.B.A. - Tel.: 0810-222-4822 - informes@itba.edu.ar / www.itba.edu.ar

UFLO
Av. Rivadavia 5741, C.A.B.A. - Tel.: 0800-999-8356 (UFLO) - informes@uflo.edu.ar / uflo.edu.ar

INSTITUTO VICTORIA OCAMPO - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria

ocampo Inicial: Barcelo 135, Villa Dominico (Avellaneda). Tel. 4227-1756 - Primariay Secundaria: Av. Belgrano 4249,
Villa Dominico (Avellaneda). Tel. 4227-7115 / 4353-1140 - www.institutovictoriaocampo.com

=

USAL - Universidad del Salvador

Av. Callao 801 - Tel.: 0800-333-USAL (8725) - Campus Pilar: Champagnat 1599, Pilar -
Tel.: 0230-431260/ 61/ 62 - www.salvador.edu.ar

EUSKAL ECHEA - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria

ECHEA Chile 2032, C.AB.A.-Tel. 4122 -5150 - Av. Antartida Argentina 1910, Llavallol - Tel. 4239-3400 al 3451
info@euskalechea.org.ar - www.euskalechea.org.ar

ASOCIACION ESCUELAS LINCOLN - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria

Andrés Ferreyra 4073, La Lucila- Tel. +54 11 4851 1700
www.lincoln.edu.ar

UNWERSIDAD

SIGLO B

UNIVERSIDAD SIGLO 21

Campus Universitario: De Los Latinos 8555, Cérdoba
Centro Universitario Bs. As.: Av. Del Libertador 107, Complejo Alrio, Vicente Lopez
Tel.: 0810-555-0202 - informes@itba.edu.ar / www.21.edu.ar

COLEGIO ARMONIA - Inicial - Primaria - Secundaria

ARMONIA Vicente Lopez 730 - Campana. Tel.: 03489-447354 - contacto@colegioarmonia.edu.ar
www.colegioarmonia.edu.ar

X A
SanAndrés

UDESA - Universidad de San Andrés

Vito Dumas 284, Victoria - Tel: (54-11) 4725-7000
Riobamba 1276, CABA - Tel: (54-11) 6842-1000- info@udesa.edu.ar / udesa.edu.ar

BEDE'S GRAMMAR SCHOOL - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
-
‘F Alejandro Korny Panama - Tortuguitas - Tel.: 0348-4477355 - admin@bedes.com.ar - www.bedes.com.ar

UTDT - Universidad Torcuato Di Tella
Av. Figueroa Alcorta 7350, CABA. Tel. (54 11) 5169-7000
www.utdt.edu

"i DEL VISO DAY SCHOOL -Kinder- Primaria- Secundaria
M&a Koch 1639, Del Viso - Tel.: (02320) 471727 / 470189 - recepcion@delvisodayschool.com.ar
e www.delvisodayschool.com.ar

GLASGOW COLLEGE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Av. Richieri 37, Bella Vista - Tel.: 4666-1223 - www.glasgowcollege.edu.ar

¥ Glasgow
College
ARV -

NES COMUNIDAD EDUCATIVA - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
N{S

owonmns  Castro Barros 18, Bernal - Tel.: 4251-8100
=22 administracion@nes.edu.ar - www.nes.edu.ar

Moldes 1469, Belgrano, C. A.B.A.-Tel.: 4783-1110

‘ ST. MATTHEW'S COLLEGE NORTH - Kindergarten - Junior School - Middle School - Senior School
Caamarno 493, Pilar - Tel.: 0230-4693600 - www. smc.edu.ar
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1SEC

ISEC - Carreras de Disefio y Animacién
Junin 508, CABA, Argentina - Tel.: (011) 4371 7221 - info@isec.edu.ar - www.isec.edu.ar

Fi®

£

L i

ISFD COLEGIO ECCLESTON - Nivel Terciario
25 de Mayo 793, Lanus - Tel.: 4241-0729 - www.colegioeccleston.org.ar

IMAGE

IMAGE CAMPUS - Carreras Terciarias
Salta 239, C.A.B.A - Tel.: 4383-2244 - info@imagecampus.com.ar - www.imagecampus.edu.ar

Y
e

e

-IMEF

IMEF - Profesorado de Educacion Fisica

Medrano 155, Banfield - Tel.: 4202 0194 / 0665 - info@imefcomunidad.com -
www.imefcomunidad.com
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Solicita tu presupuesto o asesoramiento en tus proyectos, escribiéndonos a: educacion@pcarts.com




