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POR UNA ESCUELA SIN EGOS

LA CAPACIDAD DE PONERSE EN EL LUGAR DEL OTRO

REBECA ANIJOVICH PEPE MENENDEZ IV CONGRESO INTERNACIONAL
DE COACHING EDUCATIVO

“‘Debemos desafiar los modos “;Cudl es ladimension e : o
¢ Disenando comunidades de aprendizaje

de ensenar” digital de la escuela?”




“Leading by Example”.

Liderando con el ejemplo.

St. Alban’s College es un Colegio comprometido por su lema,
historia v tradicion a fomentar en sus alumnos el amor a aprender
con alegria, y asi alentarlos a desarrollar sus talentos y habilidades
individuales; comprender el mundo que los rodea; alcanzar su
realizacion académica, cultural, fisica, artistica y espiritual; v,
siguiendo el ejemplo de su Santo Patrono, Albano, llegar a ser
personas de bien, solidarias, listas para responder a las crecientes
demandas de una sociedad en un mundo de constantes cambios.

INFORMES E INSCRIPCION: R. FALCON 250, LOMAS - TEL 4244-8060
STALBANS@STALBANS. ESC.EDU.AR - WWW.STALBANS.ESC.EDU.AR
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iRécord de escuelas
en Aprender en Casa!

Debido a la suspension de clases
presenciales por el coronavirus,
abrimos la mayor plataforma de
apoyo escolar para el hogar a
docentes, familias e instituciones
educativas por todo el ciclo lectivo
2020.

iMas de 30 mil contenidos, videos,
resumenes, guias de estudio y
ejercicios de todas las materias y
para todos los niveles!

Aprender en Casa es una iniciativa de Competir Edtech, recomendada por el Ministerio de
Educacidon de la Nacion, dentro de su programa "Seguimos Educando”

Registrate gratis en www.aprenderencasa.com.ar
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DESAFIAR LOS
MODOS DE ENSENAR

Rebeca Anijovich P 1 O

La especialista y Magister en Formacion de Formadores Rebeca Anijo-
vich fue una de las destacadas oradoras del IV Congreso Internacional
de Coaching Educativo “Disefiando comunidades de aprendizaje”, y
compartid en su enriquecedora ponencia algunas reflexiones sobre qué
significa “Desafiar los modos de ensefar”.

P. 16

“DISENANDO COMUNIDADES DE APRENDIZAJE”
IV CONGRESO INTERNACIONAL
DE COACHING EDUCATIVO

Del 6 al 8 de agosto se realiz6 el IV Congreso Inter-
nacional de Coaching Educativo bajo el lema “Di-
sefiando comunidades de aprendizaje”, organiza-
do por Revista COLEGIO y la Consultora Creando
Puentes. En esta oportunidad, y debido ala pande-
mia, se brindé por primera vez de manera virtual y
cont6 con la participacion de 500 personas.

P. 13

ENTREVISTA A JOSEP "PEPE" MENENDEZ

(CUAL ES LA DIMENSION
DIGITAL DE LA ESCUELA?

“Pepe” Menéndez, asesor en transformacion
educativa que lanzd recientemente su ultimo
libro “Escuelas que valgan la pena”, dialogd con
Revista Colegio y fue uno de los invitados al IV
Congreso Internacional de Coaching Educativo
“Disefiando Comunidades de Aprendizajes”.

pP. 32

ENTREVISTA A GRACE BERTOLINI

DEL AULA PRESENCIAL
AL AULA VIRTUAL

La creadora y directora de Educar para el Bien-
estar, Grace Bertolini, dialogd con Revista Cole-
gio —en el ciclo de conversaciones en vivo por
Instagram-, y destac6 la importancia de ser
“aprendices de por vida”.

P.42

ENTREVISTA CON ANA MARIA FERNANDEZ

LOS COLEGIOS Y EL VINCULO
CON LAS FAMILIAS

La fundadora de Eduist y creadora del méto-
do VESS, Ana Maria Fernandez, dialogdé con
Revista COLEGIO en el ciclo de conversacio-
nes por Instagram y resaltd que en el marco
de la complejidad que se vive es fundamental
generar contextos favorables de aprendizaje.

Instituciones educativas que
participan de nuestra publicacion

Zona Sur

St. Alban’s College

Barker College

Jardin Jacaranda

IMEF

Instituto Ricardo Giiiraldes
Colegios Eccleston

Euskal Echea

Colegio Modelo Marmol
Colegio Maria Montessori
Centro Educativo Nuestra Tierra
Instituto San Pablo

Zona Nortey CAB.A.

ITBA

UAI

UCA

UCES

St. Matthew’s College
St. Matthew’s College North
Del Viso Day School
Dailan School & Sports
Glasgow College
Politécnico Modelo
Euskal Echea

Asociaciones

COORDIEP

ACBIRP

Polo Educativo Pilar

ESSARP

EPEA

ADEEPRA

EGE

ADE

Asociacién Deportiva Norte
APDES

APIBA

Uni6n Deportiva del Sur
South Education Union
Consejo Central de Educacion
Judia de la Reptiblica Argentina

Examenes Internacionales

Oxford University Press
Trinity College London
Anglia Examinations
Cambridge ESOL

Revista COLEGIO I 511



Editorial

| i

|53

SEGUINOS EN:

€ revista COLEGIO
@ @revista_colegio
@RevistaColegio

16 1 Revista COLEGIO

Por escuelas que
no maten la creatividad

Sir Ken Robinson fue uno de los educadores mas famosos
de los dltimos tiempos. El escritor y conferencista brita-
nico, nacido el 4 de marzo de 1950 en Liverpool, fallecié
este viernes 21 de agosto a los 70 afios, después de luchar
contra el cancer, rodeado de su familia.

Desde 1985 Sir Ken Robinson fue director del proyecto
"The Arts in Schools Project', dirigido a mejorar la en-
seflanza de las artes en los colegios britanicos. En 1989
se convirti6 en profesor de educacion artistica y portavoz
en la Universidad de Warwick (Reino Unido).

Durante sus tltimos afios, trabajé como profesor emérito
de la Universidad y realizé en 2006 una conferencia titu-
lada "Las escuelas matan la creatividad'', la cual tuvo un
gran impacto en las charlas TED, siendo la mas vista en la
historia de la organizacion.

Sir Ken Robinson fue, sin dudas, uno de los educadores
mas famoso de los dltimos tiempos. Desde el blog oficial
de TED enviaron sus condolencias a la familia y comuni-
caron la noticia: "Sir Ken muri6 el viernes 21 de agosto
de 2020, después de una vida extraordinaria como uno
de los principales pensadores del mundo en creatividad
e innovacion. Ken criticd a los sistemas educativos con-
temporaneos, y creia que los estudiantes educados se
convertirian en buenos trabajadores en lugar de pensa-
dores creativos"'.

Autor de “El Elemento” y “Encuentra tu Elemento” (en
alegoria a un ecosistema feliz de aprendizajes para la
vida), ha colaborado con multiples gobiernos, entidades
internacionales, empresas de primera linea, sistemas
educativos y organizaciones culturales para promover
una educacion creativa, inclusiva y de calidad.

En su libro “Escuelas Creativas”, Robinson, junto a Lou
Aroénica nos dijo que la educacion tiene cuatro objetivos
fundamentales: personal, cultural, social y econémico,
agregando: “la finalidad de la educacion es capacitar a los
alumnos para que comprendan el mundo que les rodea
y conozcan sus talentos naturales con el objeto de que

puedan realizarse como individuos y convertirse en indi-
viduos activos y compasivos”.

Ken Robinson ha inspirado a millones de personas, en-
tre ellas a nosotros, quienes desde hace mas de 20 afios
editamos la revista y también es parte del nutrido legado
de citas bibliograficas del libro “Un giro copernicano a la
educacion”, editado por nuestra empresa en 2019.

Este espacio editorial estaba reservado para agradecer a
las 500 personas que participaron del IV Congreso Inter-
nacional de Coaching Educativo que la revista Colegio
organizo entre los dias 6 y 8 de agosto junto a la Consul-
tora Creando Puentes, con un panel de reconocidos ora-
dores como Pepe Menéndez (Barcelona), Gilberto Pinzon
(Edu First, USA), Rebeca Anijovich, Grace Bertolini, Sol
Rivera, Fredy Vota, Fabidn Provenzano, Jaqueline Kerla-
kian y Maria Laura Conte, complementado el panel quien
escribe. Ha sido un éxito haber podido lograrlo desde un
formato virtual, en el marco de un momento donde es tan
necesario repensar las maneras de enseflar y de apren-
der, donde la escuela no funciona en los edificios, pero si
en cada alumno que aprende y en cada maestro o directi-
vo que hace el mayor esfuerzo para que este puente ma-
ravilloso que nos brinda la tecnologia (en cualquiera de
sus formas) siga conectando generaciones que aprenden
y enseflan que un camino es posible pese a los obstacu-
los. Un camino plagado de obstaculos pero iluminado por
mentes brillantes como las de Ken.

MARCELO RIVERA

Director Revista COLEGIO
@marceloriveracoach

COMUNICACION INSTITUCIONAL

25 ANOS DE TRAYECTORIA

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION
PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS

REDES SOCIALES CAMPANA EN REVISTACOLEGIO.COM
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SUPERVIELLE Ofreciendo nuevas oportunidades en el ambito educativo

Educacion: Supervielle lanza beneficios
exclusivos para este segmento

Bonificacién de la cuenta, promociones de compra y la plataforma digital Blended son algunos de los servicios
y productos que ofrece la entidad. Esta cartera de beneficios exclusiva brinda ofertas y herramientas digitales
innovadoras tanto para los docentes, como para los padres y alumnos.

Como parte de la propuesta de valor para Pymes, sumando a las ya exis-
tentes para franquicias, transporte y salud, y con el objetivo de continuar
innovando en otros segmentos, Banco Supervielle expande su cartera
de productos y ofrece beneficios exclusivos para las instituciones que
se encuentran dentro del rubro educativo, especificamente para los ni-
veles inicial, primario y secundario.

En esa linea, aquellos que quieran abrir una cuenta en Supervielle obten-
dran una bonificacion por un afio y una tarjeta Visa Business con benefi-
cios en la compra de insumos para el mantenimiento del establecimiento
educativo. A su vez, podran acceder a lineas especialmente pensadas para
los periodos de receso escolar, a un servicio de plan sueldo con promocio-
nes para los docentes de la institucion y a un sistema de cobranzas inte-
gral para concentrar y ampliar los medios de cobro, con precios especiales.

Ademas, Supervielle incorpora dos aliados tecnoldgicos especializados
en educacion, con el objetivo de ayudar a los colegios en el proceso de
transformacion digital. Por un lado, se encuentra Blended, que brinda
multiples herramientas para una mayor eficiencia comunicacional entre
los docentes, padres y alumnos, y, por otro lado, ofrece Increase Pay, una
plataforma que permite al colegio automatizar la gestion de cobros y per-
sonalizar las suscripciones de las familias.

Asimismo, se dispondra un ejecutivo de negocios Supervielle exclusivo
para que cada cliente obtenga asesoramiento personalizado.

»-

SUPERVIELLE

HUMAN

BANKING
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Gonzalo Suarez, Gerente Emprendedores y Pymes de Banco Supervielle
compartio: “para nosotros es muy importante continuar ofreciendo nue-
vas oportunidades en el dmbito educativo y ahora mds que nunca creemos
que es necesario acompafar a este sector, para que pueda seguir adaptan-
do su tecnologia. Por eso, estamos orgullosos de ofrecer el acceso a una car-
tera de productos exclusiva, que brinda ofertas y herramientas digitales
innovadoras tanto para los docentes, como para los padres y alumnos”.

Para mas informacion ingresar en:
www.supervielle.com.ar.

- BANCO SUPERVIELLE

Banco Supervielle es un banco de capital privado fundado por la familia
Supervielle, que dio sus primeros pasos en el sector bancario en 1887.
Cuenta con una larga presencia en el sistema financiero argentino y una
posicion competitiva lider en ciertos segmentos atractivos del mercado.
El Banco ha desarrollado un modelo de negocios multimarca para
diferenciar los productos y servicios financieros que ofrece a un amplio
espectro de individuos, pequeias y medianas empresas y grandes
empresas de Argentina. Es la principal subsidiaria de Grupo Supervielle,
que ademas se conforma por Cordial Compaiiia Financiera, Tarjeta
Automatica S.A., Supervielle Seguros S.A., Espacio Cordial de Servicios,
Supervielle Asset Management y Sofital. Desde mayo 2016, las acciones
del Grupo estan listadas en Bymay en NYSE.

—

Es ayudarte a innovar o
en gestion educativa

T Se——

SUPERV IELLE

Es darte herramientas para innovar

en la gestion educativa.

'=| Una propuesta exclusiva para
.— establecimientos educativos

v Digitalizacion de la comunicacion.

v Automatizacién de gestion de cobros.
v Financiacion con tasas exclusivas.

v Ahorros y beneficios.

006000

0810-333-7873
supervielle.com.ar

CARTERA COMERCIAL OTORGAMIENTO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SUJETO A CONDICIONES DE CONTRATACION Y CALIFICACION CREDITICIA DE BANCD SUPERVIELLE

S, BARTOLOME MITRE 434, CIUDAD AUTONOMA OE BUENDS AIRES, CLULT N° 33-50000517-9
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Las mejores propuestas educativas

REBECA ANIJOVICH: *
DESAFIAR LOS MODOS DE ENSENAR

La Magister en Formacion de Formadores Rebeca Anijovich dialogé con Revista Colegio en el Ciclo de
Conversaciones en vivo por Instagram, en donde hizo hincapié en que, tras la pandemia, cambiaran el modo de

ensenar, de evaluar y de vincularse. Y para ello, resalté la necesidad de que los docentes piensen “en equipo” y
“trabajen de la mano con la idea de “flexibilidad”.

EL SENTIDO DE LA ENSENANZA

“Venimos de un modelo de un conocimiento integrado en cantidades
dificiles de digerir para un estudiante que no tiene deseos de aprender.
Ni alumnos ni docentes estan motivados, en una situacion que permiti-
ria aprender. Sin embargo, éste fue un modelo que acompaii6 el pensar
acerca del modo de ensefiar durante muchisimos afios, que sigue esta idea
de que hay un adulto entregandole conocimiento a un nifio. Del otro lado
vemos a un nifio que, a partir de recursos sencillos, nota la capacidad que
tiene de crear, imaginar, pensar qué haria con ese material. Seguramente
tiene ideas interesantes, que van mas alla de lo que el docente puede pro-
ponerle, pero ademas aqui imagina una diversidad de posibles usos de ese
material. Eso nos remite a una historia que estamos tratando de cambiar,
de una escuela homogénea”, explico Rebeca al compartir dos imagenes
bien diferenciadas sobre esas dos maneras tan diferentes de ensefiar. Y
comparo:

“En un caso vemos al docente ofreciendo el mismo conocimiento a todos
los nifios y, en el otro, cémo el nifio expresa un mundo muy rico, heterogé-
neo y que la escuela ha utilizado poco esta rica diversidad creativa que el
estudiante trae al aula con sus propios modos de pensar, de explorar des-
de la curiosidad. Junto con eso hace bastante tiempo trabajamos con una
pregunta: ;qué se pierde un estudiante que no participa en una clase?.
Silo que voy a transmitir en una clase es una cantidad de datos e infor-
macion, ese estudiante no se pierde nada. Silo que vamos a transmitir
tiene que ver con debatir, pensar, emocionar, contrastar miradas de
los alumnos, si se construye conjuntamente, si el alumno es protago-
nista, en ese caso, si no viene a la clase se va a perder cosas que no va a
encontrar buscando por si mismo en Internet. Esta pregunta nos per-
mite buscarle nuevamente el sentido de qué ensefiar y como”.

COMPROMETERSE CON LO DESCONOCIDO

En cuanto a las discusiones y tension entre cambio y estabilidad, Rebeca
Anijovich mencioné que es un tema que se viene discutiendo desde hace
tiempo, en términos de como y qué deberia cambiar la escuela, la en-
sefianza y la evaluacién. Menciond la necesidad de “poner en didlogo
lo viejo y lo nuevo. Debemos entender de donde venimos, qué significa
dejar de hacer algo que veniamos haciendo para hacer algo distinto. jEs
un cambio de forma o uno profundo en términos de generar una inno-
vacion? Aprender también es comprometerse con lo desconocido y ahi
siempre hay riesgos. Siempre apostamos a mejorar algo, a ganar algo,
pero también sabemos que vamos a perder. Es una situacion que nos
lleva a pensar qué no quiero dejar atras y cOmo vamos a encarar 1o nuevo
y requiere mucho trabajo”.

LA ESCUELA POST PANDEMIA

“En el momento en que superemos la pandemia y regresemos al modelo
de escuela que queramos nada va a ser igual; nosotros tampoco vamos a
ser los mismos. Uno podria preguntarse qué practicas de las que hacia-
mos antes querriamos sostener, cudles nos gustaria mantener porque nos
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“En el momento en que superemos la pandemia \'
regresemos al modelo de escuela que queramos nada va
- - »

a ser igual; nosotros tampoco vamos a ser los mismos

parece que hemos descubierto ideas nuevas en relaciéon con la ensefianza
y qué practicas querriamos probar como nuevas. Este ejercicio nos hace
pensar en la escuela a la que quisiéramos volver y disefiar nuevos escena-
rios. No es una escuela que empieza de cero.

Puedo pensar en qué mantener y qué modificar. Es un ejercicio interesan-
te que nos va a poner en tension: el cambio y la incertidumbre sabiendo
ademas que esa transformacion no es para siempre -aclar6-, sino que va-
mos a estar todo el tiempo pensando en volver a cambiar e innovar porque
aprendimos a ser flexibles”.

En su ponencia, Rebeca hizo hincapié en que resolver favorablemente esa
tension a la que se enfrentan docentes y equipos directivos significa lo-
grar crear un entorno de confianza, colaboracién y relacién entre toda la
comunidad educativa, orientado a garantizar el aprendizaje a todos los
estudiantes. “Preocupa en todo el mundo la cantidad de estudiantes que
estan quedando por fuera del aprendizaje en estos momentos. En Lati-
noamérica es una brecha que venimos arrastrando desde hace muchos
afios. Nuestro objetivo primordial deberia ser tener a todos los estudian-
tes adentro de la escuela, con una escolaridad de calidad y equidad. Eso
es complejo en estos momentos, pero no es una meta que uno deba aban-
donar pese a la crisis”.

La especialista cit6 a Philippe Meirieu, renombrado pedagogo francés,
quien plantea en uno de sus textos que “la motivacion, el esfuerzo y la
autonomia no son requisitos previos con los que un estudiante debe llegar
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"Es tarea nuestra lograr motivacion, esfuerzo de los

estudiantes y autonomia. La pregunta muchas veces es qué
. . »n

estamos proponiéndole nosotros para tal fin a los alumnos

a la escuela, sino que es tarea nuestra lograr motivacion, esfuerzo de los
estudiantes y autonomia. La pregunta muchas veces es qué estamos pro-
poniéndole nosotros para tal fin a los alumnos. Si las propuestas son pa-
rarnos en el frente y hablarles, seguro no vamos a conseguir ninguna de
estas cosas. No podriamos pedir que sean requisitos previos para venir a
la escuela y aprender”.

Se refiri6 luego a la necesidad de desafiar los contenidos, de plantearse
si seguir dando datos, hechos, conceptos, valores y preguntarse qué en-
tendemos hoy por contenidos (mucho, poco, cuanto superficial y cuanto
profundo). “Adhiero a la idea de aprendizaje profundo, pero no es lo que
estd sucediendo en general en el mundo educativo. La presion de cantida-
des enormes de programas larguisimos atenta contra la profundidad, pero
buscamos siempre las maneras de lograrlo... También nos preguntamos
como equilibrar la transmision de la cultura, pero a su vez tienen lugar los
temas emergentes (cambio climatico, energia limpia, alimentacion, etc.).
No podemos seguir pasandoles a los estudiantes listados de contenidos y
que repitan esa informacion. Hoy muchos disefios curriculares que cono-
cemos intentan plantear una articulacion entre saberes y capacidades y
hay discusiones interesantes sobre cuédles son esas capacidades a desarro-
llar para los estudiantes, futuros ciudadanos. Pero si quiero que alguien
aprenda a pensar o argumentar debo evaluar sobre qué; tenemos que aso-
ciarlo a algiin contenido. Son conceptos fusionados. También debemos
pensar en esos resultados de aprendizaje, en esto que queremos lograr
de alguna manera, considerando las capacidades de los estudiantes para
desarrollar nuevos conocimientos y dirigir su propio aprendizaje, las ideas
de metacognicion, de un estudiante duefio, capaz de planificar su ruta,
identificar fortalezas, debilidades, como darse cuenta cuando no sabe,
cémo darse cuenta cuando aprendio.

Estas son capacidades que necesitan ser automatizadas y ser apropia-
das por cada uno de los estudiantes. Un estudiante que tiene desarrolla-
da la capacidad de resiliencia puede poner en palabras, pensar sobre la
experiencia, dar cuenta de lo que aprendio, cuales fueron sus fortalezas
y debilidades. Lo mismo con el desarrollo de personas civicamente res-
ponsables, con valores que permitan insertarse en una vida democratica
donde puedan escuchar a otro, sentarse a discutir con alguien que piensa
distinto y constituirse en alguien que pueda seguir aprendiendo a lo largo
de toda su vida”.

DESAFIAR LOS MODOS DE APRENDER

Para la oradora, es imprescindible desafiar los modos de aprender. En ese
sentido, resalta que “sabemos que se aprende haciendo, pensando, sin-
tiendo, no solo sentado escuchando; también se aprende aduefidndose de
los procesos, eligiendo, tomando decisiones, siendo protagonista, apro-
piandose de los procesos de aprendizajes. Se aprende de maneras diferen-
tes y también preguntando. La curiosidad el nifio la trae innatamente y
después la va perdiendo. La escuela se ocupa de que el estudiante aprenda
aresponder, muy poco a preguntar.

También en estos modos de aprender y ensefiar planteamos algunas ten-
siones:

- Pasar de un modelo rigido a uno maés flexible: ver como disefiamos las
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clases con una mirada de flexibilidad. No es tan facil hacerlo, pero con la
pandemia debimos hacerlo de un dia para el otro.

- De escuchar a dialogar, si soy estudiante y de hablar a dialogar si soy
docente: como estos extremos los podemos poner en tension; de exponer
a proponer casos, problemas, proyectos y de responder a preguntar. Son
algunas tensiones que nos llevan a pensar en la ensefianza y aprendizaje
para poder desafiar cOmo estamos ensefiando.

- Desafiar lo homogéneo: venimos de una escuela absolutamente homo-
génea y hoy en todos los modelos curriculares aparece la idea de pensar
en la diversidad, en distintas palabras para hablar de la integracion, la in-
clusion.

La pregunta es jqué significaria desafiar lo homogéneo?, nos dijo:

- Salir de voz y miradas tnicas a una multiplicidad de perspectivas. Es un
ejercicio que tiene que ver no solo con mirar un mismo contenido sino en-
tender que en un aula los nifios tienen distintos modos de pensar, voces,
miradas bien diferentes frente a cada situacion planteada en el aula. Hay
una necesidad de dar lugar a ese conjunto de voces.

- De agrupamientos rigidos (los chicos de 6 van a primero, los de 7 van a
segundo) a agrupamientos flexibles porque sabemos que la edad no es la
Unica variable. Si hiciéramos el ejercicio de agruparlos por intereses po-
driamos tener chicos de 6 y 7 con chicos de 8 y 9 porque se interesan por
una actividad comtn.

- Salir de las tareas iguales para todos reconociendo los intereses

- Salir de las evaluaciones iguales para todos los estudiantes sabiendo que
si le preguntara a cada uno cémo quiere mostrar lo que aprendi6 tendria
respuestas variadas. Cada uno podria definir el modo de mostrar lo que
aprendioé de maneras distintas.

PROVOCAR EXPERIENCIAS RELEVANTES

Cuando pensamos hoy en la ensefianza pensamos en una experiencia
que provocay en esa provocacion pensamos en un contenido valioso si
le puede provocar al estudiante una experienciarelevante, si puede en-
tramarla con otras, si le ofrece nuevas informaciones, si reorganiza esa in-
formacion, si provoca aprendizajes transferibles, ahi estariamos hablando
de que ese aprendizaje le resulta desafiante.

Como maestros debemos pensar en experiencias que desafien a los estu-
diantes, que generen ese deseo de aprender”, explic Rebeca en la confe-
rencia.

Consider6 ademas que debemos preguntarnos cudles son las formas ha-
bituales de transmision en las aulas, cuantas experiencias ricas hoy mues-
tran otras formas de desafiar a los estudiantes, pensar qué ideas acerca del
conocimiento transmitimos en una clase expositiva diferente a un trabajo
por proyectos. “Hay concepciones de conocimiento diferente. La pregunta
que nos hacemos es qué estudiante se forma con cada proyecto de ense-
flanza, qué estudiante aspiramos a lograr cuando elegimos una propuesta
u otra de ensefianza o variedad de propuestas. Es interesante desafiar a
los estudiantes con un tema, abriendo las opciones como una manera de
permitirles que elijan y sean protagonistas tomando decisiones sobre la
tarea que va a encarar, que elija la forma que mejor va a demostrar de lo
que comprendid sobre el tema. Los profesores y maestros tienen muchi-

sima creatividad. Hay que generar ese espacio de trabajar en comunidad,
compartir ideas. Se piensa mucho mejor colectivamente. Algunas pala-
bras claves que pensamos hoy en todo este recorrido son flexibilidad,
colaboracion, personalizacion, interaccion, incertidumbre. Esto tltimo
vale para nosotros y para los estudiantes. Deberiamos ensefarles a que
vean su propia produccién y darse cuenta de si estd bien o no y no es-
perar siempre que el adulto le resuelta. Si no, no estamos generando un
estudiante autobnomo”.

Para cerrar, Rebeca comparti6 una frase de Angel Pérez Gomez, pedagogo
espaiiol, quien dice que “la complejidad de nuestros tiempos requiere la
necesidad de mirar de manera disciplinada, critica y creativa el mundo
que nos rodea. En este escenario, la tendencia a reproducir y repetir vo-
ltiimenes de datos presentes en las definiciones curriculares y en las prdc-
ticas habituales en las escuelas no promueve la formacién de esquemas
de interpretacion y andlisis consistentes e informados con potencial para
cambiar la realidad”, y agregd antes de cerrar su ponencia: “Si miramos
en grande el horizonte de la formacion en nuestros estudiantes pensamos
en ciudadanos que sean capaces de cambiar el mundo, que tengan las
herramientas, capacidades y posibilidades de ejercerlo y esa responsabi-
lidad la tenemos nosotros en la escolaridad, en como los preparamos para
que salgan a ese mundo en el que van a vivir y tengan ese potencial para
analizarlo criticamente, para comportarse como ciudadanos respetuosos
de la ley, colaboradores de otros, para ser productores de conocimientos
y recursos para el bien de la comunidad en la que viven y de un mundo
globalizado. Eso no se logra hoy con una enseflanza homogénea, solo de
transmision, que siga manteniendo modelos sin vigencia, porque vamos
a seguir perdiendo estudiantes en el camino, aquellos que ingresan con
mucha dificultad, mantienen la escolaridad y egresan con muchisima mas
dificultad exitosamente de una escuela. Me quedo con esta frase de Angel
de potenciar para cambiar la realidad, que es lo que intentamos hacer en
las preguntas de como desafiar los modos de ensefiar, de aprender y de
evaluar”, cerré la expositora.

Nota: Marcelo Rivera

REBECA ANIJOVICH
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“Aprender también es comprometerse con lo
- . - . »n
desconocido y ahi siempre hay riesgos

— LIBRO: "EL SENTIDO DE LA
ESCUELA SECUNDARIA"

M Rebeca edit6 este afio un libro denominado
“El sentido de la escuela secundaria’,
i colocando en el centro del cuestionamiento

El sentnda

de ka

eswuela
secundaria [

el propésito de la educacion secundaria:

¢Es posible desnaturalizar el devenir de la

gL B cscucla secundaria para reconstruirla con

# una mirada nueva que recupere sus mejores
tradiciones? ;Es viable repensar las practicas
de ensefianza y actuar a partir de esa
evaluacion?

Rebeca Anijovich y Graciela Cappelletti asumen estas preguntas
como un desafio, retomando las problematicas que les plantean
los equipos directivos, los profesores y los estudiantes con los
que trabajan cada dia. Se embarcan en esa travesia, ajenas a toda
busqueda voluntarista y en un cuerpo a cuerpo con diferentes
actores institucionales. Se proponen analizar la escuela secundaria
del presente desde una perspectiva abierta, para lo cual se nutren
de experiencias valiosas que se concretan en algunas escuelas y
son capaces de inspirar e iluminar nuevas practicas de ensenanza.

Tal como afirma Axel Rivas en el prélogo de la obra: “Es el tiempo
de desmontar el habitus de alienacién de la cultura escolar que aleja
a los estudiantes del sentido profundo del aprendizaje. Esta es una
tarea inabarcable que realizan docentes, escuelas y pedagogos de
todo el mundo. Cada dia, de nuevas maneras, revisamos el proyecto
educativo de la modernidad, buscando senderos que no pierdan

su luz, pero abran las puertas a nuevas concepciones diddcticas y
curriculares. Este libro estd inscripto en esta vasta tarea. Es un libro
que va y viene de las escuelas”.

Es especialista y Magister en Formacion de Formadores de la Universidad de Buenos Aires (UBA), profesora
titular interina de la catedra Observacion y Practica de la ensefianza en el profesorado de Ciencias Juridicas,
Facultad de Derecho (UBA), docente del posgrado de Constructivismo y Educacion en FLACSO, docente
de posgrado de la Escuela de Educacion y directora del Profesorado universitario (Universidad de San

Andrés). Ademas, es Asesora pedagagica en escuelas de Chile, Pert, Uruguay y Brasil, directora de proyectos
Ubacyt, formadora de docentes de todos los niveles educativos en escuelas pubicas y privadas en temas

de evaluacién de los aprendizajes, estrategias de ensefianza y trabajo en aulas heterogéneas. Dirige tesis de
grado y posgrado en las universidades de Buenos Aires y San Andrés, es miembro de Consejos Consultivos de
Revistas nacionales e internacionales y es jurado de tesis de grado y posgrado en universidades nacionales.
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g’lf Aprender con el método Glifing

Entrenar lectura conviene siempre,
y en tiempos de pandemia, mas

El recorrido lector que Glifing propone, personalizado segun las necesidades de cada alumno, sistematizado
y en formato ludico, con una féormula sencilla que permite llevarlo a casa y ponerlo en marcha con los papas,
es una muy buena manera de promocionar la lectura entre tus alumnos.

Glifing naci6 hace 10 afios para atender a los alumnos con dificultad
para adquirir una lectura fluida, sabiendo que una lectura deficiente
dificulta, y a veces imposibilita, un éptimo avance académico. Asi,
nuestros inicios se centraban en un 5 o un 10 por ciento de la pobla-
cién. Ademas, empezamos a atenderlos a partir de cuarto grado, que
era cuando los profesionales del sector se atrevian a emitir un diag-
néstico de dislexia o alguna otra dificultad de aprendizaje que reper-
cutiese en las habilidades de lectura.

Pero el estudio de los articulos cientificos sobre la materia, mas los
diferentes informes de rendimiento académico gubernamentales, mas
nuestros propios estudios de campo en el marco de una colaboracién
entre Avesedari Asociacion y la Facultad de Psicologia de la Universi-
dad de Barcelona, nos mostraron datos muy importantes:

1 - Que alrededor de un 30/40% de los estudiantes mostraban un
aprendizaje lento de la lectura, que les mermaba en sus capacidades
generales académicas y les alejaba del placer por la lectura.

2 - Que las maestras sabian perfectamente qué nifios necesitaban un
refuerzo lector ya desde primero de primaria, no era necesario esperar
a cuarto grado para ponerse manos a la obra. Y que cuando les pregun-
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tibamos qué alumnos les preocupaban en cuanto a la lectura, nos da-
ban esa misma cifra: alrededor del 30/40% de los alumnos.

3 - Que otros nifios que en principio no mostraban ninguna dificultad
conlalectura de pequeiios, podian acabar con un mal rendimiento lec-
tor a causa de su poca practica, incidiendo esto de forma negativa en el
resto de las materias escolares.

Todo ello nos indica que entrenar la lectura es una decisién que no
atiende a modas, ni a metodologias educativas, sino a una necesidad
cognitiva de los jovenes cerebros de nuestros alumnos, sobretodo de
aquellos con mayores dificultades, pero sin duda de todos los nifios
entre los 5y los 8 afios.

Por ello, el recorrido lector que Glifing propone, personalizado segiin
las necesidades de cada alumno, sistematizado y en formato ladico,
con una formula sencilla que permite llevarlo a casa y ponerlo en mar-
cha con los papas, es una muy buena manera de promocionar la lectu-
ra entre tus alumnos.

Los primeros datos que se desprenden del periodo de confinamiento y
que ha alejado a los nifios de la rutina escolar, ha provocado que mu-
chos nifos dejasen de tener contacto con las actividades que mas ne-
cesitan una constancia diaria y un plan individualizado. Por ello, una
herramienta como Glifing se muestra ahora, mas ttil que nunca.

Los nifios ingresan a Glifing y ya encuentran una primera evaluacion
preparada para ser realizada desde casa y con el acompafiamiento de
un adulto. El resultado de esta primera prueba nos facilita los tres da-
tos indispensables para poder personalizar el camino de entrenamien-
toy aprendizaje de lalectura:

a) La velocidad de lectura

b) La precision lectora

c) La comprension

Una vez finalizado el curso, una nueva evaluacién nos informara del
progreso de cada alumno y nos indicara si necesitamos seguir traba-
jando durante el periodo vacacional o si debemos descansar.

Nunca fue tan ficil que lalectura, uno de los hitos mas importantes del

curriculo escolar, se adaptase a cada alumno y a toda la clase a la vez.

Expertos en el aprendizaje de la lectura

glifavlagsy

Ayudamos a docentes y directivos
de colegios a conocer el nivel
lector de sus alumnos (sala de 4 a
3° Primaria) para que puedan
llevarlos a su maximo potencidal.

Nos adaptamos al perfil lector de cada alumno/-ay a los
contextos actuales de escolarizacion (en linea y/o presencial).

glifinoPro  glifin G

Reeducacion y atencion  Entrenamiento en familia para ayudar o
potenciar

a las necesidades de todos los nifos/-as
aprendizaje  de la hdabito lector, la velocidad y la comprension y
lectura. asi aumentar su rendimiento académico.

Formacion para docentes

Ademds, ofrecemos cursos de formacion a
docentes y directivos sobre neurociencias y
el aprendizaje de la lectura.
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IV CONGRESO INTERNACIONAL
DE COACHING EDUCATIVO

Del 6 al 8 de agosto se realizé el IV Congreso Internacional de Coaching Educativo bajo el lema “Disefiando comunidades
de aprendizaje”, organizado por la Revista COLEGIO y la Consultora Creando Puentes por primera vez de manera virtual,

debido a la pandemia, y con la participacién de 500 personas.

El nuevo escenario nos transformé y también transformo nuestro congre-
so. Frente a estos nuevos paradigmas decidimos desafiarnos y el jueves
6 de agosto, tras las palabras de bienvenida de Marcelo Rivera (fundador
y director de la revista), Jaqueline Kerlakian y Maria Laura Conte (socias
de la consultora Creando Puentes) dimos inicio a un nuevo Congreso que
nos encontr6 distanciados fisicamente pero con el mismo entusiasmo y
pasion de cada afio. Con el orgullo de haber sido distinguido por ICF (In-
ternational Coaching Federation) el Congreso de interés para el Coaching,
Creando Puentes abrio la jornada compartiendo la mirada del aprendizaje
en la experiencia y la importancia de generar comunidades que aprenden.
Esta modalidad nos permitié contar desde Florida (USA) el Dr. Gilberto
Pinzon, fundador y CEO de Eduist y co-creador junto a Ana Maria Fernan-
dez del Modelo VESS (Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria), brindd
una charla denominada “Generando comunidades de aprendizaje a partir
de culturas de pensamiento”.

Finalmente, la especialista y Magister en Formacion de Formadores de la
Universidad de Buenos Aires Rebeca Anijovich cerr6 la jornada y disertd
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sobre “Desafiar los modos de ensefiar”.

En la jornada del viernes fue el turno del director general de CIEDA (Cen-
tro de Innovacion Educativa Dante Alighieri), Alfredo Vota, quien brind6
una conferencia denominada “De escuelas que ensefian a escuelas que
aprenden: ;como liderar este pasaje?”.

Mas tarde expuso la Lic. en Psicologia (UK), Coach Profesional (ICP) y es-
pecialista en Neurociencias Sol Rivera, cuya charla se denomind “Desde
la gestacion hasta nuestro dltimo dia: el aprendizaje se teje con el otro”.
La jornada del viernes tuvo como cierre la disertacién que realizaron el
Lic. Marcelo Rivera, (fundador y director de la revista COLEGIO y Rima
Comunicacion Institucional) junto al Dr. Fabian Provenzano (fundadores
de Consultora Copérnico), quienes disertaron sobre las tendencias y el
cambio de época que quedo en evidencia en la crisis global de la pande-
mia de coronavirus: "Organizaciones que aprenden: los colegios ante los
desafios y nuevos paradigmas del siglo 21".

La tltima jornada (sabado 8 de agosto) conto con la exposicion de la crea-
dora y directora de Educar para el Bienestar, Grace Bertolini, cuya confe-
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rencia se denomind “Resiliencia: como empoderarla en las escuelas”.
Tras unamesaredonda integrada por las representantes de Creando Puen-
tes y Marcela Yafiez (en representacion de los Colegios Eccleston), donde
se contaron experiencias relacionadas al coaching educativo, para finali-
zar el Congreso, con la moderacion de Marcelo Rivera, le tocd el turno al
Licenciado en Periodismo, profesor de literatura y conferencista interna-
cional Josep “Pepe” Menéndez (desde Barcelona). En su charla denomi-
nada “Escuelas que valgan la pena”, con una dindmica muy participativa,
planted interrogantes significativos relacionados a las distintas formas de
ensefiar y de aprender en contextos de desigualdad.

Este IV Congreso nos permiti6é contar con la presencia de renombrados
expositores nacionales e internacionales y poder hacer realidad este desa-
fio en marco del aislamiento social obligatorio.

Desde una plataforma virtual como YouTube logramos desarrollar tres in-
tensos encuentros de aprendizaje junto a referentes del coaching y la edu-
cacion que permiten desafiarnos como profesionales y potenciar nuestras

PEPE MENENDEZ REBECA
(Barcelona) ANIJOVICH

"Aprendemos de lo
que somos y debemos

"Aprender es

"Desarrollar una
comprometerse con cultura de pensamiento  de 3 institucién escolar

i Soenis sl - Soluciones Educativas

TUCIONAL

“Nos hemos dado cuenta de que la escuela ya no solo es un
edificio. Se ha convertido en un espacio de vinculos. La escuela
somos todos nosotros: docentes, directivos, alumnos, padres,
etc.; cada uno, desde su espacio, conformando este ecosistema
virtuoso donde 'el todo’, como dice la teoria de la Gestalt, es
mucho mas que la suma de las partes"

competencias. En un mundo donde el aprendizaje se ha transformado en
ubicuo, hoy mas que nunca los educadores hemos desarrollado la creati-
vidad y adaptabilidad, haciendo uso de la tecnologia para generar redes
y comunidades de aprendizaje; nos hemos convertido en “producers” de
contenido e “influencers” en valores, debatiendo con profundidad un
nuevo futuro para la educacion.

Y nos hemos dado cuenta de que la escuela ya no solo es un edificio. Se ha
convertido en un espacio de vinculos. La escuela somos todos nosotros:
docentes, directivos, alumnos, padres, etc.; cada uno, desde su espacio,
conformando este ecosistema virtuoso donde “el todo”, como dice la teo-
ria de la Gestalt, es mucho mas que la suma de las partes.

Queremos agradecer también a los sponsors que han apoyado este IV
Congreso: Banco Supervielle, Glifing, B. Learning, SESI, Kel, Matic y Rima.
Ahora es tiempo de seguir desafidndonos, de seguir siendo aprendices .
Los invitamos a seguir las novedades y proximas capacitaciones y congre-
sos en www.coaching-educativo.com.ar.

e
ALFREDO
VOTA

BERTOLINI

"Me declaro aprendiz
de por vida. No

"La misién y la vision

caminar a lo que lo desconocido, no requiere estrategias 'y debe revisarse cada 3 podemos dejar de
queremos SER" seremos los mismos en valores sostenibles a afios" aprender. La educacién
la escuela post COVID" largo plazo por toda la es dinamica"
comunidad"

LA
J3H )
MARCELO
RIVERA

FABIAN
PROVENZANO

"Mientras el mundo
desafiaba y cambiaba
paradigmas, la escuela

parecia tener las
ventanas tapadas a lo
que impactaba en la

sociedad actual"

"Las organizaciones
educativas se
encuentran ante dos
desafios fundamentales:
aprendizaje y
transformacion”

SOL RIVERA

"El talento te hace
destacar, el corazén
trascender" verdadero lugar de

M. LAURA
CONTE

"Cuando hablamos
de cultura de
aprendizaje, hablamos
de individualidad,
que no es lo mismo
Una comunidad que que individualismo. El
aprende es la que aporte de cada uno es
colabora” fundamental para formar
esta comunidad"

“Si quitamos los egos
y nos ponemos en el

aprendices ganaremos
todos mucho mas.
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Desde Catalufia, Pepe Menéndez.

PEPE MENI:ZNDE’Z: “DEBEMOS PENSAR CUAL
ES LA DIMENSION DIGITAL DE LA ESCUELA"

Josep “Pepe” Menéndez, asesor en transformacion educativa que lanzé recientemente su ultimo libro “Escuelas que valgan la

pena”, dialogd con Revista Colegio en el Ciclo de Conversaciones en Instagram. Pepe ha sido uno de los invitados especiales en

el IV Congreso Internacional de Coaching Educativo, que tuvo el lema “Disefiando Comunidades de Aprendizajes”.

“Nosotros nos interpelamos hacia adentro. El mundo ha tenido trans-
formaciones muy profundas que afectan a nuestro ecosistema vital,
de interrogaciones personales, concretamente a la manera en que ac-
cedemos a la informacién y como aprendemos. Esto nos hace pregun-
tarnos en qué necesito transformarme, actualizarme, conseguir otra
perspectiva para poder dar la respuesta adecuada en funcién de mis
fundamentos filoso6ficos, vitales, sobre un proyecto educativo. Si no
existe esta interpelacion personal de transformacién no me pue-
do incorporar, liderar, participar en un proceso de cambio. Por eso
hablamos de transformacién, no de mejorar ni de reformas”, resalt
'Pepe'Menéndez en el comienzo de la cilida charla, en el marco de
nuestro ciclo de conversaciones por Instagram.

-¢Para poder cambiar el aula o la escuela primero tengo que ha-
cer una mirada introspectiva de cambio en mi mismo?
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Uno puede hacerlo desde sus creencias vitales, religiosas, educativas.
Todo forma parte de un ecosistema, pero en educacién somos tan ac-
tivistas porque queremos responder rapido a los retos que tenemos;
lo importante es dedicar tiempo a uno y ver como conectar eso (voca-
cion, proposito) con el mundo, porque pueden chocar con una orien-
tacion hacia las rutinas, el curriculum. Este didlogo entre lo externo y
lo interno, mis principios y las practicas, es esencial para poder dar la
respuesta adecuada. Uno de los elementos estratégicos en un proceso
es crear la urgencia. No valen s6lo algunas mejoras; realmente ne-
cesitamos cambiar la organizacion del curriculum, de las discipli-
nas, el hecho de que el proceso de aprendizaje sea tan memoristico,
repetitivo y rutinario. Necesitamos una pequefia base memoristi-
ca, pero sobre todo aprender a relacionar, interconectar, deducir,
crear pensamiento y a transformar. Historicamente, como el co-
nocimiento estaba en la enciclopedia, en la biblioteca, tenia que

Ciclo de Conversaciones en

revistacolegio

"Llevamos 25 aiios hablando de la tecnologia. Hasta ahora no ha habido casi
ningun gobierno que se haya planteado que el acceso del wifi desde la casa
sea similar a la electricidad. En Espafa ocurrié que la cuarentena puso en evi-
dencia que no todos los alumnos podian conectarse. Ahora, de cara al futuro,
cuando salgamos de esta emergencia, a corto o mediano plazo, tenemos que
pensar cual es la dimension digital de la escuela. Si nos centramos mucho en
los dispositivos nos equivocaremos. Debemos centrarnos en su uso”

acumularlo para mostrar que era capaz de resolver a través de mi
memoria y la conexién. Mi memoria ahora es un pequefio aparato
tecnoldgico en el cual puedo consultar cualquier cosa, pero tengo
que aprender a tener el criterio, a interrelacionar, a explorar, in-
vestigar, deducir, a crear argumentacion.

-¢Es muy necesario que la escuela de hoy sea permeable a mira-
das y capacidades no necesariamente academicistas?

Sin duda. Academicista es el exceso de peso de lo que de alguna ma-
nera estd estratificado. Con la cuarentena result6 una obviedad. Yo
puedo grabar 20 minutos de una clase magistral y se la ofrezco a los
alumnos y que la vean cuando quieran, que puedan parar, consultar
algo que les propongo, con lo cual el valor de la clase no es que todos
estén escuchando al mismo tiempo. La pandemia puso en evidencia
la enorme potencialidad que tiene dividir las acciones asincroni-
cas y las sincronicas: compartir, sociabilizar, debatir es algo sincro-
nico. En cambio, no vale la pena que convoque a todos los alumnos
a las 9 para darles una clase magistral. Mas vale que la grabe y se las
dé. Ademas, esto soluciona un tema que en muchos entornos vulne-
rables tienen que es la conectividad por wifi. La ‘no sincronia’ nece-
sita que yo me pueda bajar algunos documentos, enlaces, archivos,
podcast, manuales. Muchos aprendieron recetas de cocina, manua-
lidades para hacer en casa o alguna clase escuchando una grabaciéon
sin estar conectados.

Otro elemento para resaltar es como se ha puesto en valor algo que
existe desde siempre en la humanidad: que aprendemos de los de-
mas, socialmente. El aprendizaje en grupo es importantisimo. Nunca
nos han hecho un examen grupal, incluso cuando un equipo ha hecho
un proyecto. Después, en la vida laborable, el trabajo en equipo y el
aprendizaje grupal es uno de los elementos basicos y fundamentales.
Es lo que nos lleva a invertir la escuela, que ahora tenemos la oportu-
nidad porque tenemos otro contexto, de poner en valor aprendizajes
que estan en el alma, en el corazén del ser humano.

-;Qué opinas de las plataformas de ensenanza? ;Son un
medio, un fin, un elemento indispensable para la escue-
la del siglo XXI? ;Cudl es la obligaciéon de los gobiernos para
garantizar la conectividad?

Tenemos que aceptar que ésta fue una situacion de emergencia. De un
dia para el otro empez6 el confinamiento y todos tuvieron que aban-
donar la escuela como un barco que se esta hundiendo con los mini-
mos enceres que podian llevar encima pensando que esto iba a durar
15 dias. Es importante tener en cuenta que la respuesta que hemos
dado fue ante una situacion de emergencia. Las herramientas, la
tecnologia y la manera de organizarnos tuvieron que ser improvisa-
das de un dia para el otro. También hubo hospitales y lugares donde se
ha tratado a enfermos que eran pabellones reconvertidos en centros
de salud...Los gobiernos tienen que pensar cuiles son los utensilios
basicos que los alumnos deben tener. Probablemente no serd un orde-
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nador sino la conexioén. Hasta ahora toda la tendencia fue que el or-
denador sea el recurso y nos encontramos con que algunos no tenian
conexion. Lo importante es que la tecnologia no es exactamente un
instrumento. Esta configurando nuestro ecosistema de vida y de
relaciones. Por eso es importante que no aceptemos cualquier tipo
de tecnologia.

-Recuerdo una frase tuya que destacamos en el libro “Un giro
copernicano a la educaciéon” que dice "Los docentes del futuro
tendran que reinventarse en motivadores, generadores de po-
sibilidades en sus alumnos. Si no quieres potenciar a nadie ni
cambiar nada no seas educador; no es lo tuyo”...

A veces se frivoliza un poco con la expresion de motivador. Docente
motivador significa que desde la inteligencia ese educador es capaz
de conectar el conocimiento que quiere que trabaje el alumno con su
mundo, con sus intereses. Siempre alguien nos ayuda a descubrir qué
nos interesa. Un profesor ha de tener conocimiento sobre las estra-
tegias de acercamiento del conocimiento a la realidad de los alum-
nos. La obligacion en si misma es una primera fuente de rechazo.
En cambio, hay profesores de algunas escuelas que motivaron el
acercamiento a algunas disciplinas a través de mirar qué esta ocu-
rriendo en la pandemia. Creo que el rol, el perfil, ha cambiado pro-
fundamente. Si antes lo importante era que uno fuera un robot que
repetia informacion para que el otro memorizara, esto lo hace me-
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Entrevista a Josep “Pepe” Menéndez

"Hay muchos elementos del proceso de enseianza y aprendizaje que
ya estaban cuestionados desde hace tiempo y que ahora crearon un
valor que nos invirtieron nuestra concepcion. No empecemos expli-
candolo todo, dando todas las respuestas, sino haciendo preguntas

porque éstas nos obligan a explorar, pero tenemos que motivar la

curiosidad para poder buscar o compartir esas preguntas"

| p—
5. LA DIMENSION COMUNITARIA

£Cudl es nuestra vision e implicacién en la educacion mas alla

del horario escolar?

%ﬁ Pepe Menéndez (Barcelona)

jor una maquina. No necesito una persona para esa rutina; si para
entusiasmar, preguntar, orientar".

-Contanos algo de tu nuevo libro. ;Qué significa “Escuelas que
valgan la pena"?

El titulo fue una sugerencia del editor. Mi libro recoge comportamien-
tos, actitudes, creencias, maneras de hacer, no recetas y trucos ni me-
todologias concretas sino actitudes humanas y saber profesional para
poder ejercer la docencia. Recogiendo eso se podria decir que las es-
cuelas que retinan esas caracteristicas son las que valen la pena para
enviar a tus hijos, para trabajar en ellas.

-Hoy esta muy expuesto que a partir de la pandemia hay una reva-
lorizacion del rol docente y también de la alianza familia escuela...
Ya en los ultimos afios venia cuestionandose por qué la escuela en el
mundo en el sur de Europa se habia distanciado de las familias. Un epi-
sodio como éste pone a la familia en el lugar mas estratégico. El secreta-
rio de Estado de Educacion me decia que comprobaron que los alumnos
que tenian peores condiciones de vida en sus casas en los que podia ha-
ber abusos, violencia, en un episodio como éste se hacen mas depen-
dientes de la familia. Las escuelas debemos aprender a relacionarnos
de otra manera, a comunicar de otra manera, a hacer reuniones con la
familia de otra manera y pretender otras cosas. Las familias llevan a los
hijos a la escuela porque tienen confianza en el proceso educativo y la
escuela debe comprometerse mas con las familias.

-¢Suele minimizarse la comunicacién hacia las familias?

Cuando empezamos el proceso de cambio del Horizonte 2020 uno
de los elementos estratégicos era la comunicacion con las familias,
externa, del propio proceso de cambio, de enseflanza-aprendizaje. La
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comunicacion es uno de los elementos que mas ha cambiado en el
mundo. Todas las exigencias de brevedad que la tecnologia nos pone
a veces no acompaiian la profundidad. Tengo que comunicar en el en-
torno en que se mueve el mundo. Si comunico como hace 100 afios es
l6gico que muchas generaciones no entiendan o se aburran.

En el curriculum se han ido acumulando informacién y disciplinas.
Respecto a las disciplinas que yo estudié aparecieron otras mas como
Tecnologia, Sociologia. Si el curriculum esta pensando para ir afia-
diendo es una enciclopedia interminable. Lo que va apareciendo para
entender el mundo es la integracién de conocimientos. Un maestro
puede integrar los conocimientos que un alumno puede tener. El
aprendizaje va a ser a lo largo de toda la vida, pero es importante pre-
guntarse qué deberia saber un chico de 16 afos al terminar la etapa
escolar obligatoria pensando en que tendra otros 90 afios de vida, qué
competencias le podrian servir para poder ejercer su condicion de
ciudadanos, sus derechos y sus deberes.

Nota: Marcelo Rivera

“Pepe” Menéndez

Josep “Pepe” Menéndez es asesor internacional en procesos de
cambio y transformacion profunda de la educacion; profesor,
periodista. Ha sido director de colegio y director adjunto dela Red
Educativa de Jesuitas de Catalufa.
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{I’OGI [}S B Club Service para la Educacion

TECHNOLOGIES

WORLDWIDE

La buena clase y

el Proyecto 15 + 15

El proyecto 15 + 15 planificado por Ogi Technologies y Club Service para la Educacién garantiza que las
instituciones educativas puedan ofrecer formatos de clase mixtos y que los docentes puedan dar “una buena

clase” de forma presencial y a distancia.

Mas temprano que tarde dejaremos de diferenciar una clase a distan-
cia y una clase presencial. Una definicion puramente descriptiva, ya
que las clases son buenas o malas, generan o no conocimiento, gene-
ran pensamiento o no lo hacen. Los seres humanos deben aspirar a te-
ner buenas clases.

Un fil6sofo aleman llamado Walter Benjamin escribi6 un articulo muy
conocido denominado “El arte en la época de la reproductibilidad téc-
nica” y dice que en este movimiento en el cual la obra de arte pierde
su condicion de iinica, porque se reproduce técnicamente, pierde tam-
bién el aura, algo asi como una condicion de divinidad o luminosidad
de objeto tinico. Por ejemplo, si pudiéramos reproducir el David 180
veces y colocarlo en las esquinas de las casas perderia esa condiciéon
Unica. Eso que estaba sujeto a unas pocas personas ahora esta al alcan-
ce de todo el mundo. De esta forma, Benjamin nos dice que la democra-
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tizacion del arte es una buena y mala noticia. Y aqui haremos un parale-
lo casi evidente: una buena clase hoy tiene casila categoria de una obra
artistica; ese objeto inico que se da en una clase atestada de personas,
porque sera inica, ha perdido sentido, ya que la tecnologia permite que
esa clase perdure en el tiempo, en la memoria de los asistentes y llegue a
personas que no hubiesen tenido ninguna posibilidad de acceder a ese
evento dejando atris problemas de distancia y de recursos. Esa buena
clase perdurara gracias a la reproductibilidad técnica.

Y aqui abrimos el debate, porque hay una trampa argumentativa, ya
que parece suponer que una buena clase a distancia es una réplica ma-
siva de una clase presencial. Pero no es eso, es solo una cara, quizas
hasta la mas pobre. Lo menos que se puede hacer con una buena clase
adistancia es grabarla y compartirla con todo el mundo. Imaginense el
potencial enormisimo que tiene.

En este punto hay una responsabilidad mayor por parte del docente
porque la clase esta mas expuesta y hay que hacer clases mejores. Ubi-
ca a todo el sistema educativo en otro lugar. La obra de arte perdurara
para todas las personas quienes la presencian hoy o mas tarde.

El retorno a las clases en este marco nos va a encontrar a todos en un
terreno donde no conocemos, donde tenemos que crear y dar forma
juntos. Toda la comunidad reclamara un poco de presencialidad y otro
de distancia, porque hemos descubierto que ambos formatos tienen su
potencial y la combinacion nos dara mejor resultado.

El proyecto 15 + 15 planificado por Ogi Technologies y Club Service
para la Educacion garantiza que las instituciones educativas puedan
ofrecer formatos de clase mixtos y que los docentes puedan dar “una
buena clase” de forma presencial y a distancia. Una buena clase anfi-
bia es aquella que invita a pensar a quienes participan de ella, donde el
conocimiento se construye en comunidad, se piensa en conjunto y se
crea algo que no estaba. En este punto, la 10gica anfibia es interesante
porque nuevamente nos obliga a los docentes a pensar de nuevo, pero
ademas a ceder la palabra.

Las herramientas que utilicemos deben estar adaptadas para trabajar
con las nuevas metodologias activas. Me parece deseable y rico pensar
que la mitad que no acude a clase podra hacer un trabajo tan o mas va-
lioso a distancia para luego acudir y enriquecer ambos formatos.

Para garantizar esta ecualizacion de formatos es necesaria la capaci-
tacion de los directivos y docentes. Hay que tener resueltos de forma
profesional la conectividad y los materiales de hardware que se utili-
zan; deben ser educativos. Y en este sentido, soluciones tan especifi-
cas tienen que ser resueltas por asesores con gran experiencia en ma-
cro proyectos educativos.

Agradecemos el espacio a Revista Colegio. Para saber mas comunicar-
se a info@cseducacion.com.ar o +54 911 5921641.

LA VUELTAAL COLE
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Cambridge Assessment  preparar a los alumnos para la vida
International Education

El aprendizaje nunca cesa: cOmo
ayudar a los alumnos mas pequenos

El aprendizaje en cuarentena es complicado en varios aspectos. Entonces, ;cémo podemos ayudar a nuestros alumnos mas
pequefos para que sigan aprendiendo, continden motivados y seguros, y, sobre todo, tengan ganas de volver a la escuela?

Online o no

Es importante recordar que el aprendizaje a distancia puede ser tanto
sincronico (aprendizaje en tiempo real) como asincronico (los alumnos
aprenden a su ritmo, no en el momento ni lugar exacto de la leccion), y
también recordemos que ambos tipos de aprendizaje tienen sus ventajas.
El aprendizaje sincrénico ofrece una rutina y estructura diaria. En el caso
de nuestros alumnos mas pequefos, esto puede ser una gran ventaja, en
especial sino hanido a la escuela durante mucho tiempo. Esto les muestra
que hay expectativas de aprendizaje, y ayuda a establecer el tono correcto
para cuando finalmente regresen a la escuela. También les brinda una co-
nexion significativa con el docente. Ya sea que se comuniquen por audio o
video, el hecho de que haya alguien alli, al mismo tiempo que ellos, es no
solo reconfortante sino también ttil.

El aprendizaje asincronico les brinda mayor flexibilidad respecto de cuan-
do aprenden. Esto es muy util si estamos alentando a los adultos a que
los ayuden. El punto principal es recordar que todas las tareas deben ser
accesibles para todos.

Buscar el equilibrio

Aqui hay dos areas en las que pensar. La primera implica el acceso a la
tecnologia, y la segunda se centra en el acceso al curriculum.

Los alumnos tendran distintos niveles de acceso a la tecnologia. Si estas
utilizando dispositivos tecnoldgicos, trata de variar las tareas online. Por
ejemplo, los documentales son un elemento de ayuda invaluable. Para los
alumnos mas grandes, aprender algo por si solos es muy ttil (por ejemplo:
armar una presentaciéon en Power Point o utilizar internet para llevar ade-
lante una investigacion).

Sin embargo, sin perjuicio del acceso que se tenga a la tecnologia, trata de
pensar en lograr un equilibrio entre las tareas que dependen de una tablet y
aquellas que no requieren ningn tipo de dispositivo tecnoldgico. Después
de todo, queremos fomentar el uso saludable de las pantallas.

La segunda area en el cual pensar es la desigualdad en los resultados edu-
cativos, porque sabemos que no todos aprenden de igual manera. Para al-
gunos alumnos, el riesgo radica en que este periodo de ausencia escolar
signifique perder pilares fundamentales (por ejemplo: las primeras habili-
dades de comprension lectora), porque no estin aprendiendo tanto como
sus compaiieros (por diversos motivos).

Entonces, mientras los docentes y las escuelas estan ansiosos por conti-
nuar con el curso o esquema de trabajo, la pérdida de aprendizaje de algu-
nos alumnos sera significativa.

En lugar de preocuparnos por esta laguna temporaria en las areas curri-
culares, quiza debamos repensar lo que el aprendizaje realmente significa
en esta situaciéon. Muchos alumnos estan adquiriendo habilidades CTIM
(STEM) a diario, pues se enganchan con la tecnologia, y disfrutan de ob-
servar hechos cientificos o construir guaridas en casa. Otros estan apren-
diendo a adaptarse a distintas rutinas, a compartir su espacio de trabajo
con otros (adultos o hermanos) y a comunicarse de maneras distintas a
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como lo hacen en la escuela. Todas estas habilidades requieren resilien-
cia, perserverancia, imaginacion -grandes habilidades del siglo XXI- y nos
hacen pensar en los atributos de alumnos Cambridge.

Motivacion

Quiza lo mas importante para recordar es que queremos que nuestros
alumnos sigan motivados y con deseos de aprender. Después de todo, el
aprendizaje nunca cesa. Y, desde luego, queremos que estén ansiosos por
volver a la escuela y seguir aprendiendo.

Uno de los modos para motivar a los alumnos es darnos cuenta de qué es
lo que les interesa y capta su atencion. Podria ser algo que no tiene que ver
con lo pautado en clase, jpero aun asi estaran aprendiendo!

Para tener en cuenta

 Recuerda que cuando los alumnos estan en la escuela no estan aprendien-
do constantemente (por ejemplo: recreos, rato de almuerzo, pase de lista),
asi que piensa en cuanto trabajo les das para que hagan a diario.

 Un mismo horario no siempre funcionara para distintos alumnos. El tra-
bajo no necesita completarse durante las horas “normales” de la escuela. A
algunos alumnos quiza les resulte mas facil trabajar por la tarde, en especial
si esto significa que en ese horario reciben ayuda de quienes viven con ellos.
« Trata de desmenuzar las tareas en bloques de tiempo mas breves que lo
que lo harias en la escuela. Los momentos de concentracion difieren en
casa, y a veces pueden ser mas largos o mas cortos.

« Piensa en impartir tareas que querrias que se completen en una semana,
y no tareas diarias.

« Los proyectos son una excelente forma para aprender, y se pueden nive-
lar segtn corresponda.

» Sé creativo con las tareas que impartes. Toma este tiempo como una
oportunidad para que tus alumnos utilicen y apliquen aquellas habilida-
des que no siempre estan disponibles en la escuela.

Conclusion

Ellema de Cambridge, “preparar a los alumnos para la vida, ayudandolos a
desarrollar una curiosidad informada y una pasién duradera por el apren-
dizaje”, nunca ha sido tan relevante como ahora.

Entonces, recuerda, el aprendizaje nunca cesa. jPero podria parecer un
poco distinto a lo que sucedia en el aula unos meses atras!

b
. Alison Borthwick

\
Consultora en matematicas y educacion internacional. Es instructora,
docente, facilitadora y asesora, y tiene experiencia en el Reino Unido
y también a nivel internacional. Ha escrito y dictado entrenamientos,
revisado curriculums y participado en las conferencias Cambridge. Es
investigadora, escritora y coautora activa.
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i @ i Una gran responsabilidad en tiempos complejos
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Old Philomathian a cargo de
la vacuna contra el Covid-19

Convocado por los distintos medios periodisticos debido a la importancia de este evento, Stephen es uno de los tantos
ex alumnos que se destacan en distintos ambitos alrededor del mundo.

Stephen Corley es director de mAbxience Argentina (pharmADN), labo-
ratorio que producira en el pais la vacuna que esta desarrollando la Uni-
versidad de Oxford para combatir al coronavirus, tal como lo anuncio el
presidente Alberto Fernandez.

Stephen es egresado 1974 y, al igual que su padre Bill y su hermano Sean,
hizo toda su escuela primaria y secundaria en St. Alban's College.

Nos enorgullece que haya asumido esta enorme responsabilidad en estos
tiempos tan dificiles y le deseamos el mayor de los éxitos.

May God help him in this noble task.

Corley cuenta con mas de 30 afnos de experiencia laboral con biofairmacos.
Toda su carrera ha estado dedicada al desarrollo, la fabricacion y la comer-
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cializacion de medicamentos biosimilares, para mejorar el acceso a ellos
y su asequibilidad.

Alo largo de su trayectoria profesional, ha cofundado varias empresas de
biotecnologia en Argentina y ha contribuido a establecer una colabora-
cion estrecha entre ellas y empresas de biotecnologia europeas, destacan-
do el alcance internacional de estas iniciativas.

Stephen también ha trabajado para el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de Argentina, en calidad de director de un programa de cooperacion inter-
nacional entre los paises de la Unién Europea y el Mercosur.

En 2007, cofund6 pharmADN, una empresa que es parte esencial del gru-
po mAbxience, que produce anticuerpos monoclonales.

Pertenece al comité asesor de CABBIO (Centro Argentino-Brasilefio de Bio-
tecnologia) y a la Junta Directiva de Biotecsur, la plataforma de biotecnolo-
gias de Mercosur; también es miembro de la Cimara Argentina de Biotec-
nologia. Ademas, tiene un grado en Ciencias Bioldgicas por la Universidad
de Buenos Aires y un grado en Empresas por la Universidad Austral.

St. Alban’s College
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Bilingtie - Kinder - Primaria -
Secundaria

@ R Falcon 250 - L. de Zamora
@ 4244-8060

© stalbans@stalbans.esc.edu.ar
www.stalbans.esc.edu.ar

R { L = AT
SERAN ENTRE 150 ¥ 200 MILLO

Si te perdiste las charlas anteriores, te invitamos
a participar de este nuevo ciclo de charlas online
con los directores de las carreras para conocer
mas sobre ellas.

]
y 4

Ing. Ing. Lic.

Electrénica Mecanica Administracién
y Sistemas

14 SEPT. 15 SEPT.
11lhs. — 11hs. —

Lic. Bioingenieria
Analitica
Empresarial
VAL <L

15 SEPT. 16 SEPT.
15hs. — 1lhs. —

Informatica

*“*VOCACION

> M@ DO [TBA

W
<
ra
<
=
LU}
7

22 SEPT.
15hs. —

N
o
N
o

iTe podes anotar para participar
Petréleo de una o varias charlas!

REQUIERE INSCRIPCION
PREVIA A:
informes@itba.edu.ar

1T A

Instituto Tecnolégico
de Buenos Aires

www.itba.edu.ar




Legamaster Una oportunidad para que el equipo docente se siga perfeccionando

FORMACION DOCENTE A DISTANCIA
PARA TU INSTITUCION

Legamaster

We make communication visible

Algunas reflexiones tras
medio ciclo escolar en aulas virtuales

En tiempos de clases a distancia, los docentes comenzamos a escuchar que no se puede transponer la clase caraacaraala
virtualidad, que no es lo mismo. Mas alld de cualquier escepticismo, todo docente que por primera vez se vio envuelto en la

modalidad a distancia lo pudo experimentar en estos meses de edificios cerrados y escuelas virtuales.

¢Como configuramos de nuevo los didlogos, como interactuamos con
nuestros estudiantes, qué cosas podemos hacer y como hacerlas luego de
haber fracasado enviando actividades desconectadas y lanzando preguntas
al éter sin respuesta?

Lo primero es que la propuesta educativa a distancia, al no ser cara a cara,
esta mediatizada y en esta nueva relaciéon educativa mediatizada hay que
tener en cuenta nuevos aspectos, comportamientos y acciones que se dan
dentro de un medio de comunicacién que tienen un uso muy generalizado
en el entretenimiento, el ocio y los vinculos sociales.

En segundo lugar, debemos tener en cuenta los elementos propios de la
modalidad: los materiales, los espacios de interaccion y la forma en que se
articulan para transitar en la propuesta planificada por el docente.

No es lo mismo una clase presencial que una a distancia, tal como
escuchamos durante todos estos meses, pero algo es seguro: ambas tienen
mas probabilidades de funcionar si conocemos las posibilidades que se nos
presentan y las planificamos, es necesario pensar en dénde, quiénes, qué
y con qué para lograr tener un mapa de las posibilidades y escenarios con
los cudles trabajar.

Seguramente, todos los “profes” advirtieron a esta altura que las
actividades, tal como las pensamos para un libro o cuadernillo, no tienen
la misma pregnancia en el aula virtual, que en raras ocasiones los alumnos
responden a los espacios de debate y muchas veces se encuentra solo el
docente haciendo intervenciones y pidiendo a los estudiantes que hagan
consultas. No requiere demasiado analisis, si pensamos que estamos
proponiendo a los estudiantes modalidades de tecnologias analdgicas en
espacios interactivos.

Personalmente siempre me resultdé muy util planificar pensando en la
experiencia de los estudiantes en la clase virtual como una suerte de
recorrido o navegacién. Entonces, planifico de acuerdo con las metas
comprensivas u objetivos de aprendizaje, los momentos y las maneras
en que se ponen en juego los espacios elegidos para dar continuidad al
encuentro con los alumnos.

PLANIFICAR LA INTERACCION

Hace unos cinco afios que consulto a mis estudiantes qué redes utilizan y como
lo haceny es facil constatar que, si bien contamos con tecnologias interactivas
para generar practicas productivas y prosumidoras, los porcentajes de
jovenes/nifios en edad escolar que las utilizan para producir es casi nula.

Los chicos suelen tener una participacion de espectadores, receptores
en un lugar relativamente fijo frente a lo que les llega por medio de la red
social seleccionada y aceptada. El aula virtual, por otro lado, requiere de
una interaccién por parte de los estudiantes que excede al simple "me
gusta" o al "repostear” y que implica intervenir de manera activa dentro del
campo de la construccion de ese espacio aula y apropiarse de los sistemas
de intercambio que la soportan.
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Dada esta situacion, es posible que no todas las propuestas pensadas por
el docente se realicen y es mucho mas probable que los estudiantes no
respondan o no se apropien de los espacios. Planificar estos intercambios
e insistir en las propuestas serd determinante para que los estudiantes
comiencen a reconocer qué tienen que hacer en un aula virtual.
MATERIALES EDUCATIVOS

Una foto fuera de foco de la pagina 16 del libro de matematica, subida
como tarea a completar, la fotocopia en fotos de un ensayo y luego cinco
preguntas en un documento de Word. Estos son algunos de los ejemplos
de los materiales que se subieron a las aulas para afrontar la ensefianza en
medio de la emergencia sanitaria. También es posible encontrar docentes
que comenzaron de ese modo y a lo largo de los meses fueron cambiando
de estrategias y materiales.

Para repensar estos Ultimos, si venimos de la experiencia del aula cara a
cara, una de las diferencias es que esos materiales son, en gran parte, el
sostén de la propuesta educativa que sera completada con los espacios del
aula virtual y el acompafiamiento docente.

Los materiales son, en gran parte, el sostén de la propuesta educativa que
serd completada con el aula virtual y el acompafiamiento docente

El material educativo digital tiene rasgos que los caracterizan y brindan
oportunidades para el aprendizaje, entre ellos la multiplicidad de textos
(imagen, audio, textoescrito,movimiento);lared detexto,laintertextualidad
y el enriquecimiento que permite navegar sobre propuestas orientadas o
libres. La capacidad de interactuar con los materiales, desde un simple clic
para continuar hasta la posibilidad de generar contenido y, finalmente, la
colaboracion con otros para crear.

Quedan variables por tener en cuenta: los dispositivos, por ejemplo, desde
los cuales se accede a las clases virtuales, merece todo un apartado, ya que
serd necesario saber cudales son las condiciones de recepcion por parte de
los estudiantes para dar forma a las interacciones posibles.

De todos modos, nos queda un largo recorrido por las aulas digitales que,
asi como el trabajo desde la casa y el codazo para saludarnos, llegaron
para quedarse. Volveremos a las aulas, de a poco, de a pocos, pero las
aulas digitales nos permitirdn dar continuidad al espacio de ensefianza y
aprendizaje sin fronteras de tiempos o espacio.

Desde Legamaster, nos hemos dedicado a recopilar esta informacion,
analizarla y documentarla para poder compartirla y formar a los docentes
reflexionando qué dindmicas proponer con la mitad de la clase en casa y la
otra en el aula, qué recursos digitales potenciaran la vuelta a clases y cOmo
planificar en un formato mixto y hacer seguimiento de todos los alumnos.
La cuarentena en ese caso brindo la oportunidad de repensar las practicas,
priorizar contenidos y repensar en los roles de estudiantes y educadores.
Mientras dure el confinamiento seguiremos contando con la oportunidad
para que el equipo docente se siga perfeccionando.

Para acompanar a la institucién en estos momentos previos a la
reapertura de las escuelas proponemos tres cursos de formacion
ajustando cada uno de ellos a las necesidades propias de la comunidad.

Recursos digitales
para enriquecer
tus aulas virtuales

Seguimiento de
los aprendizajes
en modalidad mixta

Planificaciéon y gestion
de una clase digital

Valorar aplicaciones Dotar a los docentes

digitales para innovar

Identificar qué elementos
deberan tener en cuenta
los docentes para la

planificacion educativas

de herramientasy
en las experiencias técnicas que permitiran

abordar metodologias.

Comunicate con nosotros y solicita tu presupuesto

https://legamasterlatam.com/cursos Legamaster, - g IR P TP ©
Teleféno: +54 (9)11 5125-0360 | mail: contacto@legamaster.com onemarca &l oo edang. =

Revista COLEGIO 1291




BARKER COLLEGE

Barker College ® Bme. Mitre 131 e Lomas de Zamora
B1832JDA e Buenos Aires o Tel. 5411 4292 1107

www.barker.edu.ar

— Tradition in —
INNOVATION



DEL AULA PRESENCIAL AL AULA VIRTUAL:
¢COMO VINCULARNOS EN LA NUEVA ESCUELA?

La creadora y directora de Educar para el Bienestar, Grace Bertolini, dialogd con Revista COLEGIO -en el ciclo de
conversaciones en vivo por Instagram-, y destacé la importancia de ser “aprendices de por vida”. En el marco de la pandemia,
y los desafios de inmediatez planted: “De ésta salimos todos juntos. La clave esta en el trabajo en equipo. Es el momento de
no quedarnos solos y si no sabemos algo, preguntar. Todos estamos aprendiendo”.

“Educar para el Bienestar es un espacio que nace por la intencién de querer
compartir con otros docentes, colegas y directivos esta posibilidad de en-
tender que el aprendizaje puede estar ligado al bienestar, a la felicidad,
a que aquella persona que hoy tiene el rol de aprendiz pueda disfrutar y
aprender, adquirir esas habilidades que le van a servir para el futuro. Ese
es el camino que tenemos como educadores: saber que en un futuro van a
utilizar las herramientas que nosotros les dimos”, resume Grace Bertolini.
Tras recordar una capacitaciéon compartida junto a Marcelo Rivera (direc-
tor de la Revista Colegio) y la consultora Hacer Lazos, resalté la generosi-
dad de Madre Montserrat del Pozo, de Nazaret Global Education. “Lo inte-
resante de estas capacitaciones es que las innovaciones de las que estamos
hablando ellas ya las llevan adelante desde hace afios. Es ver la teoria en
la practica, como los alumnos en todos los niveles estan naturalizando la
innovacion. Ademas, me parecié muy relevante que haya un alcance hacia
todos los contextos sociales de la propuesta de Nazaret, porque esta tam-
bién en escuelas de Ecuador, Paraguay y Camertn, sin recursos pero con
el mismo amor. Ella decia que no esperemos al tercer afio para empezar
a implementar la transformacién, sino que lo hagamos de una vez. Eso
es parte del secreto: no esperar a tener el todo para empezar con el cam-
bio. Esa es una de las cosas que mas me gust6 del 'Un giro copernicano
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a la educacion', donde sentia que estaba leyendo tres libros porque eran
tres autores (M. Belén Gonzalez Milbrandt, Fabian Provenzano y Marcelo
Rivera) interesados en el cambio desde el punto de vista de la transforma-
cion, no tanto de la innovacién, con historias y vivencias distintas, para
un publico general. Lo pueden leer propietarios o directivos de una insti-
tucion, padres, docentes. Me abrieron interrogantes sobre un ecosistema
educativo. A veces los docentes nos quedamos en el cuadrado que es el
aula cuando el sistema educativo es mucho mas amplio. Hay que tener en
cuenta recursos humanos, pedagdgicos. Todo estd en el libro”.

- Te definis como una educadora aprendiz de por vida. Fundamen-
tame esa definicion...

No soy la tnica. Muchisimos colegas estan hablando de esto porque es-
tamos entendiendo cada dia mas que no podemos dejar de estudiar, de
seguir aprendiendo. La educacion es dindmica. Sin ir mas lejos, miremos
lo que pasod desde febrero. Algunos docentes sabian como manejarse en la
virtualidad y otros no tenian la menor idea. Si alguien hubiese dicho en
febrero que en 100 dias los colegios se iban a encontrar dando clases en
forma totalmente distinta hubiéramos pensado que era una quimera. Sin
embargo, el cambio vino y tuvimos que subirnos a ese tren de aprender.

Me doy cuenta de que de ésta salimos todos juntos. La clave esta en el
trabajo en equipo, del directivo al docente, del docente al alumno, del
docente a la familia, de la entidad propietaria a todo su equipo (en los
privados). Es el momento de no quedarnos solos. Si no sabemos algo
preguntar. Estamos aprendiendo.

Aprendi que tengo que mirar a un agujerito negro y que ahora ahi estan
mi aula y mis alumnos. Tengo que tener presencia, cuidar la voz, el mo-
vimiento de las manos. Yo no sabia lo que eran los acuerdos virtuales.
En algunos casos los chicos apagan la camara. ;Qué podemos hacer para
que el adolescente se enganche, se motive? ;Co6mo negociamos con los
adolescentes y logramos que estén presentes, se cambien, que tengan su
vaso de agua, un espacio? Esto, siempre y cuando haya conectividad por-
que hay realidades muy distintas... Mas que nunca hablamos ahora de
comunidad educativa. Las familias entendieron qué es esta relacion
de enseiar y aprender y nosotros al principio, sobre todo con los mas
chiquititos, los necesitamos terriblemente.

Charlando con el equipo directivo de un colegio en Tucuman, les pedi que
piensen qué habilidades tienen ahora los chicos: autonomia, autocontrol,
esta forma de independizarse, incluso chicos que eran mas timidos.

-¢Por qué es tan importante la capacidad de poder vincularnos en
un escenario virtual ;Cudles son los tips que podés recomendar
para docentes y directivos, desde este escenario?

Cuando Maria Laura (Conte), Jaqueline (Kerlakian) y vos me invitaron al
Congreso de Coaching ya venia trabajando profundamente el tema de la
resiliencia, como trabajarla en el aula en serio, que cada colegio en el gru-
po que estuviese (no es lo mismo trabajarlo en sala de dos que en cuarto
grado o en secundaria) como hacerles tomar conciencia de la importancia
que tiene un buen comienzo. Sabemos que el cerebro aprende cuando
algo lo sorprende, cuando hay una novedad. Yo planteo: no comen-
cemos la clase con el tema del dia ni mucho menos tomando lista,
cuando sabemos que los principios y finales son de oro para nosotros.
Hagamos algo durante cinco minutos que no tenga que ver con el con-
tenido de esa clase: puede ser un video, una historia un relato, una can-
cién, preguntarles como estén, hablar de un corte de pelo, etc. Ese es el
primer paso. El segundo seria que con esa sorpresa los hagamos predecir:
Jpor qué piensan que hoy me vesti de tal manera? y asi hacerlos participar;
decirles, por ejemplo, que en un chat contesten por qué hoy me puse este
sombrero. En el tercer paso el cerebro ya esta listo para recibir la infor-
macion. Después podés pedirles que se encuentren afuera del &mbito del
aula, armar grupos cooperativos de a cuatro, pedirles que se conecten por
donde sea con esa pregunta que les di, y que tuvieron que preguntarles a
dos miembros de la familia, charlen y elijan las mejores cuatro respuestas.
Ese va ser el ticket de entrada para la siguiente clase. Debemos dejarlos
con preguntas; es el valor de la reflexion.

Entonces: primero los intereso, luego los hago que adivinen, después les
doy la informacién y después los hago buscar... Esto es de invertir el aula.

Ciclo de Conversaciones en (@) revistacolegio

"Si alguien hubiese dicho en febrero que en 100 dias
los colegios se iban a encontrar dando clases en forma
totalmente distinta hubiéramos pensado que era una
quimera. Sin embargo, el cambio vino y tuvimos que
subirnos a ese tren de aprender”

ﬂ! Grace Bertolini

Invitada especial al IV Congreso Internacional de Coaching Educativo

Pensabamos que no era para nosotros y sin embargo ya esta aca. Siento
que aquel docente que no entienda todos los aspectos favorables que
va a tener el aula invertida cuando volvamos al modelo presencial les
sacara posibilidades a los chicos. Por eso hablo de ser aprendiz de por
vida. Creo que es, primero, respeto a mi mismo; tengo que tener algo
para compartir con el otro, pero también respeto hacia el chico. Te-
nemos que poder superar el miedo a la tecnologia o a las emociones
para darles lo mejor que podamos, esas habilidades que van a necesi-
tar. Estamos preparando a alumnos para trabajos que desconocemos, con
estas habilidades que tienen que ver con la creatividad (cooperacion, pen-
samiento critico, habilidades globales). El aula es el mundo. Ya no somos
mas nosotros en el aula en esta ciudad, en este pais, en este continente. Me
puedo conectar con quien quiera. Son habilidades requeridas y las tene-
mos que brindar desde que son chiquitos.

No pensemos que vamos a ensefiar a trabajar con empatia en primaria y
secundaria, sino que ya en nivel inicial podemos ensefiar la importancia
del autoconocimiento, del autocontrol; lo que gestiono es qué hago con
esa emocion para que sea saludable y funcional; ser asertivo, poder comu-
nicarnos bien, entender al otro, la empatia. Me pongo en ese lugar con ga-
nas de entender al otro de verdad; es el vincularnos, el trabajo en equipo,
compartir el camino, y més en este momento donde nos encontramos con
la falta de herramientas.

- Qué otros desafios nos debemos plantear?

Debemos dejar de mirar el ombligo de uno, por respeto a los estudian-
tes, a mi colega, a mi directivo y a su vez de arriba hacia abajo, por par-
te del directivo; trabajar en equipo. Nunca trabajamos tanto como en
estos 100 dias. Los directivos tenemos muchos roles y estamos dema-
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Entrevista a Grace Bertolini
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Siento que aquel docente que no entienda todos los aspectos favorables
que va a tener el aula invertida cuando volvamos al modelo presencial
les sacara posibilidades a los chicos. Por eso hablo de ser aprendiz de por
vida. Creo que es, primero, respeto a mi mismo; tengo que tener algo para
compartir con el otro, pero también respeto hacia el chico. Tenemos que
poder superar el miedo a la tecnologia o a las emociones para darles lo

mejor que podamos, esas habilidades que van a necesitar”

siado tiempo con cuestiones administrativas. Estoy trabajando con
ellos la posibilidad de que entren a las videoconferencias de sus do-
centes, que vea a los chicos, que no olvidemos las individualidades.
Tienen que haber un contacto...

Lo que ellos aman de la escuela es vincularse, el otro. Tenemos tan arrai
gada la docencia que les hacemos una pregunta, los miramos y automa-
ticamente les estamos dando la opcién de la respuesta. No los dejamos
pensar. Debemos dejarlos crear, que construyan, que se equivoquen...

Si sé como aprende el cerebro yo puedo saber como ensefiar. En la pla-
nificacién yo ya sé que en 20 minutos yo ya voy a estar haciendo algo.
Los chicos se movian todo el tiempo en la escuela y ahora los tenemos
sentados. Es fundamental hacerlos mover. Si les planteamos movi-
miento, respiracion, ellos se empiezan a acostumbrar a esto. Antes de
una prueba podemos hacerlos estar tranquilos, respirar; son todas herra-
mientas que tenemos que aprender a incorporar.

- ;Como podemos recuperar esta alianza familia-escuela?

Hay todo tipo de escuelas y de familias. Vimos a las que no compartian
demasiado con la escuela y otras terriblemente responsables, preocupa-
das, detras de los chicos. Cada institucion debe tener en claro qué quiere,
cudl es su presente y hacia dénde va. Teniendo en claro esto debo tener
claridad para transmitirlo. La familia es una parte importantisima de la
comunidad educativa.

Hay muchos desafios que vamos a poder tomar. Somos seres resilien-
tes y podemos ensefar a serlo. Hicimos videollamadas para reuniones
de padres, festejamos cumpleafios. Hablabamos de la mentalidad de cre-
cimiento, que lo mejor que tiene es esta forma de pensar que el éxito es

posible. Esto se puede ensefiar, como las fortalezas de caracter de la psico-
logia positiva de las que habla Martin Seligman. Podemos trabajar con el
optimismo, la gratitud, la perseverancia, el valor del esfuerzo; el poder
dela palabra “todavia . Tenemos que ser conscientes de que todo esto
estd mas alla de cualquier contenido. Tuvimos que revertir la curricu-
la y ver qué ensefiar. Lo primero que hicimos fue vincularnos con los
chicos. Debemos motivarlos, que sientan que el recreo pueden tenerlo
en la mesa del living, hacer ese espacio. No nos quedemos en la zona
de luz, donde esta la seguridad. Comencemos un camino para que
cada uno encuentre su llave, para sentir que estamos transformando.
El mejor deseo seria dentro de unos afos volver a tener esta conversacion
y recordar esto, que digamos: cuanto crecimos desde ese dia. Todo esto se
puede aprender. Es nuestra tarea como educadores ensefiar a relacionar-
nos, a vincularnos. La educacion es vincularse.

Nota: Marcelo Rivera
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“Un giro copernicano a la educacion”

Fabian Provenzano, Marcelo Rivera, M. Belén Gonzéalez Milbrandt
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Grace Bertolini

Educadora Internacional de Disciplina Positiva, especialista en
Educacion Socio Emocional. Creadora y Directora de Educar para el
Bienestar, espacio para la Capacitacion y el Desarrollo Profesional
Docente. www.gracebertolini.com
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VOCACION DE SERVICIO,
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hd Trabajando para mantener viva la identidad y la tradicion

2020: Ano del
General Manuel Belgrano

La importancia de esta fecha se plasmé en un Proyecto Institucional destinado a impulsar un trabajo de
producciones artisticas y literarias, en torno a la figura del creador de Nuestra Bandera. F
undado en 1969

Como sabemos, se cumplieron 250 afios de su natalicio y 200 de su deceso. Mas alla de los extensos debates y

posturas acerca del accionar de nuestros proceres, es indudable la importancia de su valioso legado. Integro y I N ST I T U TO
*

filintropo como pocos, supo entregar su vida a sus genuinos ideales.

La importancia de esta fecha se plasmo en un Proyecto Institucional destinado a impulsar un trabajo de produc- ¢

ciones artisticas y literarias, en torno a la figura del creador de Nuestra Bandera.

La iniciativa contd con la activa participacion de los alumnos y docentes, quienes, desde un principio, se aboca-

ron a la ardua tarea de coordinar y planificar.
Los frutos de dicho trabajo se vieron reflejados en las diversas producciones realizadas por nuestros alumnos. N |V el S ecun d a I'I o
Ademas, esto posibilit6 retomar el conocimiento y estudio de las ideas y principios de Manuel Belgrano, desde la
innovacion y la creatividad.

Las producciones se fusionaron en un emotivo video realizado por los docentes del 4rea de Ciencias Sociales. - . . . . o s
50 arios trabajando para mantenel viva ba identidad y la tradicion

Esto se complementd con la renovacion de la Jura a Nuestra Bandera por parte de los alumnos de 6to afio, orga-
nizada por el equipo directivo a través de un calido encuentro por Zoom, en donde se comparti6é un desayuno y LA HUELLA DE LA TRADICION, ES LA IMPRONTA DE NUESTRA IDENTIDAD

merienda, respectivamente.

Como corolario, el profesor de Educacion Artistica, Lisandro Torres, retraté a nuestro procer como obsequio a
nuestra institucion. Incorporado a la ensefanza oficial — DIEGEP 4382

Instituto
Ricardo Gtiiraldes
Secundaria

@ French 267, Banfield

@ 4242-0358 / 4202-6748
www.irgbanfield.com

© secretaria@irgbanfield.com

7 -s--.e.ml J
“Feliz Dia de 3 J}ﬂ

g~

a todoselos alumnos'y familias!

Abierta la inscripcion ‘

o French 267, Banfield 6 4242-0358 / 4202-6748 www.irgbanfield.com @ secretaria@irgbanfield.com
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PROFESORADO DE EDUCACION FISICA

TITULO OFICIAL

Duracién de la carrera 4 afios
Turno Manana
Turno Tarde
Turno Vespertino

DATOS DE CONTACTO

www.imefeducacion.com.ar
imefeducacion@gmail.com
Campus Teodrico: Medrano 155,
Banfield. Tel.: (011) 4202-0194/0665

COMUNIDAD DE EDUCACION FISICA




‘ ,..‘_ Eccleston School of English

Los alumnos,

artifices de sus resultados

Eccleston School of English crea un espacio de aprendizaje, promocién y uso de la lengua inglesa generando vinculos de
intercambio y enriquecimiento, instaurando la experiencia como principal contacto con el aprendizaje y atendiendo a las

necesidades que emerjan a partir de la propuesta.

El cierre de las escuelas en este mundo en pandemia ha desafiado a los do-
centes, a los alumnos y a la comunidad educativa toda. En School of Engli-
sh, nos apropiamos de las fortalezas de nuestro proyecto educativos SIB
y nutrimos de sus beneficios tanto a los alumnos, a los docentes como a
sus familias. Haciendo foco en el bienestar y la innovacién cada propuesta
tiende a la comunicacion a través de juegos y situaciones cotidianas. Bus-
camos un acercamiento al idioma de manera distendida y respetuosa de
los tiempos en la adquisicion de la lengua y de las individualidades de los
chicos y su entorno. Se presenta asi, el profesor, como un facilitador para
que cada alumno alcance su propio nivel de inglés, ése en el cual se sienta
cémodo y pueda expresarse e interactuar con otros. Para todo esto, es fun-
damental desarrollar sus capacidades intra personales que fomenten sus
fortalezas y lo lleven a superarse continuamente. El trabajo por proyectos
asegura coherencia en lo presentado cada clase y conlleva a los estudian-
tes a incrementar vocabulario y gramatica sin notarlo, sin esfuerzo exce-
sivo ni presiones, en total ausencia de un encuadre rigido y predetermi-
nado. Cada alumno es artifice de sus resultados y quienes lo acompafian
lo proveen de las herramientas y fijan las metas en total respeto por el
individuo que aprende y disfruta del proceso. Buscamos prepararlos para
un futuro sin muchas certezas pero con el convencimiento de la impor-
tancia del ser bilingiie o plurilingiie y el ser empatico y emocionalmente
inteligente para atravesar cambios.
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School closure at these times of pandemic world has challenged the whole
school community. Teachers have been triggered into making significant
changes in the way they delivered their classes. At School of English,
we seek for strengths in our educational project, SIB, for the benefit of
our teachers, students and their families. Making focus on Wellbeing
and Innovation is that every proposal tends to lead our students to
communicate in everyday situations and in game centered situations. Our
students acquire the different aspects of the language at their own pace.
The role of the teacher has changed as he is presented as a facilitator in
the way each student reaches that level of English in which he/she feels
comfortable with, and expands his/her command of English. It is essential
that our students develop their intrapersonal abilities to strengthen their
capacities in a constant seek for improvement. Coherence in our daily
program arises as we deliver project work that increases vocabulary and
grammatical background to our students without them noticing it. No
excessive pressure or fixed structure is presented. We provide our students
with all the necessary tools and we set goals for them being respectful of
their individualities. We expect our students to be bilingual, empathic and
emotional intelligent to embrace the changes in an uncertain world.

Marcela Quinteros - Directora de Inglés Temperley
Pamela Alvarez - Directora de Inglés Lanus

Colegios Eccleston
Maternal - Inicial -
Primaria - Secundaria -
Prof. Educ. Fisica
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Entrevista a Ana Maria Fernandez, CEO de Education First

“LA MISION DE LOS COLEGIOS HOY ES

DESPERTAR EL VINCULO CON LAS FAMILIAS”

La fundadora de Edulst, Ana Maria Fernandez, dialogdé con Revista COLEGIO en el ciclo de conversaciones por Instagram
y resalté que en el marco de la complejidad que se vive a raiz de la pandemia del coronavirus, “la mision de los colegios es
lograr despertar el vinculo con la familia porque eso genera contextos favorables de aprendizaje”.

-¢Cémo surgié Edulsty qué es el Modelo VESS?

Cuando vivia en la Argentina descubri la vocacion que hay en los jardi-
nes de infantes de alld y en las maestras jardineras. La pasion comenzo
cuando nacieron nuestros hijos y decidimos fundar colegios y buscar un
programa que ofreciera la posibilidad de una Vida Equilibrada con Sentido
y Sabiduria (VESS) para toda la comunidad escolar. Asi fuimos constru-
yendo un programa y poco a poco fue conocido por otros colegios y por
el Dr. David Perkins, del Proyecto Zero de la Universidad de Harvard, que
nos invitd a presentarlo. En ese voz a voz muchos colegios nos invitaron
a difundir lo que estabamos haciendo y ahi se fundé Education First en el
sur de la Florida (USA), que no solo tiene jardines infantiles sino también
un programa de apoyo con colegios de distintas partes del mundo (Chile,
Argentina, Estados Unidos, Espaifia, Polonia, Colombia, México, Ecuador),
donde generamos una red y acompafiamos a los colegios a transformar la
educacion hacia una cultura de pensamiento. Eso es Edu1st: una organiza-
cion que genera una red de colegios y hace formaciones, acompafiamiento
y coaching para ayudar a los colegios a transformarse.

-¢Qué es la cultura de pensamiento?

Es algo apasionante cuando la descubres. Cuando hablamos de una cultu-
ra de pensamiento nos referimos a un grupo de personas que deciden ha-
cer una transformacion hacia una cultura donde se respete el pensamien-
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to como una herramienta de trabajo, como un sistema de habilidades que
tenemos, que podemos desarrollar y ahi aprendemos a valorar el aporte
del otro y el de nosotros mismos. Es una cultura que entiende que el con-
texto, las oportunidades, las expectativas deben estar alineadas hacia ese
respeto del pensamiento; que transforma la educacion porque busca la
comprension en la tarea de aprendizaje y a esa cultura de pensamiento
nosotros la enriquecimos o le dimos un matiz desde nuestra propia mi-
rada, que es una cultura de pensamiento VESS, que busque una "Vida
Equilibrada con Sentido y Sabiduria", no solamente teniendo en cuenta
la parte académica sino aprendiendo a pensar para qué, porque también
quiero ser autdbnomo socialmente y moralmente para poder ser un me-
jor ciudadano. Es decidir que nos vamos a transformar hacia el respeto de
las ideas de los demas.

-¢Coincidis en que la educacion en tres meses avanzé mas que en 50
anosy en que estamos frente a un mundo plagado de incertidumbres y
la educacién puede generar una propia cultura?

Absolutamente. "Hoy mds que nunca’ es una frase que estoy usan-
do mucho. Sabiamos que teniamos que transformar la educacion des-
de hace décadas y algunos habian iniciado el proceso pero ahora nos
largaron al abismo y nos transformamos y adaptamos, 6 no sobrevi-
vimos. Es una oportunidad muy grande y muy linda porque el mundo

entero estd en modo paciencia. Todos sabemos que estamos apren-
diendo. El mundo se paralizé y dijo: “los docentes tienen derecho a
aprender . Es una gran oportunidad, un momento fascinante. Seria tris-
te no aprovecharlo. Siento que estamos queriendo hacer las cosas bien.
Se han generado muchas redes con colaboraciéon y generosidad para
ver qué estd haciendo el otro y como ayudarnos. Nos hemos conocido,
transformado y enriquecido mucho.

-¢Coémo han enfrentado la crisis? ;Cémo manejaron la comunica-
cion con los padres y la ensenanza remota con los alumnos desde
la organizacién?

Nuestros Colegios en Colombia son internacionales y antes del comienzo
de la pandemia ya estdbamos contactados con colegios internacionales en
China, lo que nos encendio el alerta para prepararnos por si pasaba algo
similar acd. Pudimos analizarlo y ya en enero tener protocolos listos. En
EEUU no fue tan rapido esto pero si a finales de febrero hicimos un comi-
té de crisis para ver como cerrar las instituciones porque para nosotros
lo primero es la ética de hacer lo correcto. Nosotros tenemos un objetivo
muy claro que es una vida VESS. Eso implica que en el equilibrio esta la
salud y la seguridad como prioridad. Fue muy claro que habia que cerrar y
fuimos de los primeros que lo hicimos, incluso cuando en el sur de la Flo-
rida nunca hubo una orden de cerrar los jardines infantiles. Creo que hay
que tener muy claro el propo6sito. Las seguridades, primero; todo lo demas
se adapta. Sabiamos que econémicamente el impacto iba a ser fuerte. Se
le comunico a los padres uno a uno a través de nuestros multiples canales
de comunicacion.

Tenemos seis centros para la infancia temprana, de tres meses a cinco
afios y las clases virtuales parecian una locura, sobre todo para los bebés.
En este comité de crisis vimos cudles eran las necesidades de la comuni-
dad: contencién emocional para docentes, padres y también de los nifios,
contacto social para ellos y desarrollo. Generamos un programa virtual
donde hay sesiones en vivo, pero también acompafiamiento con material
que se envia a la casa y acompafiamiento uno a uno para los papas en el
aprendizaje del desarrollo de sus hijos. También lo estamos haciendo en
los colegios de Colombia, donde tenemos nivel primario y secundario.
Hay comunicacion con las familias para que se enteren sobre el desarrollo
de sus hijos, que es normal que se frustren, que no quieran hacer la ta-
rea, que la parte académica no es lo mds importante sino generar vinculo.
Ademas, hacemos cinco webinars a la semana de diferentes temas para
ayudar a aprender a generar espacios significativos para el aprendizaje
y el buen vivir en la casa.

-¢Coémo trabajar en contextos de desigualdad?

Hay mucha desigualdad que va a generar inequidad en varios sentidos.
Nuestra primera invitacién es a mirarnos al espejo y ver déonde estamos
parados. No es momento de decir “yo lo hago bien” con arrogancia sino
de comparar como lo hacen otros, mirar afuera y adentro con honestidad,
para trabajar la definicion del propésito de lo que hacemos. Si veo que lo
importante es que el nifio logre ese vinculo con la familia y que servir el
desayuno puede ser un momento de aprendizaje y de ensefarle al papa a
jugar, entonces puedo encontrarme con mi hijo y es un &mbito de aprendi-
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zaje y hay todo un universo de crecimiento. Debo tener un plan de accion
a través de un proposito. El teléfono es una forma de conectarse, las redes,
la television y la radio también y estan funcionando mucho en Latinoa-
mérica. Lo segundo es definir como sera la reciprocidad, en qué momento
hablar con esos nifios y papas. Eso genera vinculo, fidelidad. En la medida
en que yo me haga relevante, el papd va a valorar que se lo ayude en la
crianza de su hijo y que se le brinden herramientas que realmente apor-
ten. El problema es cuando mandamos tarea y mas tarea y el papa esta
agobiado viendo como sobrevive y ademas siendo profesor.

-¢Coémo definis el aprendizaje a distancia y cuales son sus principa-
les implicaciones?

Como padres de familia teniamos un paradigma de llevar al chico a un edi-
ficio donde lo educan y lo devuelven educado, delegando la educacion. El
concepto de aprendizaje a distancia es todo lo que ocurre fuera de ese edi-
ficio. Se convierte en cualquier cosa que sea aprendizaje en casa, que pue-
de ser con las guias didacticas o con la clase virtual pregrabada o en vivo.
Muchos docentes dicen que no hay conectividad pero puede haberla de
otras formas, con mdltiples medios. Es una oportunidad para los papas
darnos cuenta de que la responsabilidad es compartida. Los expertos
en metodologia y pedagogia y desarrollo son los educadores, docentes,
pero los expertos en el nifio, en conocer la singularidad de ellos son los
padres. Nadie conoce a los hijos como los padres.

En este contexto, los papas se dieron cuenta de que los hijos aprenden
distinto. Muchos chicos descubrieron que pueden aprender del uni-
verso a través de la computadora. Es una oportunidad divina pero toca
despertarnos y aprender.

-¢Qué consejos le darias a una organizacion escolar de primera in-
fancia en este tipo de crisis e incertidumbre?

La primera recomendacion es entender y aceptar que nuestros hijos
aprenden de lo que hacemos pero la tarea no es suplir al docente sino
abrir el canal de comunicacion y permitir ese enlace con el colegio. Si
el colegio no lo genera lo busco, de una manera respetuosa y empati-
ca, porque el docente también esta viviendo la pandemia; también
se le cambiaron todas las reglas de juego y esta tratando de apren-
der. Hay que maravillarse con el aprendizaje de nuestros hijos mas
que estresarnos porque no hacen la tarea. Si no la hacen deberiamos
ver por qué, qué es lo que no les gusta, qué le falta. Estan aprendien-
do las habilidades para su vida y estan formandose. Hay que pensar-
lo desde la mirada de ayudar a ayudarlos, qué es lo que les esta pasan-
do para poder ayudarlos y salir del estrés. Es fundamental acompafiar
a sus hijos generando espacios claros de trabajo. El padre debe acom-
panar en ese contexto, en generar un horario, ayudar en la rutina del
dia, promover el balance y también hay que poner limites. Si estdn en
una clase en una tablet tienen que tener espacios sin tablets donde ha-
blar con la familia, jugar. Los papas estan felices porque estan tran qui-
los alli pero hay que buscar ese balance para el esparcimiento, el arte,
el abrazo de papa y mama.

El colegio debe fomentar el vinculo. Es un momento en el que debe ser
intenso y llegar a los padres, porque no necesariamente han comprendido
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Entrevista a Ana Maria Fernandez, CEO de Education First

"El colegio debe fomentar el vinculo. Es un momento en el que debe ser
intenso y llegar a los padres, porque no necesariamente han comprendido
la necesidad del vinculo. El trabajo de hoy es lograr despertar el vinculo
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colegio-familia porque eso genera el contexto de aprendizaje.

la necesidad del vinculo; hacerlo con una llamada, un texto, un mail.

El trabajo de hoy es lograr despertar el vinculo colegio-familia porque
eso genera el contexto de aprendizaje. Hoy mas que nunca se esta posi-
bilitando la autonomia del estudiante desde sus preguntas. Es impor-
tante buscar conexiones, puntos de vista. En una clase virtual nuestra,
el docente provoca pero el estudiante es el que busca, construye con
rutinas de pensamiento, mapas conceptuales, etc.

Los colegios, cuanto més avanzados han estado en la implementacién del
modelo VESS, se han adaptado mucho mas rapido a la pandemia que los
que estaban mas en lo tradicional. Esto va en sintonia con lo que mencio-
nan en el libro “Un giro copernicano a la educacion”; es un momento en
el que nos estamos dando cuenta de que el sol no era yo sino otro. Hemos
encontrado que el ritmo es mas lento que el de antes pero llegamos a ma-
yor profundidad porque estamos viendo donde esta cada estudiante. En-
contramos que es mas facil ahora que cuando habia 35 alumnos en un aula
y no se podia ver el trabajo de todos. En esta virtualidad los nifios estan
produciendo videos, sus materiales, y el docente se retine con pequefios
grupos donde escucha uno a uno. Asi se va haciendo un diagndstico casi
diario de lo que estd haciendo el estudiante. En Argentina se suspendieron
las calificaciones. Me parece maravilloso si es por la nota pero terrible si
es por dejar de ver como va el estudiante. El diagnostico hay que hacerlo,
que el estudiante sepa como va y yo, como padre de familia, pueda saber a
donde vamos para poder ajustar. Se comparten los objetivos. El estudiante
sabe por qué esta haciendo lo que hace y puede hasta ofrecer tareas distin-
tas a las que propuso el profesor. Tenemos mas evidencias de desempeio
del estudiante que antes. El desafio es lograr darles la diferenciacion, lle-
gar a todos con la diferenciacion ideal. Hay que tener en cuenta, ademas,
que la tarea no es para los papas sino para los hijos. Cuenten si la hacen o
no pero no la hagan por ellos”.

-¢Las organizaciones escolares estan atendiendo, conteniendo y escu-
chando? El volumen de trabajo ;es mayor que en una época normal?

Tengo el privilegio de trabajar con instituciones educativas que quieren
hacer las cosas bien y adaptarse, con esa apertura de mente; por eso nos
buscan. Todas estan alineadas en atender la necesidad de las familias y de
los estudiantes. Nos llegaron muchas necesidades de familias y docentes

porque no muchos colegios lo estan haciendo.

Hace algunas semanas reabrimos los jardines con pocos chicos. Normal-
mente en un jardin los primeros dias los chicos lloran; hay un periodo de
adaptacion. Ahora no ha llorado ninguno. Estan fascinados de ver a otros
nifios. Es fundamental que las familias entendamos que es importante
que nuestro nifio socialice. Es fundamental dar servicio, acompanar a los
papas. Es el momento de generar vinculo.

¢Cual ha sido la experiencia en la Catedra de Neuroeducacion en la
Universidad de Barcelona?

Conocimos a Anna Forés en una conferencia. Es una persona maravillosa.
Los directores de la catedra nos invitaron porque hay dos cosas que es pri-
mordial que aprendan los docentes: el manejo de las nuevas tecnologias y
como aprende el cerebro. La catedra que se cred y de la que somos parte
entre los fundadores busca una publicacion cientifica de neurociencia para
educadores, generar congresos de neurociencias, tiene un posgrado y un
master en neuroeducacion y busca poder ser un ente avalador de proyectos
que estén fundamentados en ciencia. Apunta a una bajada de la neurocien-
cia en la educacion. Es un equipo fantastico de educadores y nosotros so-
mos parte de los profesores del posgrado.

Nota: Marcelo Rivera

Ana Maria Fernandez
Fundadoray CEO de EdulSt

Fundadoray CEO de Edulst y autora del Modelo VESS, es Licenciada en
educacion Prescolar, Magister en Administracién Educativa Internacional
y consultora internacional especialista en culturas de pensamiento,
sabiduria desde la infancia y pensamiento como estrategia pedagogica.
Fundé dos centros educativos en Colombia y seis en Florida (USA).
Conferencista en los ICOT y en la Conferencia LAHC y creadora de la
primera catedra de Neuroeducacion (Universidad de Barcelona).
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Herramientas que sea posibilitadores de aprendizaje.

El rol de los Equipos
de Orientacion Escolar

Dentro de los desafios actuales de los EOE se encuentran realizar abordajes especializados en el marco del
acompanamiento de la Continuidad Pedagdgica para fortalecer los vinculos que humanizan la ensefianzay el

aprendizaje a distancia.

Los Equipos de Orientacion Escolar (EOE) de todos los Niveles y Modali-
dades del Sistema Educativo Provincial trabajan en la generacién de con-
diciones y brindaran orientacién y acompafiamiento a equipos docentes y
directivos a efectos de contribuir a la inclusién educativa y social a través
del aprendizaje de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos en el marco
de esta situacion sanitaria excepcional.

Es por esto que nuestros Equipos de Orientacion Escolar (EOE) de los nive-
les Inicial, Primaria y Secundaria han tenido desde el primer momento un
desafio arduo y clave para alinear y buscar nuevas formas de ensefianzas
para toda la comunidad educativa.

El Equipo de Orientacién Escolar del Nivel Inicial y Primario estd a cargo
de la psicopedagoga Lic. Yamila Greco. El Equipo de Orientacion Escolar del
Nivel Secundario esta conformado por la psicologa Lic. Agostina Belmonte
y la psicopedagoga Lic. Cecilia Rodriguez.

Dentro de los desafios actuales de los EOE se encuentran realizar abordajes
especializados en el marco del acompafiamiento de la Continuidad Peda-
gogica para fortalecer los vinculos que humanizan la ensefianza y el apren-
dizaje a distancia. Asi como también promover un espacio que favorezca la
participacion activa de todos los responsables del acto educativo. Favorecer
este espacio implica abrir nuevos canales de comunicacién entre todos y
todas, con el objetivo de establecer acuerdos institucionales, criterios y mo-
dos de intervencion que permitan acercar la ensefianza al aprendizaje en un
escenario distinto al cotidiano. El EOE aprovecha estos espacios para pla-
nificar de manera conjunta la ensefianza en un contexto de contingencia.
Anticipar situaciones educativas que atin no han sucedido pero que pueden
aparecer y prever posibles escenarios.

* Resignificar las Reuniones de Equipo Escolar Basico (REEB) como estrate-
gia de trabajo que permita construir espacios de comunicacién con otros,
sosteniendo politicas integrales e institucionales de cuidado hacia las infan-
cias, adolescencias, juventudes

Dentro del marco de la Continuidad Pedagdgica el EOE busca sostener la
comunicacion, la escucha y el consenso acerca de los apoyos mas adecua-
dos en situaciones grupales e individuales que se plantean. Es importante
remarcar la labor en este sentido tanto con los alumnos, familias, docentes,
preceptores, secretarios y Equipo de Conduccion en cada nivel.

Compartir informacion y experiencias profesionales para establecer acuer-
dos acerca de obstaculos y facilitadores para llevar adelante la Continuidad
Pedagdgica. En muchas ocasiones se realiza un trabajo en conjunto con
profesionales externos a la institucion para una intervencion exitosa.

Es sabido que el ensefiar y aprender en este contexto es un buscar perma-
nente; y por eso que el EOE busca nuevas dindmicas de trabajo, canales de
comunicacion y modos de intervencion segtin las trayectorias educativas.
Dentro de la tarea d nuestros EOE esta el llevar adelante las acciones en
contexto de contingencia que implican reuniones para favorecer el vinculo
Escuela-Familia. Siendo este por diferentes canales de comunicacion.

Es importante que los EOE puedan ser participes de la comunicacién in-

|1 48 | Revista COLEGIO

trainstitucional. Para ello, ambos Equipos mantienen comunicacién con el
Equipo Directivo y docente de la institucion por distintos medios o canales
disponibles con el propdsito de fortalecer vinculos de trabajo que permi-
tan garantizar la Continuidad Pedagdgica. Participan de manera activa de
reuniones conjuntas con los Equipos de Conduccion para intercambiar in-
formacion, tomar decisiones, calendarizar reuniones, talleres 6 proyectos
y acordar temas prioritarios a tratar en funcién de las caracteristicas de los
grupos, de orientaciones puntuales a brindar, de necesidades de acompafia-
mientos especificos a docentes y/o estudiantes.

Alo largo de esta Pandemia, los docentes han tenido que innovar sus estra-
tegias de ensefianzas y pensar en cada alumno particular. Para esto los EOE
han mantenido reuniones de manera grupal e individual para aportar datos
relevantes sobre trayectorias, caracteristicas de la experiencia educativa
grupal o individual y otras valoraciones de caracter exclusivamente pedago-
gico que permitan sostener la Continuidad Pedagodgica.

Considerar las trayectorias educativas acompafiadas de una Propuesta Pe-
dagodgica de Inclusion (PPI) o un Dispositivo Educativo de Inclusion (DEI)
y realizar las adecuaciones pertinentes a las consignas de los Cuadernillos
para promover avances en los aprendizajes con acompanamiento familiar
es una de las prioridades que llevan adelante nuestros equipos. Han esta-
do elaborando diferentes registros de los seguimientos de los aprendizajes
de los/las estudiantes conversando con el equipo docentes y familias sobre
avances y dificultades en la resolucion de las actividades, complementaron
Como hemos mencionado, la comunicacién es vital para poder avanzar en
los aprendizajes y estabilidad emocional de nuestros alumnos. Es por ello
que los EOE dispusieron un mail para que las familias puedan plantear con-
sultas, evacuar dudas, comentar avances o dificultades en las actividades,
para compartir logros o solicitar nuevas revisiones. Generar vinculos con
las familias permite acercarnos a la realidad del alumno, a su entorno y po-
der brindar la ayuda que sea necesaria.

En esta busqueda de acercarnos a las familias, nos hemos encontrado con
familias con escasa experiencia en el manejo de herramientas tecnoldgicas
y se le ha brindado el acompafiamiento para poder llevar este periodo ade-
lante. La comunicacién directa con ellas ha permitido establecer acuerdos y
espacios de corresponsabilidad para favorecer el aprendizaje de los/as estu-
diantes tanto de manera virtual por medio de las propuestas en las platafor-
mas que utiliza la escuela p en el abordaje de los cuadernillos de actividades.
Los EOE han estado reinventandose en este tiempo para brindar herramien-
tas que sea posibilitadores de aprendizaje. Es una tarea que so6lo es posible
con un trabajo en equipo: equipo escuela-equipo familia.

Colegio Modelo Marmol

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

@ Bynnon 2355 / Saenz Pefia 657 colegiomodelomarmol.com.ar
B. de Irigoyen 676 - J. Marmol

@ 4294-0877 - 4214-2432/1544

Colegio Modelo Marmol

\

W e i e
newestre desafie de todos los deees

Maternal
Inicial
Primario
Secundario

g m—

Bynnon 2355 | SGenz Pena 657 | B. de Irigoyen 676 - José Marmol
4294-0877 |1 4214-2432/1544
www.colegiomodelomarmol.com.ar




FAS E 2 Actividades para Nivel Primario y Secundario

Turismo Educativo

Fase 2 presenta
los nuevos talleres virtuales

Naturalistas en casa (con bidlogos y naturalistas) y Virtual Camp (con nativos y coordinadores del Dpto. Live English) son dos
nuevos programas que Fase 2 ofrece a la comunidad educativa en tiempos de cuarentena. Continuamos trabajando en forma
remota para ofrecer nuevos servicios online y poder brindar la mejor atencién a nuestros clientes. Ambos talleres se dictan en

la plataforma Zoom e incluyen un kit con materiales que son enviados a la casa de cada alumno.

NATURALISTAS EN CASA
Es un taller online a cargo de Licenciados en Ciencias Bioldgicas (UBA),
intérpretes de la naturaleza, recredlogos y naturalistas. Basado en la explo-
racion sensorial libre, 1a investigacion cientifica, las actividades ladicas y la
reflexién sobre nuestro rol en el ecosistema.

Son 3 talleres virtuales de 1 hora, con un horario flexible de acuerdo al re-
querimiento de la Institucion.

Esta dividido en MININATURALISTAS de 7 a 10 afios y NATURALISTAS
de 11 a 17 afios. Cuenta con apoyo digital y consultas durante toda la du-
racion del taller.

Los 3 ejes del taller son: 1) Pandemia y Naturaleza. ;Como cambi6 el eco-
sistema con tanta gente dentro de sus casas? 2) Naturalistas en cuarentena.
;Hay naturaleza en casa? 3) Alimentacion, Consumo y Residuos en aisla-
miento. jEstamos generando mas o menos residuos que antes?

NATURALISTAS

Aplicaremos la exploracién sonsorial [l
libre, actividades hrdicas y fa reflexidn s
de nuestro rol en el medio amblente.

| T FEITH .'.‘l.|-'.:|:. -
durante el cursado del taller -L-E C oS

it de trabajo para exploracion —

*?‘“ el EDUCADORES AMBIENTALES

(O +1133671721

info@fasedos.com.ar
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VIRTUAL IMMERSION EXPERIENCE

Son programas online a cargo de asistentes nativos de habla inglesa y res-
ponsables de Fase 2 Live English Department.

A través de ejercicios comunicativos y motivacionales nos relacionamos
con los alumnos para facilitar mayor confianza con el idioma inglés mien-
tras aprenden y se divierten.

Se realizan dos encuentros virtuales de una hora y media cada uno, en
dos dias diferentes. Previamente los alumnos reciben via email material
de estudio relacionado con el tema del camp e instrucciones acerca de la
modalidad de trabajo y un Kit consiste en una caja con materiales que son
funcionales al camp y que los alumnos podran utilizar previo, durante y
posterior a los encuentros.

Camp Kit que s¢ envia al Stadem's h‘*‘? «n
domicilie previamente formato FDT con ins-
tructiones ¥ activi-
- dades previas al . . me
ancoentre. Enwio

CONTACTARSE PARA RECIBIR MATERIAL GRATUITO PARA DOCENTES

FASE?

Turismo Educativo

\/iajes nacionales e internacionales

Primera empresa argentina de viajes educativos
con sistema de gestion de calidad certificada

LIVE ENGLISH

Y DIRECTIVOS PARA TRABAJAR DESDE CASA CON LOS ALUMNOS

@

= | e
|
Sede Central

Informes: info@ fasedos.com.ar

Fase 2 -Leg. 13.178 / Disp. 899/08 Sucursal Rosario
Esmeralda 561 - Piso 3 - Of."B"
(C1007ABC) - C.A.B.A - Argentina
Tel./ Fax: (0054) 11-5217-5222

E-mail: info@fasedos.com.ar

Tel.: 0341-447-211

Balcarce 1511 - Piso 1° - Oficina1
Rosario - Provincia de Santa Fé

E-mail: rosario@fasedos.com.ar

WWW.FASE2TUR.AR @ +54 9 113367 1721 fase2_turismoeducativo
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“Educare ad futurum”

Ensenar y aprender

en la virtualidad

Trabajamos en colaboracién, indagamos nuevas teorias y conceptos, nos capacitamos en forma permanente,
aprendimos con otros... Y por eso hoy, como institucién, resignificamos algunas certezas...

;Qué significa ensefiary aprender en tiempos de pandemia? ;Como impacta
la virtualidad en los vinculos? ;Como lograr aprendizajes genuinos? ;C6mo
saber si nuestros estudiantes estan aprendiendo? ;Como involucrar en los
aprendizajes a nuestros estudiantes? Estos son solo algunos de los miles de
interrogantes que nos vienen movilizando en este tiempo tan complejo que
nos toco transitar. Sin embargo, también son motores que nos impulsan a
buscar nuevas formas de comunicacion y dindmicas de aprendizaje, a rein-
ventar las maneras de ensefar y de relacionarnos con nuestros estudiantes
y sus familias. Trabajamos en colaboracion, indagamos nuevas teorias y
conceptos, nos capacitamos en forma permanente, aprendimos con otros...
Y por eso hoy, como institucion, resignificamos algunas certezas...

« Ensefiar y aprender en la virtualidad es una “actividad conjunta”. En
este sentido, nuestro trabajo como docentes no es simplemente presentar
informacion o plantear tareas a realizar por parte de los estudiantes. Es,
esencialmente, seguir de manera sostenida y amorosa el proceso de apren-
dizaje de cada alumno. Es ofrecer los apoyos y soportes que requieran en
aquellos momentos en que esos apoyos y soportes sean necesarios. Solo a
partir de esa accién conjunta es posible una intervencion sensible y “ajus-
tada” que facilite realmente a nuestros nifios y adolescentes ir mas alla de
lo que sus interacciones solitarias con el contenido les permitiria hacer.
La separacion de los cursos, tanto en el Nivel Inicial como en Primario, en
grupos reducidos para conectarse a las videoconferencias; los encuentros
virtuales fuera del horario escolar con determinados estudiantes, familias,
terapeutas externos; las devoluciones y explicaciones individuales; los vi-
deos personalizados a los estudiantes que asi lo requieran; las reuniones de
padres sobre temas especificos que preocupan hoy a nuestras familias; las
adaptaciones significativas de tareas son solo algunas de estas “actividades
conjuntas” y “ayudas ajustadas” que nuestros equipos docentes y directivos
llevan a cabo diariamente.

« El trabajo por proyectos, el conocimiento en accion y el aprendizaje
colaborativo nos permiten hoy mas que nunca potenciar la motivacion
para aprender. En este sentido, reforzamos la idea de que la incorporaciéon
de las TIC por si solas no mejora la calidad de las practicas educativas y que
el aprendizaje virtual no se entiende como una mera traslacion del conte-
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nido a la mente del estudiante. Es un proceso de (re)construccion personal
acompafiado de un amplio abanico de factores: capacidades cognitivas basi-
cas, estrategias de aprendizaje, capacidades metacognitivas y de autorregu-
lacién, factores afectivos, motivaciones y metas, representaciones mutuas y
expectativas que dan sentido a esos aprendizajes.
La Feria del libro “Book Fair at home” y el III Concurso Literario Bilingiie
Maria Montessori, los actos escolares via Zoom en todos los niveles, los
proyectos de Educacion Artistica y de Educacion Fisica -y otros tantos que
realizaremos- funcionan en todos los niveles de nuestro colegio como los
marcos pedagogicos que encuadran actividades de aprendizaje significati-
vas, desafiantes y motivadoras cuyos reales protagonistas son nuestros es-
tudiantes y, muchas veces también, sus familias.
« Las emociones cumplen un papel preponderante en el aprendizaje. Dia
a dia corroboramos lo que ya veniamos trabajando con nuestros docentes:
el aspecto emocional como complemento indiscutible para un aprendizaje
de calidad. En este contexto de COVID-19 es de suma importancia poner el
foco en fortalecer el vinculo de los docentes con sus estudiantes, y entre pa-
res. Esto quiere decir cuidar el clima emocional del aula y de los encuentros
virtuales. Es este clima positivo el que brinda seguridad y confianza a partir
del respeto, la aceptacion y el registro del otro.
Y es lo que finalmente genera un ambiente propicio para que el aprendiza-
je significativo ocurra... En el Jardin Maternal, las videoconferencias tienen
como principal objetivo mantener el vinculo y la interaccion entre los nifios
y sus docentes. Los murales virtuales que cada sala comparte permiten que
cada pequerio visualice a sus compafieros y amigos, los tenga presentes en
cualquier momento.
En el Jardin de infantes y en el nivel Primario se llevan a cabo los “Zoom
sociales”, encuentros relajados y divertidos entre alumnos y docentes cuyo
propdsito es compartir un juego o una anécdota, mostrar sus mascotas, bai-
lar, cantar. En fin, soltar las emociones y compartirlas con otros.
En el nivel Secundario estos momentos también estan presentes. En este
caso a cargo de los estudiantes del tltimo afio, de nuestros futuros egresa-
dos, que organizan, acompafiados de docentes y directivos, momentos de
entretenimiento y musica para todos los cursos del nivel.
Asi entendemos, con todos los desafios que implica, la educacion en este
tiempo: una oportunidad para mejorar nuestras practicas educativas y para
poner en valor, hoy mas que nunca, lo que nos guia como institucion educa-
tiva: “Educare al futurum”.

Lic. Maria Quarleri - Asesora pedagodgica

Colegio Maria Montessori

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

@ Segui 282 - Adrogué @ 4294-6723 / 2068

@ 4294-0584 © info@colegiomontessori.edu.ar
@ Segurola 935/949 - Adrogué colegiomontessori.edu.ar

COLEGIO M. MONTESSORI

MATERNAL INICIAL

Sequrola 1011, Turdera,

info@colegiomontessori.edu.ar

PRIMARIO

[@) colegiomariamontessariadrogue
ColegioMariaMontessonAdrogue

Segurola 935, Tun
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EUSKAL

ECHEA El corazén, la mente y las manos colmadas de capacidad y desafios

Encontrar
el sentido

En estos cinco meses hemos sido capaces de revisar nuestras propias practicas, de sostener una evaluacién
diaria de nuestro hacer pedagdgico generando recursos digitales, poblando de propuestas creativas la plataforma

educativa online para asegurarnos el seguir aprendiendo de nuestros alumnos.

Este virus nos ha dejado muy en claro nuestra vulne-
rabilidad. Estamos llamados a transitar este tiempo de
excepcionalidad como una oportunidad para incorpo-
rar nuevos habitos, reconocer que ya no podemos en-
sefiar lo mismo que estaba planificado y que tenemos
una deuda con nuestros alumnos en lo que respecta a
aprender a aprender.

En estos cinco meses hemos sido capaces de revisar
nuestras propias practicas, de sostener una evaluacion
diaria de nuestro hacer pedagdgico generando recur-
sos digitales, poblando de propuestas creativas la pla-
taforma educativa online para asegurarnos el seguir
aprendiendo de nuestros alumnos. Cobraron protago-
nismo las clases asincronicas y luego entendimos que
también eran necesarias las clases sincronicas porque
alli podiamos recuperar sus rostros y vislumbrar como
estaban y como se sentian.

Estamos seguros de que es un tiempo propicio para mi-

rar, para ver qué aprendimos hasta acd y qué podemos
anticipar, porque la escuela no va a volver a ser la mis-
ma de antes y nosotros tampoco.

Hoy el rol del maestro se puso en valor frente a las fa-
milias. Se vio impulsado a dar respuesta a nuevas nece-
sidades digitales de los alumnos. Esto trajo aparejado
mayor compromiso, colaboracion, incremento en las
horas de trabajo, incorporacion de nuevas tecnologias,
aprender a establecer prioridades y a comprender que
en muchos casos mientras estin enseflando también
estan aprendiendo.

Se trata de un “hacer diferente”, con sentido. Se trata
de un aprender distinto, de entender que esta puede ser
una oportunidad para correr el eje y aprender que lo
que hacemos en la vida, que la actitud que asumamos
tiene su consecuencia.

La pandemia nos arrojo a un escenario no elegido.

La escuela y los maestros no tienen por ahora las aulas
pobladas de recursos y materiales, tampoco los patios
disponibles, pero si tienen el corazdn, la mente y las
manos colmadas de capacidad y desafios.

Viviana Martiniano-Marcela Sdnchez Rubio
Euskal Echea CABA

—

EUSKAL
ECHEA

NUESTRO PROYECTO
EDUCATIVO

| ﬁ PRIMARIA

®

() IDIOMAS
&

NIVEL INICIAL
Maternal.

Salas de 3 a 5 afios.

Doble escolaridad opcional.

Doble escolaridad.

SECUNDARIA

Cuatro orientaciones:
Comunicacion.

Economia.

Ciencias Naturales (Sede Llavallol).
Ciencias Sociales (Sede Llavallol).

Inglés.
Francés. "

DEPORTES

Atletismo.

Hockey. L]
Futbol.

Gimnasia artistica y ritmica.
Rugby.

i % o ELEGIMOS LOS
e § VALORES QUE
' SIRANSFORMARAN

Euskal Echea

Nivel Inicial - Primaria -

www.euskalechea.org.ar

EL FUTURO

Secundaria info@euskalechea.org.ar
v. Antartida Argentina
@ Av. Antértida Argenti
1910 - Llavallol
@ 4239-3400 al 51
@ Chile 2032 - CABA. SEDE CABA SEDE LLAVALLOL . HOGARES
© 4122-5150 Chile 2032. Av. Antartida Argentina 1910. : Av. Antartida Argentina 1910 - Llavallol.
© info@euskalechea.org.ar Tel: 4122-5150 : Tel: 4239-3400 ' Tel: 4239-3400
www.euskalechea.org.ar
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Desaprender
para aprender

Flexibilidad, creatividad y adaptacion a los nuevos escenarios.

Sabemos que hay que seguir transitando nuestro camino observando nuestros objetivos, sin perder de vista ayudar a
nuestros jévenes y nifos a expresar y desarrollar todas sus potencialidades

Ya quedaron atras las famosas Vacaciones de Invierno, distintas total-
mente a las anteriores para todos los habitantes de este pais.

Y volvimos a clases, sabiendo que teniamos que renovar nuestros es-
fuerzos para asegurar que nuestros jovenes y nifios transiten de la me-
jor manera posible lo que resta de esta pandemia. Esto no solo es a nivel
académico sino también a nivel emocional.

Pero no nos podemos quedar sélo con lo hecho hasta ahora. Hay que
seguir avanzando.

» Estamos reforzando tres temas importantes para este segundo se-
mestre del afio:

El vinculo no sélo alumno-docente, sino también escuela-docentes, fa-
milias- docentes, docentes—directivos, sosteniendo y fortaleciendo lo
ya construido en la primera etapa del afio.

El acompafiamiento tan importante a cada uno de los actores de la co-
munidad educativa brindando apoyo, escucha activa y mdltiples formas
de llegar a cada uno de ellos.

La capacitacion imprescindible para llegar a los objetivos que nos he-
mos propuesto como Institucién. De ahi a nuestra participaciéon en
Congresos como el IV Congreso Internacional de Coaching Educativo,
conversatorios sobre distintas realidades educativas y cursos sobre
Neurociencias. Tratando de plantearnos nuevos desafios y compartir
nuestra experiencia con colegas de otros ambitos y realidades.

 Ya comenzamos con las Matriculaciones 2021:

Para nuestros alumnos y sus hermanos y atendiendo a las postulaciones
de alumnos nuevos, creando entrevistas virtuales para que conozcan
mas sobre nuestra Institucién. Acercandoles a las nuevas familias la
pagina de Internet asi como también nuestro Instagram. Contestando
preguntas sobre nuestro ideario y actividades.
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« Preparando las infaltables Ferias de Ciencias y los Sports, instituidos
en nuestra comunidad.

Esforzandonos en crear nuevos puentes para el aprendizaje y la activi-
dad Iudica a partir de esta realidad cambiante. Enfocindonos en hacer
visibles lo aprendido y aprehendido a todo lo largo de estos meses, no
sOlo de nuestros nifios y jovenes sino de toda la Comunidad Educativa.
» Mirando al futuro:

Convencidos de que los cambios ocurridos nos dieron la oportunidad
de comprobar que vamos en el buen camino apoyandonos en una me-
todologia acorde a estos tiempos de innovacion educativa. Sabemos que
hay que seguir transitando nuestro camino observando nuestros obje-
tivos, sin perder de vista ayudar a nuestros jovenes y nifios a expresar
y desarrollar todas sus potencialidades. Verlos como individuos tinicos
y a la vez gregarios. Comprometidos con si mismos, con el otro y con el
entorno. Y a la vez potenciarlos como ciudadanos criticos, responsable,
afectuosos, solidarios, para que cuando vuelen sus vidas sean personas
integras y felices.

Sabemos que estos tiempos son dificiles, pero pensemos que, tanto
para las instituciones como las Familias, los jovenes y nifios, la clave
estd en el desaprender para aprender, basindonos en la flexibilidad,
creatividad y adaptacion a los nuevos escenarios.

Colegio Nuestra Tierra

Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria
O Mariano Castex 2245. Agote 114/120. Canning
@ 4295-7366

@ comunicaciones_cent@outlook.com

www.nuestratierra.edu.ar
o /complejoeducativonuestratierra
@nuestratierra

B Maternal

M Inicial
Primaria
Secundaria

Eco Jardin - Colegio - Instituto

Maternal - Inicial Mariano Castex 2245, Canning. Tel. 4295-8467
Primaria - Secundaria Agote 114/120, Canning. Tel. 4295-7366

DOBLE ESCOLARIDAD OPTATIVA - JORNADA SIMPLE T. MANANA O T. TARDE

ESCUELA DE INGLES CON EXAMENES INTERNACIONALES




D ECI D I R Orientacion Vocacional online

Orientacion Vocacional

Orientacion Vocacional y
Ocupacional en DECIDIR Online

En esta nueva etapa, y como una consecuencia por la pandemia del Covid 19, realizamos las charlas de los profesionales y
de los representantes de las Universidades y Terciarios a través de Zoom, complementados con una plataforma interactiva

desarrollada por nuestro partner tecnolégico Quasar Tech.

Luego del receso de las vacaciones de invierno, continuamos brindando
este nuevo servicio para que los estudiantes de los dltimos afios del se-
cundario puedan acceder a propuestas de educacion superior y conteni-
dos sobre orientacion vocacional, becas (en Argentina y el exterior), carre-
ras universitarias y empleos de futuro.

Continuamos realizando las charlas de los profesionales y de los represen-
tantes de las Universidades y Terciarios a través de Zoom, a la espera del
anuncio del regreso a las clases presenciales.

Junto a las charlas, los alumnos de los dos dltimos afios del nivel secunda-
rio pueden visitar un campus virtual (desarrollado por QuasarTech) don-
de se alojan los stands de las casas de altos estudios. Alli pueden recorrer
la oferta educativa de esas instituciones e interactuar con el Departamen-
to de Admisiones para realizar consultas sobre carreras, becas, cursos, etc.
Orientacion vocacional

La Orientacion vocacional también es un medio por el cual se puede ayu-

dar a definir la eleccion profesional y ocupacional de una persona. A tra-
vés del asesoramiento, conversaciones profundas sobre el sentido de la
vocacion y otras herramientas, como la aplicacion de pruebas estandari-
zadas, se pueden reconocer las habilidades mas sobresalientes y las areas
del saber en las cuales una persona puede tener mayores probabilidades
de éxito seglin sus preferencias e intereses.

Con esta premisa, hace mas de 10 afios generamos junto a las escuelas que
participan de nuestra comunidad un evento totalmente gratuito para los
alumnos: DECIDIR, un espacio para explorar la vocacion de los que estan
por concluir la educaciéon media. Alli podran evacuar dudas respecto de
qué carrera estudiar, en qué Universidad, como obtener diferentes recur-
sos necesarios, como armar un CV y qué tips tener en cuenta en una en-
trevista laboral, entre otras cosas.

La orientacion vocacional permite explorar alternativas que ayuden a re-
flexionar al respecto de estas cuestiones y buscar posibilidades para re-
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unir los recursos personales, econdémicos e intelectuales necesarios para
lograr una eleccion realista. Nuestro staff de orientadores, coordinado por
ViaEdu, estan disponibles para todos los colegios y los padres interesados
en nuestra propuesta.

Agradecemos el enriquecedor aporte a nuestro grupo de orientadores
vocacionales: Lic. Ana Cardone (Conectando Generaciones) y Lic. Julieta
Beistegui (Viaedu).

Las instituciones educativas que estén interesadas en acercar nuestra
propuesta “Decidir Online de Orientacién vocacional” a los estudiantes
pueden enviar consultas por mail a info@revistacolegio.com.

Orientacion Vocacional online

GRACIAS POR ACOMPANARNOS:
e UADE

e UCA

e UCEMA
o UCES

e AUSTRAL
o UTDT

e UAI

e UBACBC
e UCALP

e UNLZ

Perfiles de los (30 b
estudiantes
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DECIDIR

Orientacion Vocacional

ONLINE

12 an
%‘18- brindando jornadas de Orientacion Vocacional

=

e UNLA
e UNDAV
o UTN

o IMEF

e ANZ GROUP

o VIAEDU

© YOURS EDUCATION
e EF EDUCATION FIRST
e FUNDACION ICBC

o INST. SUPERIOR GRILLI
o INST. SUPERIOR ECCLESTON
o INST. SUPERIOR SAN PABLO

e LUCAS FERNANDEZ RENDINA
o ANA CARDONE CONECTANDO GENERACIONES

Sedes 2020

Instituto Victoria Ocampo

(Avellaneda)
Jueves 21 de mayo

Grilli Proyecto Educativo
(Monte Grande y Canning)

Jueves 4 de junio

Sagrada Familia
(V. Urquiza - CABA)
Jueves 11 de junio

St. Alban’s College
(Lomas de Zamora)
Martes 16 de junio

Del Viso Day School
(Del Viso)
Viernes 19 de junio

Colegio Modelo Marmol
(José Marmol)
Lunes 22 de junio

St. Matthew's College
(Pilar)
Martes 23 de junio

Cimdip & Miguel Cané
(Quilmes)
Jueves 25 de junio

ITINERE
Red Educativa
Viernes 26 de junio

Colegio Eccleston
(Lanas y Temperley)
Martes 30 de junio

Instituto San Pablo
(Wilde)
Jueves 2 de julio

Instituto Gral. Pacheco
(Gral. Pacheco)
Jueves 13 de agosto

Modelo Banfield

(Banfield)
Jueves 20 de agosto

Sagrada Familia
(GEEL )
Viernes 28 de agosto
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l l CA Comunicaciones basadas en IP (Internet Protocol) y en la movilidad.

El futuro de las
Telecomunicaciones

Hoy, por la pandemia, estamos viendo la proliferacion de un montén de plataformas que tratan de reducir el
aislamiento. Con sus pros y sus contras, hacemos desde nuestras casas, teletrabajo, teleeducacion, etc, compartiendo

actividades con muchas personas. Este es un logro tecnoldégico.

Estamos viviendo una época signada por los cambios tecnoldgicos. Estos cambios se pro-
ducen cada dia con mayor rapidez y las telecomunicaciones no son ajenas a esta realidad.
Hoy las comunicaciones estan basadas en IP (Internet Protocol) y en la movilidad. Pero
Jqué es IP?

Es el protocolo en el que se basa la Internet. No es un nuevo, pero se ha impuesto como
protocolo multimedia a pesar de que no ofrece ningtin tipo de garantia. Se dice que hace
el mejor esfuerzo para llevar un paquete (con informacion) al destino.

Multimedia significa que puede transportar voz, datos y video de un lugar a otro. Pode-
mos hablar usando VoIP (voz sobre IP) o ver videos (IPTV o streaming) y navegar por la
web, en todos los casos usando IP.

La movilidad ha evolucionado mucho en los dltimos afios gracias al despliegue de nue-
vas generaciones de telefonia celular, al WiFi y al desarrollo de laptops, tablets y de te-
1éfonos celulares cada vez con mayor potencia de procesamiento. El cambio de una ge-
neracion movil a otra implica, entre otras cosas, disponer de mayores velocidades para
acceder a Internet.

Los servicios y aplicaciones que ofrecen compaiiias como Google, Amazon, Netflix, etc.
y las redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, etc.) hacen que el trafico de paquetes
sea cada dia mayor. Esto obliga a las empresas proveedoras de servicios a redisefiar y
actualizar sus redes en forma continua.

Estas disefian y construyen redes multiservicio con el objetivo de brindar, a partir de una
infraestructura tnica, todo tipo de servicios y aplicaciones.

Elntcleo de la red (IP), lugar donde se concentra una cantidad importante de trafico, re-
quiere equipos (routers) cada vez mas grandes, con mayores capacidades para conmutar
paquetes y con interfaces mas veloces.

INGENIERIA'EN ——
TELECOMUNICACIONES
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Respecto al acceso, el aumento del trafico multimedia con
requisitos de mayores velocidades para conseguir una ca-
lidad aceptable hace necesaria su adecuacion.

Si bien hay tecnologias basadas en cables de cobre que
permiten llevar mayores velocidades a los hogares, el gran
desafio, por los costos actuales, es llegar a las casas de los
clientes con accesos de fibra 6ptica. También se podria
utilizar alguna tecnologia inalambrica para mejorar las
capacidades del acceso.

Hay varias tecnologias de redes moéviles desplegadas ac-
tualmente, 2G, 3Gy 4G (LTE). Ademas, existe LTE avanza-
do y ya se estd probando la tecnologia 5G.

Hasta acé la mencion de consideraciones basicas de dise-
fio de una red IP.

Hay otros conceptos importantes que hacen a la actualidad
y al futuro de las comunicaciones, a saber: QoS, IPv6, 5G,
IoT, Data Centers, Seguridad, SDN (redes definidas por sof-
tware) y NFV (virtualizacion de las funciones de red), etc.
Hoy, por la pandemia, estamos viendo la proliferacion
de un montén de plataformas que tratan de reducir el
aislamiento. Con sus pros y sus contras, hacemos desde
nuestras casas, teletrabajo, teleeducacion, etc., compar-
tiendo actividades con muchas personas. Este es un logro
tecnologico.

Que Zoom, Teams, Meet, etc., funcionen bien y se vean y
escuchen bien es un logro de la ingenieria. Muchos con-
ceptos puestos en juego, en pos del bien social.

Como habran podido observar, el futuro de las telecomu-
nicaciones es muy desafiante.

También es desafiante para una facultad formar a profe-
sionales con el nivel de conocimientos adecuado como
para poder enfrentar y afrontar estos cambios continuos.
Ese es nuestro desafio y nuestro compromiso.

UCA
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Los plesaﬁos de la educacién
en tiempos de pandemia

Pese al aumento de contagios en el pais en las Gltimas semanas, San Juan volvio a las clases presenciales y mas
provincias lo proyectan. Ahora, ;sera posible retomar las clases con normalidad luego de la pandemia?
:O es que en realidad las nuevas modalidades de educacién virtual y a distancia llegaron para quedarse?

La rapida expansion del nuevo coronavirus (COVID-19) obligo a las insti-
tuciones educativas del mundo a adaptarse e implementar ripidamente la
educacion virtual y a distancia. Si bien los jéovenes cuentan en su mayoria
con un gran manejo de las herramientas informaticas, no todos acceden a
dispositivos tecnoldgicos para poder llevar a cabo su formacion educativa.
Sin dudas, esta nueva pandemia que golpea a todos los paises del mundo
representa una amenaza para la salud, la economia y también lo hace para
la educacion global, segiin publicé el Banco Mundial o el reporte de Desa-
rrollo Humano 2020 del Programa ONU para el desarrollo (UNDP).
Motivada por dos impactos significativos como el cierre de las escuelas
y la recesion econdmica ligada a las medidas de lucha contra la enfer-
medad, la crisis prolifera la desigualdad. Segin las proyecciones, asisti-
remos al aumento de la desercién escolar y a la reduccioén de la oferta y
demanda educativa.

A fines de este aflo, unos 9,7 millones de nifios en todo el mundo podrian
verse obligados a abandonar la escuela para siempre, como resultado del
aumento de la pobreza y los recortes presupuestarios provocados por
la pandemia, segiin advirtié en julio la organizacion benéfica Save the
Children. De acuerdo con el informe, las diversas medidas de cuarentena
durante la pandemia registraron un pico de 1.600 millones de nifios que
no pudieron asistir a la escuela alrededor del mundo y de los cuales mu-
chos no cuentan con las herramientas basicas necesarias para cumplir
con una adecuada y efectiva educacion a distancia.

ElDr. Edgardo Néstor De Vincenzi, rector Emérito de la Universidad Abier-
ta Interamericana (UAI), analiz6 esta problematica y anticip6 los desafios
que toda el 4rea educativa debera afrontar durante y post pandemia. “La
educacion debe preparar a las personas para la vida, lo que significa asu-
mirla en su complejidad y diversidad, con la capacidad de mantener los
rumbos o direcciones esenciales, pero con la flexibilidad y apertura a las
nuevas alternativas, por lo tanto, creativamente, a través de la resiliencia”,
sostuvo en varias oportunidades el también presidente de COMED (Con-
federacion Mundial de Educacion).

En esa linea, el Dr. De Vincenzi afiadié que tanto los alumnos como los
padres y las instituciones educativas deberan afrontar los nuevos desafios
que plantea la realidad actual del mundo con esfuerzo, dedicacion y poder
de adaptacion. “Es necesario encontrar un equilibrio y una salida con crea-
tividad si queremos mantener estandares de educacion para la Argentina
futura. Pensemos que esta crisis es una oportunidad para dejar de lado la
mediocridad y no quedarnos en el corto plazo. Es lo que piden y merecen
las generaciones futuras, cimiento del pais post-coronavirus”, advirtio.
Pese al aumento de contagios en el pais en las Gltimas semanas, San Juan
volvié a las clases presenciales y mas provincias lo proyectan. Ahora, jsera
posible retomar las clases con normalidad luego de la pandemia? ;O es
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que en realidad las nuevas modalidades de educacion virtual y a distancia
llegaron para quedarse? Al respecto, el Dr. De Vincenzi subray6 que hoy la
pandemia nos hace vivir algo que nunca vivimos, pero también cree que
eso es una oportunidad. “Las crisis son oportunidades para que uno se
catalice en la creatividad de todo lo que hace. La pandemia, como tantas
otras cosas en la vida, es una variable independiente a nuestra voluntad,
algo que no controlamos y nos hace cambiar”, sostuvo. Para él, familia,
escuela, sociedad y Estado conforman un todo, en donde cada una de esas
partes se encadena y retroalimenta, construyendo el camino por donde
pasa el presente, con la consecuencia del pasado y a la espera del futuro.
Para Nicolds Trotta, ministro de Educacién de la Nacion, “la pandemia
impacta profundizando la desigualdad de la ensefianza”, aunque valoré el
esfuerzo y la dedicacion de los docentes del sistema de educacion puiblico
y privado. Respecto a la vuelta de las clases presenciales, sefialdo que se
daran pequefios pasos para el regreso progresivo de las mismas y apostd
a “generar distintos esquemas analizando experiencias de otros paises”.
"La infraestructura escolar es muy dispar segtn las provincias. Es respon-
sabilidad de los estados y no de las escuelas que se tengan los elementos
necesarios” para el desarrollo y correcto aprendizaje de los alumnos. Ade-
mas de San Juan, otras provincias que prevén volver a las clases presencia-
les en agosto o septiembre en algunas de sus localidades son Catamarca,
Corrientes, Formosa, Misiones, Santa Fe, San Luis y Tucuman

Por su parte, el Dr. De Vincenzi explico que desde que se suspendieron las
clases debido al aislamiento social, preventivo y obligatorio, la UAI ofre-
cié educacion de calidad por el know how con el que contaba desde hace
afios, con programas formativos de grado y posgrado en modalidad vir-
tual, por lo que pudo y supo adaptarse a las necesidades urgentes.

Su sistema institucional de educacion a distancia -UAIOnline- brinda la
posibilidad de que aquellas personas que optan por esta modalidad educa-
tiva puedan estudiar y capacitarse sin necesidad de asistir de manera fisica
ala cursada, con flexibilidad horaria y desde cualquier lugar del mundo.
“Se ha podido lograr el encuentro de docentes y estudiantes en otros es-
pacios y entornos, posibilitados por la integracion de las tecnologias digi-
tales, para seguir creando conocimientos”, remarcé. La Universidad tam-
bién estara atenta y preparada para la proxima etapa a modo de brindar
formacion de calidad.

UAI Universidad Abierta Interamericana
@® Rectorado: Chacabuco 90 P. 6° - CA.B.A.
© contacto@uai.edu.ar
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Conveniencias

del trabajo en

equipo

Cada uno hace su parte y, a su vez vela por el resto del proceso. En el intercambio de aportes surgen

ideas y resultados nuevos. A eso se llama sinergia.

Escuchamos desde hace tiempo que es bueno trabajar en
equipo, pero poco sabemos de €l, cudles son sus ventajas
y las dificultades para hacerlo.

Trabajar en equipo significa que una tarea se hace entre
todos y, si bien cada uno hace una parte, nadie puede
dar por concluido el trabajo hasta que el objetivo se haya
completado.

Hay una diferencia entre repartirse la tarea y hacer una
tarea en equipo. Cuando se reparte la tarea, a cada uno
se le asigna una parte y, cumplido con ella, se desliga del
objetivo final. A esto se llama accién de suma. Ejemplo:
se organiza una fiesta entre amigos y se reparten las ta-
reas; algunos llevan las bebidas, otros la comida, etc.
Otra cosa diferente es hacer algo en equipo. Cada uno
hace su parte y, a su vez vela por el resto del proceso.
En el intercambio de aportes surgen ideas y resultados
nuevos. A eso se llama sinergia.

La sinergia es el motor que nos impulsa a trabajar por ese
objetivo en comun.

Siguiendo con el ejemplo anterior, trabajar en equipo signi-
fica, ademas de repartirse las tareas, que todos van contro-
lando el avance del proceso y hacen ajustes sobre la marcha.
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Ambas formas de hacer la tarea son validas y cada una realiza su aporte. Pero si se espe-
ran nuevas ideas y alto compromiso de las partes, indudablemente, el trabajo en equipo
es la herramienta adecuada.

Ventajas del trabajo en equipo:

« Rapidez: muchas personas aportando sus conocimientos ayudan a resolver los temas
mas rapido.

« Calidad: sabiendo que el resultado impactara también en la imagen de los otros, nos
esforzamos por dar lo mejor de nosotros.

 Aprendizaje: aprendemos del trabajo de los otros, asi como los demas aprenden del
nuestro.

» Apoyo: el grupo es una valvula de contencién cuando la tarea nos angustia y no sabe-
mos como resolverla. Siempre habra algiin miembro que tendra mayor facilidad para
esa parte de la labor.

« Satisfaccion interna: por sentirnos parte del resultado final. Hemos aportado nuestro
pensar y nuestro hacer y nos sentimos participes del objetivo alcanzado.

COROLARIO

A las personas que les gusta lucirse, destacarse por sobre los demds puede resul-
tarles dificil trabajar en equipo, ya que el éxito es de todos y todos brillan por igual.
Todos luchamos con nuestros egos, pero algunos la tienen mas dificil que otros.

jHasta la proxima entrega!
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Entrevista a Silvina Fernandes

Silvina Fernandes. 20 afos de experiencia trabajando con adolescentes
R e Al

INTELIGENCIA EMOCIONAL:
COMO GESTIONAR LA CRISIS DE
SENTIDO EN LOS ADOLESCENTES

La neurosicoeducadora, Life Coach y autora del libro “Educaciéon en Positivo”, Silvina Fernandes, dialogd sobre inteligencia
emocional con Revista Colegio en el Ciclo de Entrevistas en vivo por Instagram. Silvina es una apasionada por lo que hace y
convencida de que “hacer lo que amamos es la mejor manera de construir un mundo mejor”.

“Elegi enriquecer mi tarea docente, asi como también mi persona, reali-
zando diversas especializaciones. Comencé con el Coaching Ontoldgi-
co, y con la Programacion Neurolingiiistica junto a Nancy Osmond en
Cambridge. Decidi profundizar y resignificar mi labor docente concretan-
do mi formacion como Neurosicoeducadora y Life Coach con orienta-
cion transpersonal y de esta manera adquiri recursos que me permitieron
transmitir la enseflanza de la lengua junto con herramientas para superar
la frustracion, mejorar las capacidades comunicativas, fortalecer la auto-
estima y las relaciones interpersonales -cuenta Silvina-. Con todos estos
valiosos aprendizajes -que ya son todo mi estilo de vida- tomé el desafio
de difundir innovadoras y significativas propuestas que permitan el desa-
rrollo integral de las personas”.
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-:Como fuiste desarrollando la habilidad como oradora, el animarse
a potenciar a otro y a capacitar a otro?

Cuando empecé a perfeccionarme y me animé a jugar desde los recursos
expresivos con distintas dinamicas en clase, un dia Pedro, un ex alumno,
se empez06 a reir y me dijo que estas actividades que haciamos las tenia
que conocer lamama, que es la duefia de la editorial Proyecto Cepa. El nos
hizo el puente y asi fue que nacié “Educacién en positivo " y empezaron
las capacitaciones, primero en la editorial, en congresos y una cosa fue
llevando a la otra. Es la pasién que encontré en esto y cuanto les sirve a
mis colegas lo que le da sentido a mi trabajo. Después me animé a las ca-
pacitaciones online, etc.

Cuando hablamos de inteligencia emocional, del plano intrapersonal para

después llegar al otro, hay un compromiso desde la persona. Hay algo que
te convoca, que traspasa el rol. Es primero la persona y después vamos a
hacer lo que hacemos, lo que amamos. Hay una cosa que se contagia y
luego se crea un circulo maravilloso porque sorprende a donde llegd una
actividad, una idea. Se construye red entre los educadores, que compar-
timos el interés por los chicos y queremos dejar una huella de inspira-
cion, sueiio en grande, amor propio.

- ;Qué es 'Educar en Positivo'?

Ellibro es un compilado de los recursos de las distintas formaciones de las
que me apasioné, desde la psicoeducacion, la programacion neurolin-
giiistica, el coaching ontoldgico y la inteligencia emocional. Esas son
las cuatro tematicas centrales del libro que concluyen en un set de activi-
dades para el aula. Buscamos un bienestar en el aprendizaje, poder crear
disponibilidad para que el aprendizaje sea de verdad, disfrutable, sin re-
sistencia, sin estas cuestiones del estrés que alejan a los chicos y los ponen
en modo supervivencia. Para que esto ocurra tenemos que estar parados
en la trascendencia, que es el pardmetro opuesto a la supervivencia. Para
conectar con lo que estoy haciendo tenemos que desarrollar el concepto
de la automotivacion: estar centrado en el sentido de lo que estoy hacien-
do, hasta en momentos como éste. Todas estas actitudes tienen que ver
con educacion en positivo, una cuestion proactiva, desde la confianza en
uno mismo y desde lo que el otro puede construir también un aprendizaje
propio, genuino. Es un desafio para nosotros a la hora de dar una clase, una
capacitacion. A veces es romper con la estructura y animarnos al ridiculo,
romper un poco lo esperado, que genera un impacto desde la curiosidad.

- ¢Cual es el sentido, el propdsito de tu trabajo con los adolescentes
desde lo emocional? ; Ante un presente con tanta incertidumbre, qué
tips les darias a los padres para contener esta situacion emocional?
Hay una necesidad de ellos de encontrar adultos que den esperanza. Nos
estan observando todo el tiempo; observan lo que pensamos que no regis-
tran. Si estamos zambullidos en la queja, en la falta propia de esperanza
y en la apatia estamos contagiando eso. Al adolescente que se empapa de
ese pesimismo lo que hacemos es tirarlo para abajo. Lo que podemos hacer
como adultos, como educadores, es darles esperanza, para poder desper-
tar con ganas de construir a pesar de... Hay algo que transmitimos desde el
modelo que somos. Tenemos un rol fundamental, privilegiado; podemos
dejar huellas, posibilidades, o esa marca puede ser destructiva. Debemos
habilitar el didlogo desde la presencia disponible, verdadera.

No voy a modificar la realidad si genero tension. Los adolescentes se re-
belan, nos enfrentan, pero no es algo personal con nosotros sino con su
propio proceso de identificacion, hacia dénde van, con un quinto o sexto
afio tan diferente a lo que sofiaron. Debemos ser un apoyo desde este mo-
delo de seguir creyendo en los suefios, en ellos y en el vinculo. Tenemos
que acordarnos de los adolescentes que fuimos.

La resiliencia es un aprendizaje al que todos estamos llamados; tomar

Ciclo de Conversaciones en @ revistacolegio

“Debemos habilitar el interés genuino, por mas raro e
incomprensible que nos resulte, poder tomarlo como nuestro
propio interés; encontrar recursos, redes, intercambio desde la
confianza. Confien en la capacidad amorosa como gran motor
que nos puede direccionar, que nos guia”

como posibilidad la adversidad, qué puedo aprender de esto. Tenemos que
confiar en que si encontramos el aprendizaje se hace todo més sencillo. En-
contramos otro sentido. Es constructivo. Debemos poder estar disponibles
para poder dar un mensaje que resignifique lo que sucede. Todos le perdi-
mos el miedo a la virtualidad, por ejemplo. Eso es un plus enorme. Debe-
mos anotar los aprendizajes que ganamos, para que no pasen como si nada.
Logramos adaptarnos, ser flexibles; los chicos estan organizando sus ho-
rarios. Estan siendo mas auténomos. Es un aprendizaje fundamental, que
reconozcan lo que estan logrando, que reconozcamos, que lo podamos ver.

-:Desde donde aborda la educacién neuroemocional las practicas
docentes? ;Por qué hablar de Educaciéon Neuro Emocional?

El primer eje que trabajamos cuando incluimos la educacién emocional
en clases, en los talleres, es la autoconciencia de las emociones para per-
mitir y avalarlas como informacién genuina que suma al aprendizaje. Es
muy comun en los nifios pequefios que se encaprichan, que se angustian
o tienen miedo y se intenta limitar la emocion porque nos lleva a mane-
jar algo que no podemos controlar. Cuando lo que hacemos es sacar la
emocion del circuito del aprendizaje estamos quebrando una parte fun-
damental de la persona. Estamos cerrando la puerta a una verdad que hay
que atender. Cuando surge la emocién hay una informacién que nos esta
pidiendo algo que tenemos que decidir, comunicar, modificar en mi forma
de relacionarme. Lo primero que hacemos desde la autoconciencia emo-
cional es habilitar como me siento, registrarlo, ver en qué parte del cuerpo
lo siento y de qué manera lo expreso, para poder buscar maneras asertivas
de expresarlo y comunicarlo.

Lo primero es la conciencia emocional; lo segundo gestionar la emo-
cion: como canalizo el enojo, la frustracién, como puedo utilizar la emo-
cion para construir desde lo propio hacia el otro. Luego hablamos de
la automotivacién como pilar fundamental de la inteligencia emocional
y por ultimo todo lo que hace a las habilidades sociales, lo vincular, in-
teligencia interpersonal. Son los cuatro pilares que vamos trabajando en
los talleres y clases con los chicos. Hay que darles lugar. Si atin no estan
incluidos los talleres de educaciéon emocional en la escuela habilitarlos en
la materia que estemos dando.

-¢A qué te referis con el rediseio de los procesos de enseianza y
aprendizaje?

Esto tiene que ver con la neuropsicoeducacion. Qué ocurre cuando sen-
timos una amenaza. Claramente lo que hago desde la evolucion cerebral
es dejar que se active el cerebro instintivo emocional. Desde este lugar solo
puedo dar lugar a dos respuestas: la huida o la lucha. Activo la resistencia.
Ni siquiera escucho lo que me estan diciendo, estoy a la defensiva y desde
este lugar de angustia y miedo no estan disponibles nuestras habilidades
frontales: la 16gica, la empatia. Como educadores debemos poder generar
espacios seguros donde los chicos no tengan necesidad de luchar ni de
correr, que puedan sentirse disponibles para dar una opinién, para decir
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Entrevista a Silvina Fernandes

"Los adolescentes se rebelan, nos enfrentan, pero no es algo personal con
nosotros sino con su propio proceso de identificacion, hacia dénde van,
con un quinto o sexto afo tan diferente a lo que sofiaron. Debemos ser un
apoyo desde este modelo de seguir creyendo en los sueiios, en ellos y en el

vinculo. Tenemos que acordarnos de los adolescentes que fuimos”

- Silvina junto a Marcelo Rivera en Decidir Orientacion Vocacional
L B . =

que no entendieron algo. Esto ocurre si damos seguridad, confianza, si da-
mos disfrute, mentalidad de crecimiento. Debemos ver como generamos
que aprenda que en la falla esta el verdadero aprendizaje, acompaiiarlo a
seguir intentando a concretar un pasito mas. Necesito mandar ese mail,
contactar a la familia, si hay algo en particular que estén necesitando, etc.
Los lazos, lo vincular en este momento es fundamental. Los contenidos
estan siendo totalmente trastocados. No dejemos de lado el acompafia-
miento, hacer juntos.

-¢Qué tips podrias darles a los padres para que repiensen esto de
abrirse para conectar?

Un alumno mio de 17 afios decia que a los adultos no les interesan las co-
sas que les interesan a ellos. Minimizamos cosas que tienen que ver in-
cluso con problemas que ellos traen. Muchas veces no nos permitimos
interesarnos con disponibilidad total. Estamos sin estar. Tenemos que ser
capaces de conectar desde un lugar verdadero, auténtico.

Debemos habilitar el interés genuino, por mas raro e incomprensible que
nos resulte, poder tomarlo como nuestro propio interés; encontrar recur-
sos, redes, intercambio desde la confianza. Confien en la capacidad amo-
rosa como gran motor que nos puede direccionar, que nos guia. Conec-
témonos con eso y demos nuevas oportunidades. La misma situacién nos
desborda, pero volvamos al eje. Tengamos confianza en nosotros mismos
como educadores, poder abrazar nuestra responsabilidad desde una total
gratitud en este momento mas que nunca. Tenemos una tarea enorme,
dando lo mejor, conectando el sentido desde lo vocacional, el amor por
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lo que estamos haciendo con la conviccion de tocar el alma y dejar una
huella que nutra y reconforte.

-¢Como va a ser la escuela pospandemia y qué es educar para la
trascendencia?

Va a haber que guardarse y captar todos aquellos hallazgos a nivel del
sentido de lo que estoy aprendiendo. Qué vamos a hacer con esta cosa de
esfuerzo en algo que los chicos aprenden simplemente por el agente ex-
terno. No se van a involucrar nunca si no hay una curiosidad verdadera.
Va a llegar el espacio de que los chicos puedan elegir las materias que con-
sideren que les suman. Tomamos como importantes a las cuestiones mas
duras. Creo que con todo esto que movilizd lo vincular, etc., todas estas
cuestiones van a reverse para que los chicos puedan relacionarse con el
contenido de otra manera. Van a poder elegir y tener mas voz porque no-
sotros estaremos dispuestos a escuchar de otro modo. Las evaluaciones,
la forma en que avalamos el aprendizaje. Vamos a dejar de ser complices
de ese tipo de acuerdo que no tiene demasiado significado. Hablamos de
inteligencias multiples: lo lingiiistico, lo musical, lo espacial, ;como lo in-
cluyo de verdad en un aula? La limitacion empieza a caerse. Tenemos que
ser muy creativos para poder responder. Este cimbronazo viene muy bien
para repensar todo esto.

-¢Por qué no incluir la opinion de los chicos en la escuela que que-
remos? ;Por qué no los tenemos en cuenta para repensar la escuela
del futuro?
Esto es interesantisimo. Estan acostumbrados a las cuestiones rigidas y es-
taticas. Cuando empezamos a incorporar un colegio los talleres de Educa-
cién Emocional, los primeros afios habia que ver como captar la atencion
y tuve que hacer un ejercicio de reconstruccion profesional y de encontrar
el interés de ellos. Es un espacio donde no hay evaluacién, donde eligen,
tienen voz, se los escucha. Cuando se revirtid, hubo un resignificado del
espacio y esperan cada uno de los encuentros. Caigamonos todos y vol-
vamos a levantarnos con nuevos recursos y tomando lo que ellos piden,
necesitan, lo que les entusiasma. Empezamos a generar dindmicas y a salir
de la zona de confort de verdad, a abrir un nuevo mundo; logramos comu-
nicarnos y ahi cambio.

Nota: Marcelo Rivera

Silvina Fernandes

Neurosicoeducadora, Life Coach, autora de Educacién en
Positivo, oradora motivacional, Licenciada y profesora en Lengua
Inglesa con 20 afos de experiencia trabajando con adolescentes,
capacitadora docente.
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Ledesma

NA I Cuidar la naturaleza es nuestro papel

PAPEL NATURAL

Ledesma presenta su familia
de productos de papel natural

Ledesma, fiel a su compromiso con el medioambiente, propone conectarse con la naturaleza imprimiendo
en un papel diferente. Se trata una linea completa pensada para alcanzar a todos los usuarios de diferentes
segmentos: corporativo, escolar, universitario, juvenil, e imprentas.

En el mes del cuidado del medioambiente, Ledesma
presenta su familia de productos de papel natural, bajo
el concepto: “Cuidar la naturaleza es nuestro papel”.
Es una propuesta 100% eco sustentable que representa
una oportunidad para la industria de la impresion, la
escritura, y la grafica, y constituye la tendencia a futu-
ro en consumo de papel.

Por iniciativa de la Organizacion de Naciones Uni-
das, cada 5 de junio se celebra una jornada mundial
con el fin de generar conciencia sobre el cuidado del
medioambiente. En el marco de la agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, la ONU resalta que una de las
determinaciones es la conservacion de los ecosiste-
mas, asi como el uso sostenible de sus recursos.

Por eso, Ledesma, fiel a su compromiso con el
medioambiente, propone conectarse con la naturaleza
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imprimiendo en un papel diferente. Se trata una linea
completa pensada para alcanzar a todos los usuarios de
diferentes segmentos: corporativo, escolar, universita-
rio, juvenil, e imprentas.

Con un disefio innovador, toda la linea Ledesma NAT
se compone de hojas elaboradas con 100% de fibra de
caiia de azticar, 0% fibra de arbol y 0% blanqueadores
quimicos; lo que la hace 100% sustentable.

Familia de productos Ledesma NAT:

- Resmas para impresion y copias Ledesma NAT tama-
fio A4y Carta.

- Repuesto de Carpeta N°3 Exito NAT con margen re-
forzado.

- Libreta Ledesma NAT.

- Cuaderno Espiral Universitarios Ledesma NAT NUE-
VO (QUEDA HORRIBLE ESTE NUEVO. Lo dejamos??)

- Hojas plano Ledesma NAT, papel para la industria
grafica NUEVO

Todo el papel de Ledesma cuenta con la certificacion
Producto Yungas-FCA (Fibras Celuldsicas Alternati-
vas), otorgada por la reconocida ONG ambientalista
Fundacion ProYungas. Este certificado es un sello audi-
tado por el IRAM, que certifica que el papel se produce a
partir de fibras de celulosa alternativa, no madereras y
protegiendo el entorno natural durante todo el proceso
de produccion.

Ademds, la empresa ha logrado la verificaciéon de la
huella de carbono en las resmas, que es la forma de me-
dir 1a emision de gases de efecto invernadero. Para su
calculo se utilizan protocolos internacionales creados
por expertos en la materia.

Desde hace més de 50 afios, Ledesma utiliza la cafia de
azucar para la produccion de papel, y se ha convertido
en una de las pocas empresas en el mundo que produ-
ce papel de alta calidad a partir de la fibra de cafia. Al
tratarse de un cultivo que se renueva anualmente, el
papel de Ledesma se caracteriza por ser un producto
sustentable.

Es una propuesta
100% eco
sustentable que
representa una
oportunidad para
laindustria de
laimpresion, la
escritura, y la
grafica, y constituye
latendenciaa
futuro en consumo
de papel.

Ledesma

NAT

PAPEL NATURAL

o/ CANA
100/0 DE AZUCAR

1007%
Thkcae Oo/ FIBRA
0% © DE ARBOL

0 BLANQUEADORES
© QUIMICOS

TE INVITAMOS A IMPRIMIR
EN UN PAPEL DIFERENTE

& Ledesma

www.ledesma.com.ar
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:Cual es el proposito

de la educacion?

El conocimiento y la comprensién de los entornos naturales, los construidos por el hombre y de como vive la gente en
el mundo es fundamental para los tres propdsitos de la educacién: El pensamiento critico, la creatividad, las habilidades
interpersonales y el sentido de responsabilidad social; estos preceptos influyen en el éxito en la vida, el trabajo y la ciudadania.

El debate sobre los propoésitos de la educacion parece no terminar nunca.
;Deberian los jovenes educarse para prepararse para ingresar a la fuerza la-
boral, o el prop6sito de la educacion deberia enfocarse mas en el desarrollo
social, académico, cultural e intelectual para que los estudiantes puedan
crecer y convertirse en ciudadanos comprometidos?

No tiene por qué que ser una o la otra. La educacion debe preparar a los
jovenes para la vida, el trabajo y la ciudadania.

El conocimiento y la comprension de los entornos naturales, los construi-
dos por el hombre y de como vive la gente en el mundo es fundamental
para los tres propoésitos de la educacion: El pensamiento critico, la creativi-
dad, las habilidades interpersonales y el sentido de responsabilidad social;
estos preceptos influyen en el éxito en la vida, el trabajo y la ciudadania.

Si esto es lo que realmente buscamos a la hora de educar a nuestros jéve-
nes, nos vemos obligados a hacernos la siguiente pregunta: ;Nuestras aulas
cuentan con educacion de apoyo para la vida, el trabajo y la ciudadania? Y,
de no ser asi, jcomo podemos lograrlo?

La clave es identificar los comportamientos de aprendizaje que los estu-
diantes deben adquirir y aplicarlos a las asignaturas a las que sea posible.
El Marco para la educacion cientifica K-12 del Consejo Nacional de Investi-
gacion de Estados Unidos ofrece algunos buenos ejemplos. El marco des-
cribe las practicas que los cientificos e ingenieros utilizan para desarrollar
nuevos conocimientos y disefios, pero también el compromiso de los estu-
diantes que conduce al aprendizaje.

Para ser claros, el marco parte de la premisa de que la ciencia es un medio
para desarrollar explicaciones sobre como funciona el mundo natural, y
la ingenieria es un medio para desarrollar soluciones a los problemas hu-
manos. Ambos estan destinados a mejorar nuestras vidas, un fuerte mo-
tivador para todo aprendizaje. Con un pequefio ajuste, las practicas son
sorprendentemente aplicables a varias materias escolares y sirven como
vehiculos para abordar nuestros multiples propésitos. Las practicas suge-
ridas son las siguientes:

(1) Hacer preguntas sobre fendmenos (causas de cancer, cambio climatico)
y definir problemas que necesitan ser resueltos (disefio de medicamentos
para el tratamiento del cincer, generacion de energia de bajo impacto). En
las aulas, los estudiantes pueden hacer preguntas sobre coémo los seres
vivos obtienen energia para vivir y crecer. Pueden disefiar prototipos de
robots para limpiar un derrame de petréleo. Un enfoque educativo en ha-
cer preguntas productivas y definir problemas significativos no es solo una
habilidad académica; es también una disposicion importante en la vida, el
trabajo y la ciudadania.

(2) Desarrollar y utilizar modelos. Los modelos representan caracteristicas
comprobables relevantes de explicaciones cientificas o soluciones de dise-
no. En las aulas, los maestros involucran a los estudiantes para que afloren,
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aclaren, refinen y mejoren su comprension. Si se hace bien, esto significa
que los maestros no solo presentan ideas ya establecidas, sino que involu-
cran a los estudiantes en examinar y promover sus propias ideas. Significa
que los estudiantes tienen el desafio de reflexionar sobre lo que ya creen
que saben y, cuando sea apropiado, investiguen lo que otros saben para de-
sarrollar un modelo preliminar comprobable. Una idea clave del modelo,
aplicable a la vida, el trabajo y la ciudadania, es que la mayoria de los pro-
blemas que vale la pena contemplar son complejos y que buscar compren-
der esa complejidad es un mejor enfoque que apresurarse a la simplicidad.
Otra idea importante es que los modelos, o nuestras ideas iniciales, deben
estar sujetos a una investigacion sistematica. Saber si esos modelos con-
cuerdan o no con la realidad es fundamental, para que no tomemos deci-
siones pobres y desinformadas con consecuencias no deseadas.

(3) Planificar y realizar investigaciones. Los objetivos de las investigaciones
son probar, refinar o reemplazar explicaciones o soluciones de disefo exis-
tentes o hipotéticos. Por ejemplo, en las aulas de biologia de la escuela se-
cundaria, los estudiantes pueden disefiar investigaciones para determinar
qué tipos de algas y qué condiciones son 6ptimas para eliminar el diéxido
de carbono de la atmoésfera. Al hacerlo, necesitan anticipar qué datos apo-
yarian o desafiarian sus ideas iniciales o elecciones de disefio. El desarrollo
de la capacidad de los estudiantes para examinar datos de forma sistema-
tica es otro resultado educativo de usos miltiples. Si se les ensefia bien,
los estudiantes aprenden tres premisas basicas: Las preguntas formuladas
enmarcan qué datos estan disponibles para la consulta. Las preguntas que
no se hacen pueden ser igualmente importantes. Ademads, en un aula activa
con mucho tiempo para la discusion, los estudiantes aprenden que diferen-
tes personas miran los mismos datos y llegan a diferentes interpretaciones.
iNo es una mala habilidad para la vida!

(4) Analizar e interpretar datos y (5) Usar matematicas y pensamiento
computacional. Los datos no hablan por si mismos. Las investigaciones
para probar explicaciones o disefios producen datos que deben interpre-
tarse. En las aulas organizadas en torno a estas practicas, los estudiantes
aprenden que las respuestas a preguntas importantes no estan predeter-
minadas. En cambio, las respuestas provienen de examinar: cuando, bajo
qué circunstancias y como funcionan las cosas en el mundo. Los estudian-
tes aprenden a usar herramientas interpretativas tradicionales y moder-
nas. Especialmente al examinar sistemas complejos o disefiar soluciones
complejas, la representacion matematica y el analisis computacional son
fundamentales. Los estudiantes aprenden a ver las matemadticas no como
procedimientos para memorizar, sino como herramientas para dar sentido
al mundo, otra habilidad con multiples propoésitos.

(6) Construir explicaciones y disefiar soluciones y (7) Participar en argu-
mentos basados en evidencia. El marco dice:

Dot Yiso Dy Sehool

Friendship and Knowledge

Proyecto Educativo Trilingtie
ESPANOL / INGLES / PORTUGUES

Roberto Koch 1639. Ciudad de Del Viso
recepcion@delvisodayschool.com.ar

Tel. (+54-2320) 470189 / 471.727
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“El objetivo de los estudiantes es construir explicaciones légicamente co-
herentes de los fendmenos que incorporen a su comprension actual de la
ciencia, o un modelo que la represente, y sean consistentes con la eviden-
cia disponible... [Al considerar las soluciones propuestas a los problemas
de disefio de ingenieria], por lo general no existe una tinica mejor solucién,
sino una gama de soluciones. Cudl es la opcion optima depende de los cri-
terios utilizados para realizar las evaluaciones ".

Sin embargo, el marco va un paso mas alla al decir que, ademas de desa-
rrollar argumentos 16gicos basados en evidencia, los estudiantes deben
practicar la defensa o revision de sus explicaciones o soluciones a la luz de
ideas contrapuestas. Pensar en el poder de despersonalizar los argumentos
y convertirlos en pruebas. Eso seguramente podria mejorar el abordaje de
los inevitables conflictos que forman parte del tejido de la vida, el trabajo
y la ciudadania.

(8) Obtener, evaluar y comunicar informacion. Las practicas de la ciencia y
la ingenieria estan orientadas al futuro, orientadas al conocimiento y a las
soluciones y siempre en busca de mejoras. Como tal, es muy importante
comunicarse con los demas. Como resultado, las aulas que participan en
estas practicas se caracterizan por la colaboracion, la reflexion y la apertu-
ra a ideas alternativas. Una vez mas, grandes habilidades para nutrirse de
vida, trabajo y ciudadania.

;Qué politicas promueven la educacion para la vida, el trabajo y la ciu-
dadania?

Primero, en multiples areas tematicas tradicionales, la ensefianza para de-
sarrollar la experiencia de los estudiantes para aplicar estas practicas im-

Ehe Washingt
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What's the purpose of education in the 2lst century?
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plica cambios sustanciales en el énfasis de la instruccion. Estos cambios re-
queriran el desarrollo de nuevos planes de estudio y desarrollo profesional.
Esa deberia ser una alta prioridad para el Ministerio de Educacion.

En segundo lugar, debido a que la participacién sustancial en estas practicas
es un cambio cultural significativo, es necesario tiempo y paciencia. No se
pueden esperar soluciones rapidas o resultados medibles a corto plazo de
los instrumentos o practicas actuales de evaluacion formativa o sumativa.
En tercer lugar, la ensefianza a través de estas practicas exige contenidos
que tengan relevancia personal y social para los estudiantes, de modo que
se involucren intelectual y emocionalmente en su propio aprendizaje. Esto
implica que la ensefanza para el éxito de las pruebas es un motivador in-
suficiente, si no debilitante. Como resultado, las politicas actuales que dan
prioridad a la evaluacion deben ser reemplazadas.

En cuarto lugar, dado que nuestro contexto social y tecnoldgico esta en
constante evolucion, la educacion para la vida, el trabajo y la ciudadania
no puede centrarse inicamente en lo que ya se conoce y en como vivimos
ahora. Por tanto, la ensefianza y la evaluacién que privilegian el aprendiza-
je de memoria deben dar paso a la preparacion para el aprendizaje futuro.
No importa qué progreso se haga para cambiar las practicas y el contenido
de la instruccién diaria en el aula, la inequidad seguira siendo un factor
limitante sustancial. La aplicacion del pensamiento sistémico que caracte-
riza el progreso de la ciencia y la ingenieria a la politica educativa significa
que una mejora sostenible real depende de abordar la inequidad en areas
como el empleo bien remunerado, la atenciéon médica, la seguridad alimen-
taria y la vivienda. No puedes tener uno sin los demas.

NOTA ORIGINAL:
www.washingtonpost.com/news/answer-
sheet/wp/2015/02/12/whats-the-purpose-of-
education-in-the-21st-century/
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DAILAN Establecer y fortalecer la comunicacion en tiempos de cuarentena

FIH DL & IFBETE

El uso de recursos para fortalecer
los vinculos entre familia y colegio

Desde hace varios afos, nuestro colegio viene sosteniendo una inversion importante en recursos edilicios. Pero sobre todo
tecnolégicos, en lo que respecta a plataformas y recursos digitales para mejorar los procesos de enseianza-aprendizaje.

Este afio nos preparabamos para profundizar nuestro vinculo con toda la co-
munidad educativa para sostener una de las caracteristicas fundamentales de
nuestra escuela: una ensefianza personalizada y bilingiie basada en valores.
Desde hace varios afnos, nuestro colegio impulsa una inversién importan-
te en recursos edilicios, pero sobre todo tecnoldgicos, en lo que respecta
a plataformas y recursos digitales para mejorar los procesos de ensefian-
za-aprendizaje.

Contamos con la plataforma Institucional “Blended” para lo relativo a la co-
municacion con los alumnos, las familias, los planteles directivos y docentes.
Todas nuestras aulas estan equipadas con Smart TV, proyectores, wifi y PC.
Estos recursos nos permiten incorporar las TICS, ademas de los kits de ro-
botica en el area de computacion.

Este afio decidimos seguir en esta linea e implementamos en los cursos de
1°,2°y 3°afno de Secundaria la Plataforma TICMAS.

A una semana de iniciadas las clases y, dictada la cuarentena, nos propu-
simos aprovechar al maximo todos estos recursos con los que ya contaba-

mos para:

« Establecer y fortalecer la comunicacion con cada alumno y sus familias.

« Comenzamos enviando tareas o actividades y tutoriales, utilizando las
plataformas. Nuestra gran preocupacion fue lograr en primera instancia
acercar los contenidos que habiamos planificado en clases presenciales.

« En los primeros dias comenzamos a observar que tanto desde el plantel
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docente como desde el alumnado y las familias se nos planteaban muchos
problemas respecto a dispositivos y conectividad. Reorganizamos las ta-
reas y trabajamos con las empresas que manejan las plataformas para me-
jorar la calidad del servicio.

« Ante la superposicion de tareas, la devolucion de las familias en general
no era buena, por lo que decidimos sumar una plataforma que nos permi-
tiera incorporar videoconferencias. Se trata de CISCO WEBEX. Ahora, cada
docente de los tres niveles y los directivos tienen su propia sala para gene-
rar clases y encuentros sin limite de tiempo. Incluso contamos con una sala
Institucional donde realizamos los actos y reuniones generales.

» Comenzamos a tener reuniones por teleconferencia desde la Direcciéon
con grupos de tres o cuatro alumnos para que nos transmitan cudles eran
las dificultades que tenian en este primer periodo de dos semanas y como
se sentian en este contexto.

« Los preceptores cumplieron un rol fundamental también para contactar a
los alumnos que tenian inconvenientes.

» Comenzamos a tener comunicaciones telefénicas o por videoconferencia
con las familias y este ida y vuelta nos permitio realizar los ajustes necesa-
rios para lograr un equilibrio entre las clases virtuales, las actividades y las
plataformas.

« Decidimos realizar una encuesta a las familias y a los alumnos para poder
tomar decisiones que nos permitan tener un equilibrio en esta continuidad
pedagdgica entre todos los recursos con los que contdbamos y las posibili-
dades de los docentes, las familias y los alumnos.

» Ticmas fue el recurso innovador para primer ciclo. Desde VIDATEC nos
brindaron capacitaciones virtuales a los docentes y a nuestros alumnos.
Tanto las secuencias didacticas como la diversidad de lenguajes utilizados
para comunicar, transmitir los contenidos y hacer mds cercanas las clases
a la generacion de nuestros alumnos son herramientas que, sin haber es-
tado pensadas en principio para esta situacion, nos brindaron una ventaja
mas que significativa para sobrellevar la virtualidad y para lograr hacer las
clases mas atractivas y dinamicas.

» Notamos antes del receso de invierno un cierto desgaste en la conectivi-
dad de los alumnos y ante ese descenso comenzamos implementar acti-
vidades mas ltdicas, de desafios, y luego del receso estamos proponiendo
tareas que involucren a distintas areas, aprovechando los recursos con los
que contamos y trabajando en los aprendizajes basados en proyectos cor-
tos que involucren mas a los alumnos haciendo mas cercanas e interesan-
tes las clases.

Alejandro Spretz
Director Secundaria Castellano
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Soluciones Educativas

IDEAS PARA LA NUEVA NORMALIDAD
EDUCATIVA: LA EXPERIENCIA DE ESPANA

Revista Colegio dialogé con el director de Innovacién y Tecnologia de la consultora espafiola AONIA Nueva Educacion,
David Vidal, quien se refirié a la nueva normalidad educativa y a la experiencia de Espana. Se refirié a la necesidad de
implementar un modelo de escuela “mixto”, presencial y a distancia, con herramientas online, ya que “el cambio llegd para

quedarse”.

David Vidal, experto en Innovacién y Tecnologia

“Las tecnologias exponenciales han venido para quedarse. Los alumnos son
los duefios, los que manejan ese tipo de tecnologias y los docentes los que
facilitan el proceso y gestionan el aprendizaje del alumnado. Nosotros tu-
vimos muy buenas experiencias en el trabajo. Hace unos afios planeamos
como queriamos que fuera la formacion de los docentes y de ahi naci6 el
proyecto de AONIA Learning: una plataforma de formacion con inteligen-
cia artificial que los ayuda a especializarse sin olvidar el aspecto social del
aprendizaje. Ahora estamos desarrollando programas focalizados en como
retomar el proceso de ensefianza-aprendizaje en este contexto en el que
vamos a tener que combinar aprendizaje presencial con online. Estamos
viendo muy buenos resultados y es una de las cosas que estamos impul-
sando en Argentina gracias a Matic”, cuenta Vidal, en didlogo con Revista
Colegio, en el marco del Ciclo de Conversaciones en vivo por Instagram.

-Sos un apasionado de formar formadores...

Disfruto mucho ayudando a los profesores a desvelar elementos que nor-
malmente ellos tienen, utilizan y trabajan en clase, pero a los que no les
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dan tanta importancia porque la educacién estd muy dirigida hacia las
pruebas objetivas, etc. Hay procesos de aprendizaje, los mas profundos,
que en ocasiones no se cuidan tanto. Los profesores saben mucho mas
de educacion de lo que se piensa y hacen una labor mucho mas impor-
tante de lo que se visibiliza. Hay muchas cosas por detras.

-¢Como llegan a los distintos colegios y como trabajan la identidad
en los procesos de innovacién?

Veniamos de sufrir procesos de innovacién donde lo que se hacia era apli-
car recetas, en donde venia un experto de afuera y te explicaba la innova-
cién necesaria, pero luego el docente en el aula se pregunta coémo incor-
porarlo para mejorar la experiencia de aprendizaje con los alumnos, en
la comunicacion con las familias, etc. A esos interrogantes quisimos dar
respuesta cuando empezamos a incorporar la consultoria en AONIA.

Hay dos claves muy importantes en los procesos de consultoria que abor-
damos: 1a necesidad de tomar decisiones a partir de datos, que antes
de empezar un proceso de innovacién podamos medir, y saber exacta-

mente las necesidades que queremos cubrir y cémo hacerlo. Lo hace-
mos utilizando distintas herramientas de evaluacion basadas en estan-
dares internacionales que nos ayudan a establecer los puntos de analisis
clave para ver en cada institucion educativa cudles son sus necesidades.
Eso nos llevo a trabajar con instituciones como el Consorcio de Escuelas
Norteamericano, a través del disefio de una serie de informes que salen
periddicamente cada afio y ayudan a los centros educativos a tomar deci-
siones para liderar los procesos de innovacién. No basta con eso, sino que
a partir de ahi tenemos que disefiar un proceso de desarrollo. Para eso
hay tres elementos clave que hay que abordar: atender a las personas
(inquietudes, creencias), atender a los procesos (como atender esas
comunicaciones, etc.) y atender a la tecnologia o los elementos fisicos
que queremos incorporar. Es clave tener datos para proceder de una
manera objetiva, y después seguir ese trinomio de personas-procesos
y herramientas.

A través de Matic estamos compartiendo este conocimiento que tenemos
y los procesos que trabajamos para poner a su disposicion las técnicas que
nos estan ayudando a apoyar a la comunidad educativa con la que traba-
jamos. Es clave el desarrollo que se esta trabajando con AONIA Learning
como una herramienta que al final condensa esos elementos que men-
cionamos. Cuando en un proceso de consultoria con centros educativos
después de un trabajo definimos que hace falta un proceso de reciclaje,
formacién y de introduccion de innovacién metodoldgica y tecnologica
lo que facilitamos primero son esas herramientas de evaluacion que te-
nemos a disposicion a través de AONIA, pero ademds toda esa tecnologia
que subyace a la propia plataforma nos facilita abordar este camino desde
las personas hasta las herramientas con muchas garantias.

Cada usuario tiene su panel de control para conocer en qué punto de la
formacion estd, qué elementos le quedan por abordar, cuél es el desarro-
llo de sus comparfieros y podra apoyarlos y recibir apoyo. Por otro lado
tiene la gamificacion, que ayuda a lo emocional e incluye la parte de la
comunidad educativa donde también hay muchos otros docentes com-
partiendo experiencias. Ademas, la inteligencia artificial ayuda a encon-
trar a otras personas con los mismos intereses; puedo ver experiencias
que estan realizando otros docentes, lo que me sirve de inspiraciéon y me
ayuda a planificar.

Recuerdo una experiencia en la que los profesores terminaron compar-
tiendo el aprendizaje en una sesién de mejores practicas y se les ocurrid
que quienes compartieran las experiencias fueran los alumnos. En esa
sesion de mejores practicas hablaban ellos de qué diferencia veian en
como aprendian antes y ahora y daban su percepcion acerca de qué les
gustaria que siguiera ocurriendo méas adelante. Fue muy revelador incluso
para los directivos, que ademads de poder ver el progreso de los docentes
en los paneles de control de la plataforma que permiten ver todas las mé-
tricas de todos los docentes, pudieron observar que ademas existe una
transformacion real en la clase que incluso llega a las familias porque
los chicos les cuentan a los padres que estan trabajando de otra manera.
El objetivo es llevar estas experiencias de la mano de empresas colabora-
doras como Matic al resto del mundo. La tecnologia es lo altimo y casi
lo menos importante.

Espacio de publicidad

"Se estan haciendo muchisimas formaciones a los docentes
para sacar el mayor provecho de las tecnologias que se estan
poniendo a disposicion. Hay muchos centros que les facilitaron
dispositivos a alumnos con exclusion social para poder
afrontar la formacion online”

-;Qué aporte puede dar AONIA en alianza con Matic a aquellas ins-
tituciones que no tienen el mismo nivel de preparacion o conecti-
vidad a internet?

Este es uno de los retos que venimos abordando desde hace unos afos,
fruto del trabajo que realizamos con distintas fundaciones para las que
desarrollamos experiencias educativas que tienen impacto no sélo en La-
tinoamérica sino también en Africa, Oriente préximo, con baja conecti-
vidad y bajo perfil tecnolégico, etc. El nivel de competencia digital de
los docentes es relativamente bajo en general; es una constante en casi
todo el mundo. Para nosotros era muy importante que la solucion de
formacion y seguimiento que incorporaramos y que es la que estamos
compartiendo con Matic para llevar a la Argentina fuera maévil por-
que sabemos que muchos docentes necesitan formarse en el colectivo
mientras van de una escuela a otra, que puedan consumirse en peque-
fias pildoras formativas a través del celular y que no fuera precisa la
conectividad continua, pudiendo descargarse en el teléfono.

-¢Cémo se prepara Espaiia para el comienzo del préximo ciclo lectivo?
El panorama es incierto pero se estan dando los primeros pasos para pre-
pararnos. Estamos experimentando los primeros rebrotes (de casos de
coronavirus) y estamos muy pendientes de ver como podemos afrontar
un modelo de trabajo en las escuelas mixto, que podamos abordar una
segunda oleada pero con garantias, que no tengamos que improvisar. Se
estan haciendo muchisimas formaciones a los docentes para sacar el
mayor provecho de las tecnologias que se estan poniendo a disposi-
cion. Hay muchos centros que les facilitaron dispositivos a alumnos con
exclusion social para poder afrontar la formacién online.

Los alumnos no echaron de menos las clases magistrales, porque las han
tenido igual por videoconferencias, sino el contacto, el mirarse a los 0jos,
trabajar en equipo. Eso tenemos que llevarnos como leccion. A la hora de
plantear el tiempo en el aula que vamos a pasar juntos, que seguramente
serd menos que antes, debemos ver como pasarlo lo mejor posible, en qué
tenemos que invertir tiempo en el aula para que sea impactante y puedan
sacar el mejor provecho. La tecnologia es una herramienta y lo impor-
tante no es que se va a producir un cambio tecnoldgico sino metodo-
16gico. Eso es 1o que supondrd una transformacion profunda del sistema.

-Se pierde mucho tiempo haciendo cosas no tan importantes en la
presencialidad. Los chicos extrafian conectarse visualmente...
Nosotros hablamos de experiencias de aprendizaje. Es algo memorable
y que te va a dejar huella. Aprehender algo; eso tenemos que buscar que
ocurra en el aula.

David Vidal

Director de Innovacién y Tecnologia Educativa en Aonia.
es. Lic. en Filosofia (Univ. de Granada) y en Lingtiistica
(Univ. de Cadiz) y especialista en ciencias cognitivas y
aprendizaje en la era digital.
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La etapa de fortalecimiento de la personalidad
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Adolescentes en cuarentena:
Sus consecuencias psicologicas

El impacto psicolégico que produce en las personas pasar por una situaciéon de confinamiento es amplio, sustancial
y duradero. En los adolescentes la falta de ejercicio fisico, de juego libre, el no poder estar en contacto con sus
companeros de colegio y amigos, como estaban habituados, puede provocar en ellos angustia, tristeza y bronca.

Eltransito por el periodo adolescente implica salir del hogar para practi-
car la autonomia e iniciar asi el camino del desprendimiento de las auto-
ridades paternas. Y nada mas opuesto a esto que este largo confinamien-
to. Para las otras etapas de la vida el afuera es un lugar de transito, pero
para el adolescente su habitat es su mundo externo: plazas, esquinas,
boliches, recitales, bares, son sus sitios de preferencia. En el afuera estan
sus amistades y la experimentacion para la sexualidad, fuera se halla el
universo que deben conquistar.

En la cuarentena se produce un estado de tension entre lo que se de-
sea hacer y lo que es realmente conveniente, tirantez que es mayor en
la adolescencia, ya que la transgresion es condiciéon necesaria para que
logren la autoafirmacion. Por eso resulta muy dificil para sus padres que
permanezcan dentro de casa, a pesar del coronavirus. Por otro lado, el
hecho de que circule que un eventual contagio de Covid-19 no suele ser
mortal entre este grupo etario, resulta contradictorio con el pedido de
que se queden en sus hogares.

Ademas de las caracteristicas anteriormente mencionadas, la adoles-
cencia es naturalmente la etapa de fortalecimiento de la personalidad,
donde en condiciones normales se produce un interjuego entre el aden-
tro y el afuera, entre el mundo familiar y el social, interjuego que no se
estd dando desde que el aislamiento forma parte de nuestra cotidianei-
dad. Ahora, jqué efectos psicoldgicos causara en los adolescentes esta
cuarentena?.

Por supuesto esto variara de acuerdo a como haya sido la personalidad
previa de cada adolescente, pero la irritabilidad, el enojo, la frustracion,
y los cambios constantes de humor podrian ser “normales” en una si-
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tuacién de aislamiento como la que vivimos a causa del Covid-19. Otros
efectos psicoldgicos podrian ser el temor por la salud o el miedo a in-
fectar a otros, la perdida de la rutina y del contacto con los demads, el
aburrimiento, la frustracion, el estrés, etc.

El impacto psicoldgico que produce en las personas pasar por una situa-
cién de confinamiento es amplio, sustancial y duradero. Puede aparecer
un estado de animo deprimido, ansiedad, insomnio, ira, agotamiento
emocional, entre otros.

En los adolescentes la falta de ejercicio fisico, de juego libre, el no po-
der estar en contacto con sus compafieros de colegio y amigos, como
estaban habituados, puede provocar en ellos angustia, tristeza y bronca.
Actitud positiva de los padres

El ejemplo que puedan brindarle los padres del adolescente es lo mas
importante. Es fundamental la actitud con la que los adultos gestionan
esta situacion. Aunque habra algunos momentos del dia mas duros de
pasar que otros, serd imprescindible la actitud positiva de los padres. Es
decir, si los padres se organizan, planifican y se toman la situacion de
modo optimista, les transmitirdn esto a sus hijos y ellos también lo vi-
viran asi. Los adultos son la base de seguridad, tanto de los nifios como
de los adolescentes. Ellos observan sus comportamientos, reacciones
y actitudes. Por eso no sélo se trata de darles mensajes de calma ver-
bales, sino también de que estos se vean reflejados en su lenguaje no
verbal. Como adultos podemos ayudar a amortiguar los efectos de la
cuarentena, generando ambientes de confianza, calma y escucha como
herramientas fundamentales que les permitan a sus hijos manifestar sus
enojos, miedos, y dudas. Asilo que el aislamiento provoque en cada ado-
lescente sera mas sencillo de elaborar.

Sibien cuando esta pandemia pase es probable que nos deje algunas en-
sefianzas, lo cierto es que atin estamos transitando por estos dias carga-
dos de incertidumbres y contradicciones, con ensayos, aciertos y errores
producto del desconocimiento. Estamos en un momento bisagra, veni-
mos de un ayer acelerado, el confinamiento es una oportunidad para no
desperdiciar y para aprender, porque si bien hay mayores flexibilizacio-
nes adin estamos lejos de la normalidad de la que antes gozdbamos.

Prof. Lic. Carolina Carbonella
Orientadora Escolar
Instituto Politécnico Modelo
Nivel Secundario
@ Av. De los Constituyentes 5880 - C.A.B.A.
@ 4572-2871/ 4574-4604
© instituto@ipm.edu.ar
www.ipm.edu.ar

¥ @politecnicomodelo
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La emocion de colaborar
en tiempos dificiles

Consecuentes con nuestra filosofia de privilegiar lo humano, Grupal Viajes ha creado una herramienta didactica de apoyo

docente para ser utilizada durante la emergencia sanitaria.

El espiritu de cooperacién nos ha permitido superar las dificultades de
comienzos del afio lectivo. Momentos inéditos, dificiles, donde directivos
y docentes de establecimientos educativos debieron hacer gala de su tem-
planza y carifo al disefar estrategias de contencién de sus alumnos, en
apenas horas. Al mismo tiempo, en Grupal Viajes, como proveedores de
servicios educativos, interpretamos que nuestra tarea del momento era
asistir, cooperar y acompanar la tarea docente en la emergencia sanitaria.
De inmediato nos abocamos a la tarea de disefiar una herramienta di-
dactica que sirviera de apoyo al docente. Las restricciones indicaban que
debiamos evitar los desplazamientos para preservar la salud de las perso-
nas, pero al mismo tiempo teniamos que desplegar nuestra vocacion de
acompaiiar, contener y estimular la maravillosa emocioén de aprender en
la naturaleza. Las nuevas tecnologias y mas de 30 afios ininterrumpidos
de colaboracién en la tarea educativa, lo hicieron posible. Disefiamos, y
pusimos a disposicion de los docentes una propuesta didactica que suple
el traslado de grupos, acercandoles a sus aulas esos lugares y experiencias.
Se trata de un espacio virtual donde los docentes desarrollan una clase in-
teractiva, en vivo y directo, con sus alumnos. La transmisién se compone
de tres vértices: el docente orientando la clase, sus alumnos conectados
desde sus lugares, y en el sitio elegido con nuestros guias. En conjunto
realizan un recorrido interactivo, ameno y divertido. A modo de cierre se
incluyen juegos y acertijos basados en la experiencia vivida que ayudan a
fijar los conocimientos adquiridos.

El novedoso recurso permite desarrollar temas diversos: historia, geogra-
fia, sociales, economia, ambiente y desarrollo, son solo algunos de los as-
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pectos que ya han solicitado los docentes. Es una herramienta educativa
que aporta Grupal Viajes en el contexto de la emergencia que ha resultado
muy efectiva para anticipar futuros traslados, profundizar conocimientos
y programar actividades para cuando todo esté disponible para viajar al
lugar.

En conjunto lo hacemos posible

Debe destacarse que la transmision de Grupal Viajes es una herramienta
altamente personalizada donde el docente a cargo participa activamen-
te en su diagramacion previa. La eleccion y factibilidad del lugar elegido
(considerar siempre el nivel de calidad de acceso a internet), el programa
a desarrollar, las actividades, fecha y hora mas adecuada y las pautas ge-
nerales se compatibilizan previamente entre el establecimiento educativo
que solicite acceder y Grupal Viajes.

Ya se acumulan experiencias plenamente satisfactorias. Provincias como
Santa Fe, Entre Rios y Buenos Aires ya han vivido la experiencia de obser-
var a guias de Grupal sefialando lugares, explicando y conversando... sin
interlocutores en derredor. Pero no estan solos. Grupos de alumnos y pro-
fesores disfrutan de esta ventana virtual que abre Grupal a la naturaleza,
ala vida. Por ello decimos que nuestra propuesta es mucho mas que una
simple transmision e intercambio grupal en vivo y directo, es una herra-
mienta que coadyuva a morigerar aspectos negativos de la emergencia.

Los establecimientos educativos interesados en incorporar esta nueva he-
rramienta y servicio al docente de Grupal Viajes, ya pueden solicitarla a:
viajeseducativos@grupal.tur.ar

-
G g

www.grupal.tur.ar
Tel. 4867 4001

@"gmpaluiaje

o grupalviajes educativos

O @grupalviajes




Ensefar y aprender en el espacio educativo

NICHOLAS BURBULES::

-]

REDISENAR LOS ESPACIOS DE PRENDIZAJE”

3EMOS

El Doctor en Filosofia de la Educacién, profesor y referente internacional Nicholas Burbules, abordé las estrategias para la
escuela que se viene tras la pandemia en una charla online con la consultora de innovacion educativa Learning Team, de
la que participé Revista Colegio. Resalté que “debemos redisefar los espacios de aprendizaje” y considerd que “el rol del
docente como autoridad magna dentro del aula se ird modificando”.

-Los docentes que no estaban familiarizados con la tecnologia hi-
cieron una inmersion en entornos virtuales, en el uso de herramien-
tas para grabar videos. El primer recurso fue ir a lo conocido. ;Cémo
ve usted el escenario post pandemia en educacién? ;Nos encamina-
mos hacia un cambio real?

Nos enfrentamos con un problema a corto plazo debido a esta pandemia y
nos obliga a estar en una situacion de transicion. No debemos pensar a la
tecnologia como una sustitucion de la docencia sino como una oportuni-
dad para repensar las estrategias de enseflanza. Lo mas importante de las
nuevas tecnologias es la oportunidad que nos dan para repensar nuestras
estrategias.

Voy a remarcar dos puntos sobre la nueva normalidad que tendriamos
tras la pandemia y de las formas en que podriamos utilizar estas tecnolo-
gias. El primero es que es altamente probable que empecemos a ver una
modalidad mixta o hibrida (aula invertida). Lo que nos traeria es poder
encontrar qué es lo que se puede hacer mejor en forma presencial y qué
se puede hacer mejor con el uso de las tecnologias. Lo que hay es una in-
terconexion entre ambas modalidades y que las nuevas tecnologias com-
plementan y ayudan a crear otros espacios de aprendizaje sin reemplazo
de uno por el otro.

Por otro lado, lo que quiero mirar en detalle es el redisefio de los espa-
cios de aprendizaje. Habra un aumento de los abordajes de aprendizaje
basado en ensefianza-aprendizaje y preguntas. Luego habra también un
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aumento de la comunicacion de los estudiantes en el aula y este rol del do-
cente como autoridad magna dentro del aula se va a ir modificando. Creo
que tenemos que superar esta forma de pensar. El docente juega un papel
esencial en la ensefianza a través de la tecnologia, en linea, pero ya no es
la fuente de autoridad suprema en el aula.

El tltimo punto es que los docentes tienen que dejar de sentir que contro-
lan todo, sobre todo en quienes ejercen desde hace mucho. Hay muchos
que no se sienten comodos porque ven la tapa de la laptop abierta pero
no lo que el estudiante tiene en la pantalla. Hay que aprender a aprove-
char las nuevas tecnologias y perder un poco el control. En estos entornos
queremos generar la oportunidad para que los estudiantes aprendan, se
sientan motivados y pongan el foco en aprender.

-Una de las dificultades que mayoritariamente fueron fuertes a la
hora de trabajar con tecnologias en este escenario fue que todos
sientan seguridad respecto a sus competencias digitales... ;Es pro-
bable un escenario de innovacion en la escuela sin pensar en la for-
macion docente, un cambio en el nivel superior?

Creo que es una de las preguntas mas dificiles para nosotros como edu-
cadores. Este es uno de mis principios: la formacion de los docentes tiene
que ser similar a las escuelas que queremos. Es un error pensar solo en el
contenido tener en cuenta la forma en la que se imparten estos conteni-
dos. Yo escribi mucho sobre la ensefianza ticita y esto tiene la idea de que
lo que se transmite no es solo lo explicito en los contenidos sino también

la manera en la que se transmite. Sabemos que enseflamos segin cémo se
nos ensefi a nosotros. Para poder modificar la escuela hay que modifi-
car la manera de ensefiarles a los docentes. Esta es una situaciéon muy
dificil en las universidades, donde en general son muy conservadores y
lentos para adoptar los cambios, pero son los que forman a los docentes.
Esta en nosotros repensar estas nuevas modalidades para poder ensefiar
de otra manera.

Hay dos componentes fundamentales: la formacion inicial y el perfeccio-
namiento y desarrollo profesional, sobre todos de los docentes mas expe-
rimentados. Este perfeccionamiento tiene que ser continuo, a lo largo de
toda la vida. Pasa en todas las profesiones. Tiene que haber una actualiza-
cién permanente.

-Este cambio también sera necesario para un actor tan importan-
te como las familias que tuvieron que acompaifar a los chicos en
esta nueva forma de conectarse con sus docentes. Muchas veces
demandan una ensefianza cuantitativa. ; Como reconvertir esta mi-
rada e invitar a las escuelas a que se sumen?

En este contexto hay varias dificultades, en primer lugar, seguir ensefian-
do como en las escuelas y que los padres tienen una nocién anticuada de
la ensefianza porque replican lo que recibieron en su propia escuela. En
Argentina me han dicho que culturalmente hay una idea de que el docente
es la autoridad y el centro del aula, pero con las nuevas tecnologias tene-
mos que pensar en correr ese eje del docente como fuente de autoridad del
aula. Va a haber un cambio cultural y sobre todo en la relacion entre los
docentes y los padres, que tienen que verse mas como una asociacion en la
que se compartan objetivos. Hay que desarrollar un enfoque de educacion
a los padres para que se sientan mas comodos con la tecnologia, para que
puedan abordar mas comodamente esta asociacion con los docentes, es-
pecialmente en los hogares donde la tecnologia no llego tanto, para apro-
vechar esta ventaja. Una forma de repensar esto es pensar qué es la tarea,
ya que puede ser una oportunidad para hacer un proyecto con miembros
de la familia,y lograr que esos miembros también aprendan”.

-Una forma de acercar a estos estudiantes al mundo que les tocara
enfrentar es no sélo poner al alcance de su mano la tecnologia sino
empezar por las practicas innovadoras que son mas importantes
que la tecnologia en si misma.

Escribo mucho sobre la brecha digital. La inequidad es un enorme proble-
ma en todo el mundo. El acceso al wifi deberia considerarse un acceso a
un servicio publico, pero la nocién de acceso es mas complicada de lo que
creemos. El acceso técnico no es pleno o pragmaticamente completo. Es
una condicién necesaria pero no suficiente. Tener wifi no es suficiente; no
da acceso pleno. Esto se logra con tiempo, conocimientos, con un entorno
que ayude.

El otro punto es que la cantidad de acceso no es lo mismo que la calidad.
Algunos estudiantes pueden usar la tecnologia con mas eficacia.

El tercer punto es preguntarse acceso a qué y para qué. Si se usa para ver
deportes, pornografia o para hacer compras, por ejemplo, no me esta dan-
do una oportunidad educativa. Hay algunos accesos que desde el punto
de vista educativos son contraproducentes. Lo que importa es como se

Suplemento bilinglie

"Va a haber un cambio cultural y sobre todo en la relacion
entre los docentes y los padres, que tienen que verse mas
C€OmMo una asociacion en la que se compartan objetivos. Hay
que desarrollar un enfoque de educacion a los padres para que
se sientan mas comodos con la tecnologia"

usa ese acceso. Dar conectividad o regalar computadoras para que la gente
compre mas no traerd beneficios educativos. Hay que repensar a qué se da
acceso y para qué se otorga ese acceso.

-Esta experiencia de poder aprender en una multiplicidad de espa-
cios fisicos y virtuales es este concepto de aprendizaje ubicuo que
tantas veces hemos leido. Queria saber qué cambios cree que pro-
vocara en la escuela en el concepto de aula y encuentro presencial
tal como lo conocemos.

El aprendizaje ubicuo es en cualquier momento, en cualquier lugar, pero
aun asi la escuela sigue siendo lo que todos los entornos del aprendiza-
je ubicuo tienen en comun. Funciona como un ecualizador, igualador de
oportunidades. Para las familias que viven en entornos mas desprotegidos
0 en situaciones mas complicadas, la escuela sigue teniendo ese rol cen-
tralizador y de dar iguales oportunidades de aprendizaje. ;Qué pasa en
la otra punta de esos rayos de la rueda? Esto nos lleva a pensar en otros
espacios de aprendizaje que no son solo la escuela. También es importan-
te repensar qué significa el hogar como entorno de aprendizaje y la tarea
como una oportunidad de aprendizaje para toda la familia.

Otro punto importante tiene que ver con el cambio del estudiante. Yo ha-
blé de aprender a aprender. Ser es aprender. Es parte de la vida, una acti-
tud ante la vida. Es importante incorporarlo como una actitud de vida que
continda a lo largo de toda nuestra existencia.

Por tltimo, si queremos crear estudiantes de toda la vida es muy impor-
tante repensar este aprender a aprender hoy en linea con las nuevas tec-
nologias. Significa aprovechar todas las oportunidades que nos brindan
no solo en los entornos universitarios. Tiene que ser un objetivo funda-
mental de las escuelas crear estudiantes independientes para que apren-
dan a aprender a lo largo de toda su vida, que el aprendizaje no termina
cuando se graddan.

-Esta experiencia debe dejarnos diferentes ante todas las cosas que
aprendamos en la vida. ;El escenario educativo va a ser bien distin-
toy las practicas estan a punto de cambiar?

“Lo que se esta librando es una carrera. Estd cambiando constantemente
la forma de aprender de los jovenes y no tenemos control de eso. Nosotros
somos los que debemos cambiar viejos habitos sobre qué significa ser do-
centes, como ensefiar ciertas practicas y ver si podremos cambiar con la
suficiente rapidez para poder alcanzarlos.

Si bien no hay buenas noticias con respecto a la pandemia, podemos res-
catar ciertos buenos aspectos con relacion a la educacion ya que nos forzo
a cambiar viejos patrones y, por otro lado, la toma de conciencia de estas
inequidades que existen en la sociedad. Tenemos que preguntarnos si van
a ser estudiantes ubicuos, como podemos facilitarles ese acceso a la tec-
nologia. Creo que se puede ver esto desde un punto de vista positivo, como
una oportunidad de cambio y evolucién. Yo mismo no soy el mismo do-
cente que hace 20 afnos, sino mejor, distinto, y en parte gracias a la tecno-
logia. Debemos ver la situacion actual como un desafio y oportunidad, no
como una carga sino como la posibilidad de renovar nuestro entusiasmo
en la docencia a partir de estos abordajes”.
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Redesigning our
learning environments

Teachers who were not familiarized with technology have immer-
sed themselves in virtual settings, also with the use of tools to re-
cord videos. Their first resource was to aim for what they already
knew. How do you see this new post-pandemic scenario in educa-
tion? Are we headed towards real change?

“We are confronted with a short-term problem due to this pandemic,
and we have been thrust into this transition. We should not think of
technology as a substitution for teachers, but as an opportunity to rethink
teaching strategies.

I'm going to highlight two points about the new normality we will have
after this pandemic and the ways we could use these technologies.

One is that it is highly probable that we will begin to see a new mixed
(flipped) teaching method. This will allow us to check what should be
best done with in-person teaching and what would work best with the
use of technologies. There is an interconnection between both methods
and these new technologies complement and help create other learning
spaces without one replacing the other. What I really want to highlight
here is the redesigning of learning spaces. There will be an increase in
learning approaches based on questions and in PBL (Problem-based
Learning). There will be need to review communication between students
and teacher, as well as their role as class authorities. I believe we need
to get over this way of thinking. The teacher plays an essential part in
teaching through technology, online, but is no longer the source of
supreme authority in the classroom.

The second point is that teachers need to stop believing they control
everything, especially those who have been in the field for a long time.
Many feel uncomfortable because they are only able to see the back of
students’ laptops, and not what students’ are actually working with.
We need to learn to take advantage of new technologies and lose some
control. In these settings, we wish to generate the opportunity for students
to learn, to be motivated and focus on learning.”

-One of the main difficulties when it comes to working with tech-
nologies in this scenario is that everyone should feel sure of their
digital competencies...Is it possible to think of innovation at schools
without thinking of teacher training, of a change at a higher level?
“I think this is one of the hardest questions for us educators. This is one
of my principles: teacher training must be equal to the type of schools we
want. It is a mistake to think only of content and not consider the way
in which that content is given. I have written about tacit education befo-
re, and this gives the idea that what is explicit is not only the subject but
the ways of transmission. We tend to teach the same way as we have been
taught by our own professors. To be able to change schools, we need to
change the way we instruct teachers. This is a very complex issue with
universities, which are generally very conservative and slow to adopt new
ways, and which are the ones who train teachers. It is our responsibility
to rethink new methods to be able to teach in a different way. This change
will also be necessary for families who have played an important part in
this new scenario where they’ve had to accompany children who’ve had to
connect with their teachers in a new way.

Most times there is a demand for quantitative teaching. How should
we reconvert our learning environments and invite schools to have
their own say?
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“In this context there are several difficulties, such as teaching in schools
with parents who have old-fashioned notions of teaching because that is
how they were taught. I have been told that the teacher is the authority
and centre of the class in Argentina’s school system, but with these new
technologies we must think of changing that notion. There will be a cultural
alteration, especially in the relationship between teachers and parents,
which must be seen as a partnership which shares the same objectives.
A new approach on education must be developed so that parents can feel
more at ease with technology, so they might address the association with
teachers comfortably, especially in homes where technology is not easily
accessed. One way of rethinking this is by asking ourselves what is the task
to be done, and this could be a chance to include family members in the
project and giving them the chance to learn as well.”

This experience of being able to learn in multiple physical and vir-
tual spaces - known as ubicuos learning - is something we have read
about and seen before. We would like to know what changes this
will provoke in schools, within the classroom and with in-person
teaching as we know it today.

“Ubicuos learning can happen at anytime, anyplace, but the school is
still the space which all settings of ubicuos learning have in common. It
works as an equalizer, offering equal opportunities. For families who live
in unprotected environments or complicated situations, school’s role is
still one of centralizer and of offering equal learning opportunities. This
leads us to think about other learning settings that do not include school.
It is important to rethink what home means as a learning environment
and that homework can be a learning opportunity for the whole family.
Another important point has to do with the change in the student. I have
talked about learning to learn. To be is to learn. It’s part of life, it’s an
attitude towards life. It’s crucial to consider it as continuous, throughout
our whole lives. If we want to create long-life students, it’s essential to
reconsider this learning to learn online with new technologies.

This experience will transform us in how we position ourselves in
life with any new learning experience. Will the scenario be different
and will practices change?

“The way in which young people learn is constantly changing and we
have no control over that. We are the ones that must change old habits of
what it means to be a teacher, how to teach certain practices and we must
see if we can change in time to catch up. Although there’s not much good
news about the pandemic, but if there is good news about education, then
it is that it has forced us to break old patterns and it has made us think
about the differences in home life and environments in society. We need
to consider if they will be ubicuos students and how we should facilitate
access o technologies. I think we can consider it a positive change, as
an opportunity for evolution. We must look at the current situation as a
challenge, not as aburden, but as a possibility of renewing our enthusiasm
in teaching with these approaches.”

Produccién: Jessica Cohen
Profesora y Licenciada en Lengua Inglesa. Contenidos bilinglies.
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PROXIMO SEMINARIO "NUEVOS ESCENARIOS
PARA EL APRENDIZAJE"

"Aportes de las neurociencias para la nueva escuela" es el seminario que el Dr. Mario Carretero brindara el 15 de
septiembre, junto a Ana Maria Fernandez quien disertara sobre "la ensefianza y aprendizaje en tiempos de pandemia".

El avance de la cultura digital ha provocado grandes transformaciones
en el mundo y la robdtica y la programacion tienen un rol fundamental,
ya que constituyen la base material para nuevos modos de relaciones
sociales, construcciéon de conocimiento, desarrollo de la ciencia, entre
otras transformaciones. Pero, ademds, estos campos emergentes cum-
plen un rol fundamental en el surgimiento de nuevas tecnologias de
automatizacion y de inteligencia artificial. La internet de las cosas, las
fabricas inteligentes y los sistemas ciber fisicos, entre otros, dan cuenta
de lo que muchos expertos llaman la cuarta revolucion industrial. En
este sentido, resulta necesario que nuestras escuelas se transformen en
espacios que integren estos saberes emergentes en los procesos de en-
sefianza aprendizaje y fomenten la construccion de estos conocimien-
tos, que son los que les permitiran a los estudiantes de hoy insertarse en
la cultura actual y en la sociedad del futuro.

En un mundo en el cual la colaboracion es uno de los valores fun-
damentales, se propone la integracion de los recursos tecnoldgicos
a través del modelo de aprendizaje basado en proyectos, la colabo-
racion en la resolucion de problemas, la generacion de relaciones de
cooperacion y aprendizaje entre pares: docentes, estudiantes y redes
entre las comunidades educativas.

Nuestra propuesta apunta a promover cambios significativos en las
practicas educativas de tal modo que permitan a los estudiantes de todos
los niveles disfrutar de la construccion de su aprendizaje, en un marco de
creatividad, exploracién y colaboracion, en contacto con una variedad de
recursos tecnoldgicos. Se trata de ofrecer las herramientas que les per-
mitan resolver problemas, crear oportunidades y cambiar el mundo, para

Ana Maria Fernandez, fundadoray CEO de Edulst

afrontar la aventura del aprender con las habilidades que necesitan.

Para esto buscamos integrar la comunidad educativa en la cultura digi-
tal, realizando seminarios y talleres de capacitacion para equipos direc-
tivos y docentes, que contribuyan a enmarcar sus practicas en las politi-
cas de promocion de la innovacion y la calidad educativa.

Aliados en esta vision, Revista COLEGIO y Learning Team se unen para
presentar, el 15 de septiembre desde las 17 hs a Ana Maria Fernandez, fun-
dadora de Edu First y creadora del Modelo VESS que esta transformando
mas de 100 escuelas en el mundo y a Mario Carretero, Investigador de la
FLACSO (Argentina) y Catedratico de la Universidad Auténoma de Madrid.
Para todas aquellas instituciones interesadas en participar de la ca-
pacitacion el email de informes e inscripciones: info@revistacole-
gio.com.Whatsapp: +54 1158793392

Learning
Team

Learning Team es un equipo de especialistas en educacion entusias-
mados por buscar, crear, disefiar nuevas formas de ensefianza y am-
bientes innovadores para el desarrollo de nifios y jévenes del SXXL.
Direccion y gestion de proyectos: Silvana Cataldo Mg. en Psicologia
Cognitiva y Aprendizaje y Doctoranda en Educacién. Especialista en
la implementacion de tecnologia en educacion.

El equipo estd compuesto por especialistas en educacion, tecnélogos
educativos y expertos en saberes emergentes

i Mario Carretero, Investigador de la FLACSO y Catedratico de la Univ. de Madrid
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SAN ANDRES

COLEGIO SAN ANDRES - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Cochabamba 652, Banfield - Tel.: 4242-5320 / 1572 - info@sanandresbanfield.com.ar - www.sanandresbanfield.com.ar

BALMORAL COLLEGE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Manuel Castro 1536, Banfield - Tel.: 4242-0964 / 0385 / 4974 - balmoral@balmoral.esc.edu.ar - www.balmoral.esc.edu.ar

BARKER COLLEGE - Kinder-EP - ES
Mitre 131, Lomas de Zamora - Tel.: 4292-1107 / 4292-8244 - admisiones@barker.edu.ar - www.barker.edu.ar

ST. ALBAN'S COLLEGE - Maternal 2 afios Bilingiie - Kindergarten - Primaria - Secundaria
Ramoén Falcon 250, Lomas de Zamora - Tel.:/Fax. 4244-8060 - stalbans@stalbans.esc.edu.ar - www.stalbans.esc.edu.ar

ST. MARY'S INTERNATIONAL COLLEGE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Martin Garcia 1236/1435/1501, Ezeiza Bs. As. - Tel.: 6091-9804 / 9877 - stmarys@stmarys.edu.ar - www.stmarys.edu.ar

@ @ &

’ COLEGIOS ECCLESTON - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria - Prof. Educ. Fisica
, Alte Brown 3342, Temperley - Tel.: 4243-1863 - 25 de Mayo 793, Lanus - Tel.: 4241-0729 - www.colegioeccleston.org.ar

INSTITUTO SAN PABLO - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria - Prof. Educ. Fisica

FUSkAL EUSKAL ECHEA - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria Inicial: Paysandt 826, Wilde - Primaria: C. Rondeau 960, Wilde - Secundaria y Superior: C. Rondeau 948, Wilde

ECHEA Ay, Antartida Argentina 1910, Llavallol - Tel.:/Fax.: 4239-3400 al 51 - info@euskalechea.org.ar - www.euskalechea.org.ar Tel. 4206-3687 / 4207-1559 / 4206-3346 - www.institutosanpablo.edu.ar
Gt W INSTITUTO VICTORIA OCAMPO - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
GRILLI CANNING COLLEGE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria 2] 0cAMPG  Inicial: Barcelo 135, Villa Dominico (Avellaneda). Tel. 4227-1756 - Primaria y Secundaria: Av. Belgrano 4249, Villa Dominico
. . . - - (Avellaneda). Tel. 4227-7115 / 4353-1140 - www.institutovictoriaocampo.com
5%9_1 Boulevard Dupuy 4600, Canning - Tel.: 4295-7200 - colegiocanning@grilli.com.ar - www.grilli.com.ar

WILLIAM SHAKESPEARE - SAN AGUSTIN - Maternal - Primaria - Secundaria - Terciario
INSTITUTO GRILLI MONTE GRANDE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria Lavalle 109, Temperley - Tel/fax: 4244-2219 / 2270 - Inst. San Agustin y UES21 4245-2965
Vicente Lopez 244/246, Monte Grande - Tel.: 4296-3972 - instituto@grilli.com.ar - www.grilli.com.ar SINCE 1922 colegio@colegioshakespeare.com.ar - www.colegioshakespeare.com.ar

JARDIN JACARANDA - Maternal desde los 45 dias
San Martin 207, esq. Sdenz, Lomas de Zamora - Tel.: 4292-8663 - jardinmaternaljacaranda@yahoo.com.ar - www.jardinjacaranda.com.ar
/'~’c‘arar\(§a

EUsKAL, EUSKAL ECHEA - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
ECHEA Chile 2032, C.A.B.A. - Tel.: 4122 -5150 - info@euskalechea.org.ar - www.euskalechea.org.ar

LOMAS HIGH SCHOOL - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Mitre 250 / Saavedra 669 / Italia 470, Lomas de Zamora - Tel.: 4243-0306 / Tel.:/Fax.: 4244-6555 ,-/\\ INSTITUTO EVANGELICO AMERICANO - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
info@lomashighschool.com.ar - www.lomashighschool.com.ar ."r \
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| Simbrén 3160, CABA - Tel.: 4504-3900 - www.iea.edu.ar
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COLEGIO MARIA MONTESSORI - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria INSTITUTO POLITECNICO MODELO - Nivel Secundario

Segui 282, Adrogué - Tel.:/Fax.: 4294-0584 - Segurola 935/949, Adrogué - Tel.:/Fax.: 4294-6723 / 2068 - Av. De los Constituyentes 5880, C.A.B.A. - Tel.: 4572-2871 / 4574-4604 - instituto@ipm.edu.ar - www.ipm.edu.ar
info@colegiomontessori.edu.ar - www.colegiomontessori.edu.ar

Moldes 1469 - Belgrano, C.A.B.A. - Tel.: 4783-1110 - www.smc.edu.ar

‘ ST. MATTHEW'S COLLEGE - Kindergarten - Junior School - Middle School - Senior School

COLEGIO MODELO MARMOL - Nivel Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Bynnon 2355 / Saenz Pefa 657 - Bernardo de Irigoyen 676, José Marmol - Tel.: 4294 0877 / 4214 2432 / 1544

www.colegiomodelomarmol.com.ar COLEGIO SAGRADA FAMILIA A-392 - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
.. o Inicial: Bucarelli 2259 | Primaria: Blanco Encalada 5154 | Secundaria: Av. Olazabal 5151, CABA
L B Tel. 4521-5117 - www safabaires.edu.ar

COLEGIO NUESTRA TIERRA - Nivel Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Mariano Castex 2245 / Agote 114/120, Canning - Tel.:/Fax: 4295-7366 - comunicaciones_cent@outlook.com - www.nuestratierra.edu.ar T 1 VANEDUC - Jardin Maternal - Jardin de Infantes - Primaria y Secundaria

;ﬁfﬁ, Chacabuco 90, C.A.B.A. - Tel.:/Fax.:/Rot.: 4342-7788 - vaneduc@vaneduc.edu.ar - www.vaneduc.edu.ar

QO

INSTITUTO RICARDO GUIRALDES - Nivel Secundario
French 267, Banfield - Tel. 4242-0358 / 4202-6748 - www.irgbanfield.com
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AUSTIN ECO BILINGUAL SCHOOL - Maternal - Inicial - Primaria - Secundaria

Campus H. Gardner: A. Porto 463 (Ruta 9 Km. 65,5), Campana - Tel.: +54 3489-462203/462204 - info@austin-ebs.com.ar /
www.austin-ebs.com.ar

v UAI
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GUIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS (UNIVERSIDADES)

UAI - Universidad Abierta Interamericana
Rectorado: Chacabuco 90 P. 6°, C. A.B.A. - Tel.:/Fax.: 4342-7788 (rot.) - contacto@uai.edu.ar - www.uai.edu.ar

BEDE'S GRAMMAR SCHOOL - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Alejandro Korny Panama - Tortuguitas - Tel.: 0348-4477355 - admin@bedes.com.ar - www.bedes.com.ar

DAILAN SCHOOL & SPORTS - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Benito Lynch 2650 (1667), Tortuguitas - Tel.: 02320-497292 - administracion@dailankifkisa.com - www.dailankifkisa.com

N __ COLEGIO
& DEL FARO

COLEGIO DEL FARO - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Sede Escobar: Panam Escobar Km 47,5 - Sede Benavidez: Av Benavidez 449 - www.colegiodelfaro.com.ar

DEL VISO DAY SCHOOL - Kinder- Primaria- Secundaria
Koch 1639, Del Viso - Tel.: (02320) 471727 / 470189 - recepcion@delvisodayschool.com.ar - www.delvisodayschool.com.ar

GLASGOW COLLEGE - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria
Auv. Richieri 37, Bella Vista - Tel.: 4666-1223 - www.glasgowcollege.edu.ar

NORTHFIELD SCHOOL - Nivel Inicial - Primaria - Secundaria

Sede Escobar: Av. de los Colegios 300, Puertos - Tel.: 0348-4434881 / info@northfield.edu.ar
Sede Nordelta: Tel.: 4871-1240 - nd@northfield.edu.ar - www.northfield.edu.ar

ST. MATTHEW'S COLLEGE NORTH - Kindergarten - Junior School - Middle School - Senior School
Caamano 493, Pilar - Tel.: 0230-4693600 - www. smc.edu.ar

GUIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS (TERCIARIOS)

INSTITUTO SAN AGUSTIN - Nivel Superior

Av. Rosales 1036, Remedios de Escalada - Tel. 4242-0952 / 4202-0148 - info@sanagustin.edu.ar - www.sanagustin.edu.ar

U .ALDE ’;ﬁ*‘ UADE - Universidad Argentina de la Empresa
s Lima y Av. Independencia, C.A.B.A. - Tel.: 0800-122-UADE (8233) - infoinscripciones@uade.edu.ar - www.uade.edu.ar
? UNIVERSIDAD AUSTRAL - Campus Universitario
ek b Mariano Acosta 1611, Pilar - Tel.: 0800-222-8648 - info@austral.edu.ar - www.austral.edu.ar
ALSTRAL
o UCA - Pontificia Universidad Catélica Argentina
b UCA Av. Alicia Moreau de Justo 1300, CA.B.A. - Tel.: 4349-0200 - www.uca.edu.ar
ﬁﬁ'\' UCEMA - Universidad del Cema
o Av. Cérdoba 374, C.A.B.A. - Tel.: 6314-3000 / Fax.: 4314-1654 - www.ucema.edu.ar
ICEMA
ﬁEﬁg UCES - Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
— Paraguay 1401, C.A.B.A. - Tel.: 4814-9200 / 4815-3290 - informes@uces.edu.ar / www.uces.edu.ar
L .. s e .
ITB ‘_\ ITBA - Instituto Tecnolégico de Buenos Aires

Av. Eduardo Madero 399, C.A.B.A. - Tel.: 0810-222-4822 - informes@itba.edu.ar / www.itba.edu.ar

B garcewo
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FUNDACION H. A. BARCELO - Facultad de Medicina
Av. Las Heras 2191, C.A.B.A. - Tel.:/fax: 4800-0200 - informesba@barcelo.edu.ar / www.barcelo.edu.ar

USAL - Universidad del Salvador
Av. Callao 801 - Tel.: 0800-333-USAL (8725) - Campus Pilar: Champagnat 1599, Pilar - Tel.: 0230-431260 / 61 / 62 - www.salvador.edu.ar

@ﬂ'Q%ﬂo’I' ESCUELA DA VINCI - Carreras de Disefio y Animacion
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Av. Corrientes 2037 / 49, C.A.B.A. - Tel.: 5032-0076 - info@escueladavinci.net - www.escueladavinci.net

UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA
Av. Figueroa Alcorta 7350, C.A.B.A. - Tel. 5169 7000 - admisiones@utdt.edu - www.utdt.edu

ISFD COLEGIO ECCLESTON - Nivel Terciario
25 de Mayo 793, Lanus - Tel.: 4241-0729 - www.colegioeccleston.org.ar

.u_ AP

IMAGE CAMPUS - Carreras Terciarias
Salta 239, C.A.B.A - Tel.: 4383-2244 - info@imagecampus.com.ar - www.imagecampus.edu.ar

A IMEF

IMEF - Profesorado de Educacion Fisica
Medrano 155, Banfield - Tel.:/fax: 4202 0194 / 0665 - imefprofesorado@yahoo.com.ar - www.imefeducacion.com.ar

SINCE 1922

INSTITUTO SAN AGUSTIN - Nivel Terciario
Av. Meeks 761, Temperley - Tel.: 4245-2965 - colegio@colegioshakespeare.com.ar - www.colegioshakespeare.com.ar
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UNIVERSIDAD

SIGLO B

juvenilia

UMNIFORMES

COLEGIOS - COMERCIOS - EMPRESAS

www.juvenilia.com.ar/colegios

UNIVERSIDAD SIGLO 21

Campus Universitario: De Los Latinos 8555, Cérdoba - Centro Universitario Bs. As.: Av. Del Libertador 107, Complejo Alrio, Vicente Lépez
Tel.: 0810-555-0202 - informes@itba.edu.ar / www.21.edu.ar

DEMATEILS

Est. 1062 Religiosas » Alegdricas » Deportivas

COPAS - PLACAS - PLAQUETAS - PLATOS - BANDE]AS

FABRICA

Grabados computarizados y laser

Venta a: Trabajos Especiales

Batalla Pago Largo 2376 « (B1609GFPP) Boulogne
Tel./Fax: 4737 5271 + info@demareis.com.ar
www.demateis.com.ar
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AGENDA 2020  »»»»

Las fechas pueden sufrir modificaciones debido a la pandemia del COVID-19

UNIVERSIDAD
Learning c 15 de septiembre SIGLO m 25y 26 de Septiembre

Team
ea e
SEMINARIO o INNOVA EDUCA 21
Nuevos escenarios para el aprendizaje del Siglo 21 Congreso de Innovacién en Educacion

Referentes nacionales e internacionales de la educacion, disertardn con el
objetivo de alcanzar y formar a méas educadores en materia de innovacion
educativa en el nuevo contexto post pandemia. El eje serd “Innovaciéon huma-
na en educacién”, con la intencién y la propuesta de centrar el pensamiento
educativo en el potencial y el propoésito de la persona humana, para enfren-
tar los retos y las complejidades de nuestro siglo. Se destaca la presencia de
Rosan Bosch (Paises Bajos), Mgter. Maria Belén Mendé (Rectora Universidad
Siglo 21), Rosalinda Ballesteros Valdés (México), Dra. Karen Hallberg (CONI-
CET), Paco Pajuelo (Espaiia), Mgter. Silvana Corso (Finalista Teacher Prize),
Dra. Ana Maria Martin, Lic. Mauricio Weintraub y Lic. César Silveyra.

Learning Team y Revista Colegio daran inicio
a un ciclo de Seminarios de capacitacion para
docentes y equipos directivos, que se propone
presentar las tematicas mds relevantes para la
construccion de la nueva escuela. Los prime-
ros disertantes serdn el Dr. Mario Carretero
(Catedratico de la Universidad Auténoma de
Madrid) y Ana Maria Fernandez (Fundadora y
CEO de Eduist y autora del Modelo VESS)

INFORMES: info@revistacolegio.com / www.learningteam.net
INFORMES: congresoeducacion.21.edu.ar

Edulst -
= 28 de septiembre (inicio)

METODO VESS: CURSO VESS 1 ONLINE
"El poder de hacer el pensamiento visible"

El curso inicia el 28 de septiembre y tendra una duracion de cuatro
semanas, donde se realizaran cuatro encuentros sincronicos.

Habré dos horarios: uno pensado para Latinoamérica que es 21 hs (Ar-
gentina) y otro pensado para Europa que es 17:30 (Espafia). Se podra
elegir el horario que mejor se ajuste a cada uno.

Ademads, los participantes tendran acceso a una plataforma virtual en
la que encontraran diferentes recursos y guias para el trabajo inde-
pendiente, asincronico.

INFORMES: info@revistacolegio.com

(MODALIDAD SINCRONICA ¥ ASINCRONICA|

SAN MARTIN DE LOS ANDES - PATAGONIA ARGENTINA - PUNTA DEL ESTE - URUGUAY

Espacio de Gestion Educativa
20,21y 22 de octubre EGE &) =5,
Aparts totalmente equipados + Piscina cubierta climatizada - Club house - Bar y restaurant

XVITENCUENTRO FEDERAL CILO D VVEBIARS DEEGE “Rineon Gourmet” + Sala de ninos “Rinedn Infantil” - Salas de juego « Wi-Fi « Actividade

FRT .. . . 1mco f = B i 1 b 1nc | s - ; o) - -l * ACUYVI] ]
Escuelas Publicas de Gestién Privada #EnCasaNosCapacitamos jueg
Desde el afio 2002 COORDIEP organiza Encuentros Federales de Escuelas Propietarios, directivos y docentes tienen apuntados los encuentros recreativas ]-] dara t(]dﬂ I& fﬂ ITll] 1a SEIT—I C10 dﬂ mucamas - F.EIEEID namiento.
Ptblicas de Gestion Privada invitando a participar a propietarios, repre- semanales a través de la plataforma ZOOM, que en estos meses re-
sentantes y apoderados legales, administradores, directivos y docentes corrieron las diversas areas tematicas de la demanda de capacitacion. .
de instituciones educativas privadas de Argentina de todos los niveles y La modificacion de la rutina en el transcurso de la cuarentena no de- Consulte nuestras promeeiones
modalidades de la ensefianza. tuvo las necesidades de actualizacion y capacitacion técnica para la
Este ano, debido al Aislamiento social, preventivo y obligatorio, se reali- gestion educativa.
zara de manera remota a través de plataformas de streaming. o . .

_ _ ) pror ¢ INFORMES: egeasociacion.com.ar Rincén Club: Informes y Reservas:

INFORMES: info@revistacolegio.com / www.coordiep.org.ar

Av Callas 29( el :4123-9200
Para consultar la agenda 2020 al instante [ revista COLEGIO (©) @RevistaColegio revistacolegio.com/agenda PN TE'--L” ool

4° piso (C1022AAP) info@rinconclub.com.ar
Ciudad Autonoma de Bs. As. Ww
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EMERGENCIAS MEDICAS PEDIATRICAS Y CURSOS
PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS

AREA PROTEGIDA Y CAPACITACION

* Unidades de Alta complejidad con médicos y paramédicos
* Velocidad en la respuesta
* Calidad y calidez en la atencion
* Mayor estructura operativa en CABA y cobertura en zona Sur GBA
(Lanus, Quilmes, Lomas de Zamora y Avellaneda)
* Centro de entrenamiento AHA con Instructores certificados
* Heartsaver (salvacorazones), uso de DEA y Primeros Auxilios para personal docente y administrativo

SUMAMOS TRANQUILIDAD A TU GESTION

PARA MAS INFORMACION:

colegios@acudir.net | Tel.: 0054 11 4588 5555 | ccea@acudir.net
www.acudiremergencias.com.ar

[ 4 «\oﬂ"fuci

# American AUTHORIZED . aCudIr ;«'%
Heart TRAINING ‘~
Association. | ¢ EN T E R . emergencias médicas ’*\,S°g°°






